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Ah
&nla penalipur lara ientang Mat
Jenin memandg mengrburkan dan
miermber pengajaran kepada
pembaca Cenla yang
berkonsepkan angan angan dan usaha in
walaupun kelibataniga loak masuk akal
dan Farnys impian kosong sebenarmya
pertu dilthar darn sudul posinl.

Mal Jern Hdak mimpdan kekayaan
dengan rmudah. Sebalinya dia berusaha
dan peningleal awal dan seliap penngkal
parancanannyg: boleh dilenma akal,

Realitrya, begitulah imaginasi seliap
individu apabida memikirkan lentang
kehadivan industi 4 0. Imaginasi dan
telahan yang dibuat seharusnya disusull
dengan lindakan pensbahan dan
penambahbalkan

Pelbagal persoalan munghkin mbul
dalam benak Mkiran setap individu, Adakah
masth acka ruang pokednaan bual graguan?
Adakah kelulusan yang mereka peroleh
diperlukan dalam pasaran kena? Adakah
keselamalan kedgaya (job secunty) mereka
tenamin? Adakah khidmat mereka masin
diperukan oleh organisas! pada masa
hadapan? Adakah kontrak kerja mereka
Bakal disambung? Adakah kemahiran
semasa mereka mencukupd untuk
mendepani rmasa hadapan?

inllah antara senbu salu persoalan yang
menerah minda individu pekerja, graduan
dan bakal fpaduan Perasaan bimbang.
cemas dan lakur dalam din individu uniuk
mienghadape perubahan yang bakal beraku
chscbiabkan cleh Industn 4.0 benambah
apabila pendedahan media berkaltan
Indusin 40 lehin cenderung menggembar
gemburkan aspok kecanggihan dan
kehebalan ieknologi dan automasl yang
Dakal menggantl tenaga manusla,

Tirritailisn Do basn
F e 1 Ebtaneamib i Parifpunasan
Limiis et Wit g e Makinsis |

LAKUKAN PERUBAHAN
Janganiah tunggalkan persoalan dan
perasaan ini berlalu begiu sahala.
Sebaliknya, parubahan perlu dilakukan
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KEMANUSIAAN
DAN INTELEKTUAL

2

Industri 4.0 memeriukan sumber manusia yang sihat fizikal, mental, spiritual dan emosi.

pada masa kimn dalam membangun dan
membentuk din agar berdepan dengan
Indhustn 4 0 dengan penuh keyakinan dan
cemerlang

Peryelickkan pengurusan sumber
manusia menunjukikan bahawa walaupun
duna masa hadapan menunjukkan
penguassan ieknologi dan auomas!,
ramun kehebatan ini lidak dapat
menanding keletiban yang ada pada
manusia. Teol dan penyebdikan, masih
meletakkan elemen kemanusiaan dan
intelekiual sebagal kunci kejayaan
mendepani Incuwsin 4.0,

Antara kemahwan baru yang dioer
mendepand Industri 4 Ua::lalari?kﬂ'g:r'dgi::
ermnos), perundingan dan keluwesan kogrinil
Melihalkan kepada perubahan keperiuan
inl, pihak px:ng urlsan sumber manusia
perlu memben Winpuan yang lebih kepada
penyediaan sumber rn.;'ar'u.t:v.u.e;;I yang .
mempunyal kemabhiran bay ini

Sebenarnya lungsian pengurusan masik
lagl sama seperli apa yang dilaksanakan
sekarang dan diperlukan dalam era Indusisi
4,0 walaupun Organisasi pada masa
tersebut dikuasal cleh teknologi dan
automasi berbanding manusia,

walaupun begitu, lumpuan pengy
sumber manusia menjurus kepada i
memenuhi kemahiran manusia, reka beniui
dan stiuklur peNQUILSan oIganisasi serta

angunan sistem dan infrastrulkeys
Industil 4.0 it sendir. Justery, straleg-
strategi berikut boleh dipertimbangkan
dalam menjayakan pengurusan sumber
manusla pada masa hadapan.-

Pengambilan dan pemilihan sumber

manusia letih memben lumpuan kepada
kemahiran dan kompelensi berieraskan
keperluan Indusin 4 0. Pasaran kerja masa
hadapan bakal dipenuhi dengan individu
alau tenaga kerja berkemahiran tingg,
kreatil dan mempunyai pemikiran krilis.

Kajlan juga menunjukkan indvidu yang
berpengetahuan, berkemahiran tnggi dan
ditarmbah dengan berfilkiran kritis sena
kreatlil menjad buruan majikan masa kini
dan masa hadapan. Situas: ini akan
memperlinalkan persaingan sesama calon
dalam lemu duga dan pastinya akan
meamihak kepada individu yang memilik
dan menguasa kompatens yang
diperlukan oleh Indusin 4.0,

Penyelidikan juga menunjukkan
keutamaan organisasi pada masa hadapan
untuk memilih calon yang komiled dan
sensitif kepada isu persekitaran,

LATIHAN DAN PEMBANGUNAN

Latihan dan pembangunan sumbaear
manusia organisasl perlu dilaksanakan
secara sislemalik dan bererusan bagi
meningkatkan pengetahuan dan kemahiran
pekerja seiring keperluan Industn 40,

Kemahiran masa hadapan dijiangka lebih
tertumpu kepada bidang simulasi dan realiti
maya, integrasi sistem, industn internet of
Things lloT), keselamatan sibes,
pengkompuleran awan, rantaian bekalan,
analisis data raya dan robotik. llmu dan
kemahiran berkaitan kelestanan alam
sekitar, 1eknologi hijau dan isu-isu
persakitaran juga peru diber penekanan
dan dijadikan kandungan utama dalam
program latihan dan pembangunan.

Pengurusan ganjaran akan beralih
sepanuhnya kepada sistem digial ini akan
member kesan ke atas kecekapan
pelaksanaan Kecekapan ilu akan dapatl
dicapai melalu modul yang terdapat
dalam Sistern Maklumal Fengurusan
Sumber Manusia (HRMIS), Sistem ini akan
mempecepalkan masa pemprosasan dan
menambah baik produkiviti individu dan
organisasl

Selerusnya, kajian juga menunjukkan
ganaran kewangan dan bukan kewangan
perlu digalakkan kepada individu yang
berkelakuan atau mempunyai skap
memperkasakan pengurusan persekitaran
pekerjaan

Penilaian prestasi konvensional yang
menilal tugas rutin dan bersirukiur dak
lagi signifkan dalam era indusin 4.0
Penilaian presiasi sumber manusia akan
lebih menumpu kepada pencapaian
individu! kumputan dalam novas dan
leknologi. Kntena penilaran presiasi juga
akan berubah kepada komitmen individu!
kumpulan kepada usaha menjayakan
aspirasi ieknologi automasi

KESIHATAN PEKERJAAN

Industn 4.0 memerlukan sumber
manusia yang sihal dan seqi iizikal, mental
Spiritual dan emas, Tanpa ciri-cin ini,
matlamat organisasi mendepani Indusin
4.0 ndak akan lercapai,

Jusieru, pengurusan sumber manusia
periu menambah baik kesedaran individy
1:|_an kumpulan dalam mengamalkan gaya
nidup sihat dalam menjayakan matamat
individu dan crganisasi

Amalan dan konsep penguiusan
sumber manusia masa hadapan sepert
yang dihuraikan di atas hanyalah gans
Panduan umum dan kejayaan

pelaksanaannya memerlukan komitmen
pel?agaijc;halt

eon dan dapatan kajian LI
sumber manusia menugpkkﬁrﬁnﬁénﬁg?
kemanusiaan yang terdin daripada mental
emasi dan rohani memainkan peranan
PeNtng dalam sirateql menghasilkan
sumber manusia yang lestar dalam
mendepani indusin 4.0

Penekanan dimensi kemanusiaan
Dersarna inlegras pengurusan
persekitaran dalam amalan pengurusan
sumber manusia akan menjelmakan
Organisasi dalam tadbir urus baharu yang
lebih lestan dan berdaya saing.



