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ABSTRAK

Penubuhan dan pembentukan Dana Peladang Kebangsaan (DPK) ini adalah sebahagian daripada
strategi lautan biru (Blue Ocean Strategy) Pertubuhan Peladang Kebangsaan (NAFAS) sebagai
pertubuhan induk peladang negara. Matlamat utama penubuhan Dana Peladang Kebangsaan (DPK)
adalah untuk menyediakan perkhidmatan kewangan kepada rangkaian Pertubuhan Peladang yang
melibatkan NAFAS, 14 PPN, 276 PPK, dan 800,272 ahli individu peladang berdaftar di seluruh negara.
Sejumlah 70 soal selidik berjaya dikutip daripada responden kajian iaitu ahli peladang Gombak /
Petaling sebagai sampel kajian. Soal selidik mengandungi maklumat-maklumat seperti maklumat
peribadi, pendapatan dan maklumbalas terhadap DPK. Selain itu, temubual secara bersemuka juga
dijalankan untuk mendapat maklumat berkaitan isu dan masalah yang dihadapi oleh pengurusan DPK.
Kajian ini menggunakan kaedah statistik diskriptif untuk maklumat diperoleh daripada data primer
(Soal selidik dan temubual). Kertas kerja ini menekankan cabaran yang perlu diperhatikan oleh DPK.
Di akhir analisis, dapatan kajian mendapati perlunya penubuhan DPK kepada ahli peladang. Faktor
utama yang menyokong gagasan ini adalah keinginan yang tinggi dalam meningkatkan tahap
sosioekonomi ahli peladang Gombak/Petaling dan pembiayaan yang ditawarkan DPK dalam
memajukan aktiviti pertanian mereka.

Katakunci: Penubuhan Dana Peladang Kebangsaan.

ABSTRACT

Establishment of the National Farmers' Fund (DPK) is part of the blue ocean strategy National
Farmers Organization (NAFAS) as the parent organization of farmers nationwide. The main objective
of establishment National Farmers’ Fund is to provide financial service to it members and Pertubuhan
Peladang network which involves NAFAS, 14 PPN, 276 PPK, and 800,272 registered individual
member farmer nationwide. A total of 70 questionnaires collected from the respondents of the farmers
Gombak / Petaling in this study. The questionnaire contains information such as personal information,
income and respond to DPK. In addition, face to face interviews were also conducted to obtain
information on the issues and problems faced by the management of DPK. This paper used descriptive
statistics to information obtained from the primary data (questionnaire and interview). This paper also
highlights the challenges that must be observed by DPK. In the final analysis, the study found that they
supports the idea to establishment of DPK to the farmers. The main factor that supports this idea is a
high desire to improve the socio-economic level of farmers Gombak / Petaling and funding services
offered DPK in developing their agricultural activities.
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PENGENALAN

Hasrat ahli-ahli peladang di seluruh negara yang mendambakan adanya Bank Peladang telah
disuarakan dalam Mesyuarat Agung Tahunan NAFAS kali ke 38 padal0 November 2011. Mesyuarat
telah memutuskan supaya NAFAS mengambil inisiatif dengan menggunapakai kaedah-kaedah yang
sedia ada bagi mewujudkan Bank Peladang. Hasrat ini telah mendapat perhatian Kementerian Pertanian
dan Industri Asas Tani dan Y. B Menteri melalui "Kuasa-Kuasa Khas Menteri" seksyen 27(2), Akta
Pertubuhan Peladang telah meluluskan pembentukan Dana Peladang Kebangsaan (DPK).
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Pada 11 September 2012, Pendaftar Pertubuhan Peladang telah meluluskan Kaedah Dana
Peladang Kebangsaan (DPK) bagi memulakan operasi. DPK telah dilancarkan secara rasmi oleh Y.A.B
Perdana Menteri Dato' Sri Mohd Najib bin Tun Abdul Razak di Mesyuarat Agung Tahunan Pertubuhan
Peladang Kebangsaan (NAFAS) kali ke 39 pada 17 Disember 2012.

Penubuhan DPK membolehkan pengembelingan sumber dana secara berpusat diwujudkan
seterusnya diagihkan dengan efisyen bagi menyediakan kemudahan kewangan yang akan digunakan
oleh ahli Pertubuhan Peladang dalam membiayai sesuatu projek pertanian. Prinsip sistem kewangan
Islam akan diamalkan dalam semua kemudahan-kemudahan yang ditawarkan oleh DPK. Aktiviti
pelaburan yang dijalankan oleh DPK juga akan berlandaskan kepada prinsip-prinsip syariah.

Melalui penubuhan DPK ianya menjadi instrumen kewangan utama kepada peladang yang
menjadi pelengkap kepada Program Transformasi Ekonomi (ETP) kerajaan dalam membantu
meningkatkan ekonomi peladang dan penternak serta dapat mengukuhkan sektor pertanian negara.
Dengan adanya sumber dana yang terancang, ianya dapat mempercepatkan proses Pertubuhan
Peladang menjadi pengeluar utama makanan negara dan dapat mengurangkan import makanan.

DPK akan melalui fasa perkembangan dalam menjadi sebuah Bank Peladang yang efisyen dan
kompetitif bersama entiti-entiti kewangan tempatan. Penubuhan DPK juga bakal menguatkan
rangkaian 3 serangkai iaitu Produktiviti, Inovasi dan Efisien sebagai peneraju kepada pembangunan
Pertubuhan Peladang. Fasa perkembangan ini akan menjadikan DPK sebagai sebuah entiti kewangan
yang menawarkan kemudahan-kemudahan kepada masyarakat amnya dan warga tani negara khususnya.

LATAR BELAKANG

Pertubuhan Peladang Kawasan Gombak dan Petaling telah ditubuh dan didaftar pada 22 Disember
1977, [Nombor pendaftaran LPP(B)177] bawah kuasa Pendaftar Pertubuhan Peladang iaitu Lembaga
Pertubuhan Peladang Malaysia Akta 109, Akta Pertubuhan Peladang.

PPK Gombak dan Petaling menjadi penyelaras dalam melahirkan Usahawan Peladang yang
bertaraf komersial dan berdaya saing, mempromosikan dan memasarkan produk-produk dan hasil-hasil
ahli Pertubuhan Peladang di dalam negara ini khususnya usahawan dari PPK Gombak dan Petaling.

Luas kawasan pengendalian ialah 112.673 hektar merangkumi Daerah Gombak dan Petaling.
Kedudukan PPK terletak dipinggir bandar berhampiran dengan Bandaraya Kuala Lumpur dan Shah
Alam Bandar Anggerik. PPK Gombak Dan Petaling termasuk dalam pentadbiran 3 Pihak Berkuasa
Tempatan (PBT), iaitu Majlis Bandaraya Shah Alam, Majlis Bandaraya Petaling Jaya dan Majlis
Perbandaran Selayang.

Fungsi NAFAS

Pertubuhan Peladang Kebangsaan (NAFAS) telah ditubuhan dibawah Akta Pertubuhan Peladang 109
[1973]. Matlamat NAFAS adalah untuk meningkatkan ekonomi dan sosial ahli serta mengwujudkan
masyarakat tani yang progresif, berdikari, makmur, dan bersatu menerusi pergerakan Pertubuhan
Peladang.

Berdasarkan Akta 109, Seksyen 6 (1) : “Sesuatu Pertubuhan Peladang boleh dibentuk dengan
tujuan untuk memajukan kepentingan-kepentingan ekonomi dan sosial ahli-ahlinya atau kebajikan
ahli-ahlinya atau unit-unit ahlinya dan perkara yang perlu untuk mencapai tujuan-tujuan itu, dan
khususnya, tetapi tanpa menyentuh keluasan perkara tersebut di atas, ia hendaklah mempunyai kuasa

a) bagi mengadakan kemudahan-kemudahan dan perkhidmatan kredit dan bagi memajukan
pelaburan yang lebih besar dalam bidang-bidang pertanian dan ekonomi;

b) bagi memajukan, menggalakkan, memudahkan dan menawarkan perkhidmatan bagi
simpanan wang luar bandar;

c) bagi membolehkan pembentukan modal dan menggalakkan pelaburan di kalangan ahli-ahli
atau unit-unit ahlinya melalui penubuhan syarikat-syarikat atau penyertaan ekuiti dalam
usaha-usaha perdagangan dan perniagaan”.

Jika dilihat berdasarkan potensi pasaran, DPK mempunyai pasaran yang luas dalam mengumpul
dan menyalurkan dana melalui Ahli PP. Maklumat kumpulan sasar adalah seperti Jadual 1.
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PENYATAAN MASALAH

Sektor Pertanian merupakan salah satu sektor penting yang mendapat tumpuan dalam perdagangan
dunia kerana ia merupakan sektor yang membekal makanan dan sumber bahan mentah kepada
penduduk dunia. Kebolehan sesebuah negara memajukan sektor pertanian di negaranya menunjukkan
keupayaan negara tersebut membekalkan makanan yang mencukupi kepada rakyatnya. Dengan
mengambil contoh negara-negara yang maju seperti Amerika Syarikat, Australia dan Belanda tidak
meminggirkan pembangunan sektor pertanian di negara mereka, malahan ia dijadikan sebagai satu
entiti perniagaan yang berdaya saing dan mampu memberi keuntungan (profitable).

Meskipun begitu, sektor ini tidak lari dari ancaman dan cabaran kerana ia terdedah dengan
beberapa faktor. Antaranya seperti menjamin bekalan makanan yang mencukupi dan keperluan untuk
memperkukuhkan daya saing sektor pertanian negara bagi memastikan pembangunan pertanian dan
perhutanan yang terjamin (unthreatened). Ini secara tidak langsung akan memberi kesan kepada tahap
sosioekonomi para peladang.

Walaupun sudah banyak peruntukkan kerajaan kepada NAFAS dalam mengagihkan kekayaan
negara kepada ahli peladang tetapi hasil yang didapati ia masih di tahap yang tidak membanggakan.
Salah satu sebab kekangan pengaliran ini adalah disebabkan stuktur asal rangkaian keahlian NAFAS
yang terbatas. Oleh itu, langkah yang drastik telah di ambil oleh Kementerian Pertanian dan Industri
Asas Tani dan Y. B Menteri melalui "Kuasa-Kuasa Khas Menteri" seksyen 27(2) yang mana
membolehkan DPK menerima wang sebagai deposit daripada Ahli Pertubuhan Peladang dan memberi
perkhidmatan kemudahan pembiayaan kepada Ahli Pertubuhan Peladang dengan tujuan untuk
meningkatkan ekonomi dan taraf hidup serta mengwujudkan masyarakat peladang yang progresif dan
berjaya.

OBJEKTIF KAJIAN

Objektif kajian secara amnya adalah untuk melihat kefahaman yang mendalam terhadap matlamat
penubuhan DPK kepada ahli peladang. Di samping itu, kajian ini mengkaji sama ada wujud faktor yang
mempengaruhi dalam pemahaman ini seperti faktor umur dan pendapatan terhadap seseorang ahli.
Pertubuhan Peladang Kawasan Gombak / Petaling merupakan kawasan skop kajian yang telah dipilih.
Secara khususnya, kajian ini amat penting dalam melihat sambutan ahli terhadap pelaksanaan operasi
DPK dan maklumbalas ahli dalam usaha dan gagasan ini.

KAJIAN LEPAS

Golongan petani adalah golongan yang termiskin dalam masyarakat. Menurut beliau walaupun sektor
pertanian mendapat peruntukan sejak merdeka lagi namun kemiskinan dalam kalangan pekebun kecil
tidak dapat dihapuskan sama sekali. Kemiskinan di desa berpunca daripada saiz bidang tanah, jenis
tanaman yang tidak ekonomi, teknologi yang rendah, sistem sewaan tanah dan peluang yang terhad
bagi menambah pendapatan adalah punca yang membawa kepada fenomena kemiskinan (Ahmad
Mahdzan Ayob 1994). Kemiskinan dalam kalangan bangsa melayu di zaman penjajahan berasaskan
kepada dua faktor iaitu kemiskinan kebendaan dan kemiskinan kerohanian (Za’ba 1975).

Perubahan struktur ekonomi Malaysia daripada pertanian kepada negara perindustrian
mengakibatkan migrasi buruh dari sektor pertanian kepada sektor perindustrian. Keadaan ini
menyebabkan masalah kekurangan buruh tempatan di sektor pertanian yang serius sehingga
menyebabkan kira-kira 1.5 juta pekerja asing diperlukan (Khoo Khee Ming dan D. Chandramohan,
2002).

Sistem kewangan Islam mempunyai ciri-ciri yang membezakan dengan institusi kewangan
lain berdasarkan dengan falsafah-falsafah yang dibentuk dalam sumbangan dan implikasi sosial
mengikut kehendak Islam itu sendiri (Azhar 1996)

Matlamat sosial berkait rapat dalam sistem kewangan islam yang tidak boleh dipinggirkan
(Jasni 1996). Keuntungan bukanlah kriteria utama dalam menilai prestasi sesebuah bank Islam
sebaliknya pemadanan objektif sosial dan material yang menjadi kepentingan komuniti secara
keseluruhan (Jasni 1996). Berdasarkan perbincangan di atas telah menimbulkan satu persoalan: adakah
dengan penubuhan DPK dilihat dapat membantu meningkatkan taraf hidup ahli peladang PPK Gombak
/ Petaling?
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METHODOLOGI KAJIAN

Tujuan kajian adalah untuk mengenal pasti sambutan ahli terhadap Dana Peladang Kebangsaan melalui
kaedah temuduga tertumpu (convergent interview) dan data yang diperolehi. Kajian ini digunakan
untuk mengumpul, menganalisa maklumat kualitatif tentang pengetahuan, respon individu beberapa
sesi temuduga yang tertumpu terhadap isu-isu penting (Carson, Gilmore, Perry & Gronhaung 2001,
Amy Azhar 1999)

Populasi kajian ini ialah ahli peladang di Pertubuhan Peladang Kawasan Gombak / Petaling,
Selangor. Sejumlah 70 soal selidik yang berjaya dikutip daripada responden. Responden kajian ialah
ahli peladang yang berdaftar sebagai sampel kajian untuk mewakili keseluruhan ahli peladang di PPK
Gombak / Petaling, Selangor.

Soal selidik mengandungi maklumat-maklumat seperti sokongan usaha penubuhan DPK, jenis
tanaman yang diusahakan, pekerjaan sampingan (jika ada) serta masalah-masalah yang timbul.
Maklumat ini diperolehi adalah daripada maklumbalas responden melalui borang soal selidik. Selain
itu temubual bersemuka juga dilakukan untuk mendapatkan maklumat-maklumat berkaitan masalah
yang dihadapi oleh pihak pengurusan DPK dalam membangunkan DPK.

HASIL KAJIAN

Jadual 2 menunjukkan anggaran jumlah pendapatan yang diperolehi oleh responden pada setiap bulan.
Anggaran jumlah pendapatan ini dikelaskan kepada lima (5) kelas utama. Melalui jadual ini didapati
bahawa rata-rata responden memperolehi pendapatan sekitar RM1001 hingga RM1500 iaitu seramai 26
ahli atau 37% responden. Bagi kelas pendapatan RM20001 ke atas mencatatkan jumlah seramai 13
ahli atau 19% responden berbanding 12 responden atau 17% berpendapatan antara RM301 hingga
RM500. Pendapatan ini tidak mengira faktor sama ada pemberian kerajaan negeri atau persekutuan,
pemberian agensi-agensi berkaitan atau pemberian anak-anak yang bekerja secara bulanan.

Jadual 3 menemukan kajian sebanyak 47.3 peratus daripada keseluruhan responden
mempunyai kefahaman terhadap gagasan penubuhan DPK dan bakinya hampir 52.7 peratus sebaliknya.
Terdapat banyak faktor yang mempengaruhi ahli peladang dalam kajian ini antaranya adalah faktor
tenaga kerja (manpower), kesedaran (awareness) dan ketidaksampaian maklumat tentang DPK. Hasil
kajian juga mendapati bahawa responden peladang di PPK Gombak / Petaling telah mencecah usia tua
iaitu berumur 50 tahun dan ke atas iaitu mewakili 56 peratus daripada jumlah keseluruhan responden
ahli peladang di kawasan itu. Pada usia yang sebegini mereka sudah kurang berupaya untuk
mengusahakan pertanian kerana pekerjaan ini memerlukan tenaga yang banyak. Justeru itu,
kebanyakan daripada peladang memilih untuk menyerahkan aktiviti pertanian / perladangan mereka
kepada anak-anak untuk diusahakan dan ada juga yang mengupah pekerja untuk bekerja di ladang
mereka selain memajakkan ladang / tanah mereka kepada individu yang lain. Mereka juga lebih
cenderung untuk melakukan pekerjaan sampingan bagi mengisi masa terluang seperti berniaga kerana
pekerjaan ini tidak memerlukan tenaga yang banyak.

ISU DAN CABARAN

Terdapat beberapa isu dan masalah yang dihadapi oleh pihak pengurusan DPK dalam usaha
meyakinkan dan menarik minat ahli peladang. Misalnya isu pengurusan yang masih baru dalam
mengendalikan pelaburan mereka yang mana sedikit sebanyak memberi impak kepada keyakinan dan
kepercayaan ahli kepada DPK. Ada juga membawa perbandingan dengan pelaburan saham yang
dikendalikan oleh PPK itu sendiri dilihat mampu memberi saingan dari aspek agihan pendapatan
(Dividen) terhadap pelaburan ahli.

Berdasarkan temubual yang dibuat bersama Dr. Shamsiah Mohamad salah seorang Ahli
Jawatankuasa Syariah DPK berkongsi antara cabaran yang bakal dihadapi DPK beliau menekankan
tentang keupayaan pendekatan DPK dalam memberikan kefahaman dan penjelasan kepada ahli
peladang di seluruh negara. Tambahan beliau, bagi sesebuah dana yang berjaya ia memerlukan satu
prestasi yang boleh menambah nilai kepada pemilik atau pemegang sahamnya secara konsisten selepas
mengambil kira faktor asasnya, keadaan ekonomi dan persekitaran.

Isu kedua adalah berkaitan dengan beberapa faktor dan juga “kesilapan” perancangan
menjadikan DPK ini hambar dan kurang mendapat sambutan di kalangan ahli. Antara “kesilapan” yang
dimaksudkan ialah tiadanya pembabitan ahli di peringkat akar umbi dalam proses perancangan
menjadikan DPK ini "milik" bersama. Apabila ditanya kepada ahli apakah itu DPK, mereka gagal
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menyatakan dengan tepat dalam memberikan gambaran matlamat penubuhan DPK, malahan DPK
dilihat hanya berfungsi semata-mata ingin memenuhi tempat dalam agenda transformasi NAFAS.

Menurut Goh (2002) penyertaan masyarakat dalam pembangunan ekonomi merupakan intipati
penting kepada pembangunan yang memanfaatkan kedua-dua pihak. Tambahan pula, tanpa pelan yang
komprehensif di peringkat wilayah, menjadikan masyarakat di peringkat akar umbi tidak mengetahui
apa yang berlaku di sekeliling mereka. Dengan itu, mereka tidak dapat memberikan input sama ada
DPK dialu-alukan atau tidak. Satu contoh yang pasti, kegagalan pihak perancang untuk mengenalpasti
apakah keutamaan golongan peladang sebenarnya adakah DPK ini yang akhirnya menjadi gajah putih
kerana keadaan semasa yang tidak memerlukan.

Ketiadaan pelan penyelidikan dan pembangunan (R&D) yang komprehensif menjadikan DPK
kurang mendapat sambutan dengan pengumpulan deposit dari ahli seluruh negara sekitar RM37juta
sahaja semenjak hampir 2 tahun selepas dilancarkan jika diukur dengan kekuatan ahli berdaftar seramai
800,272 orang.

RUMUSAN

Pengkaji mendapati bahawa penubuhan Dana Peladang Kebangsaan adalah startegi yang terbaik dan
langkah-langkah yang proaktif perlu diambil untuk memantapkan lagi pengurusan Dana ini di masa
depan. Oleh itu pengkaji berpendapat bahawa kajian berkaitan dengan sambutan dan maklumbalas
perlu diberi perhatian sewajarnya. Pengurusan yang cekap dan efisyen merupakan kejayaan dan
keutuhan sesebuah organisasi Dana ini. Kejayaan DPK banyak bergantung kepada pengurusan yang
cekap dan berkesan, kepelbagaian aktiviti dan sokongan ahli serta pihak pendaftar (Lembaga
Pertubuhan Peladang). Semua pihak perlu bekerjasama untuk meningkatkan kemajuan dan keuntungan
DPK. Keprihatinan pihak pendaftar juga merupakan faktor penting dalam memotivasikan pengurusan
dan ahli peladang supaya sentiasa menyokong penubuhan DPK ini. Terdapat satu faktor yang perlu di
ambil perhatian oleh semua pengendali institusi kewangan, koperasi, Dana dan lain-lain. Faktor
tersebut adalah faktor pemerkasaan sesebuah institusi.

Faktor Pemerkasaan

Idea untuk memperkasa DPK tentulah memerlukan pengamatan yang mendalam , merangkumi segenap
faktor dan persekitaran yang mempengaruhi perkembangan sesuatu tabungan. Dalam konteks ini
pengkaji sebagai individu yang berhadapan dengan kekangan pengalaman, dan maklumat hanya dapat
menampilkan persepsi dan idea berdasarkan pengalaman sahaja. Mungkin ia boleh dikembangkan pada
peringkat serantau atau malah global dengan pengubahsuaian di mana perlu. Peranan ahli dan
pengurusan institusi kewangan meningkatkan keilmuan tentang isu ekonomi, tadbir urus firma dan
yang berkaitan. Kedua, meningkatkan bilangan ahli dan kadar sumbangan mereka kepada produk dan
perkhidmatan dan lain-lain yang di tawarkan. Dan yang ketiga. membuat jalinan kesepakatan pintar
dengan saingan atau institusi kewangan Islam yang lain di dalam dan di luar Negara.

Pengkaji berkeyakinan bahawa DPK ini mampu bukan sahaja mempengaruhi transformasi
kewangan dunia Islam bahkan menjadi alternatif terbaik bagi menggantikan sistem kewangan
konvensional yang berasaskan riba dan unsur-unsur eksploitasi dan manipulasi. Sistem kewangan Islam
sejati akan sentiasa menghayati dan menterjemahkan segala prinsip dan magasid syarak dalam urus
niaganya hingga mampu membangunkan landskap kewangan yang lebih telus, adil dan saksama.
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JADUAL 1: Kumpulan Sasar Bagi Dana Peladang Kebangsaan (2010)

BIL | NEGERI /T BILANGAN | AHLI PERTUBUHAN | UNIT UNIT AHLI
PERTUBUHAN PELADANG PELADANG | KOPERASI
PELADANG KAWASAN ASAS TANI
1 | NAFAS 1
2 | PERTUBUHAN 14

PELADANG NEGERI

PPK
3 | PERLIS 6 12,683 87 11
4 | KEDAH 20 51,272 560 33
5 | PULAU PINANG 9 20,203 160 47
6 | PERAK 30 89,743 769 49
7 | SELANGOR 14 46,332 303 43
8 | NEGERI SEMBILAN 11 25,454 222 57
9 | MELAKA 5 16,530 143 30
10 | JOHOR 29 82,549 642 50
11 | PAHANG 21 50,253 467 21
12 | TERENGGANU 15 42,444 416 15
13 | KELANTAN 21 58,575 514 10
14 | SABAH 25 53,259 609 -
15 | LABUAN 2 2,194 19 -
16 | LEMBAGA 27 50,246 491 7

KEMAJUAN

PERTANIAN MUDA

(MADA)
17 | LEMBAGA 13 38,863 226 42

KEMAJUAN




Prosiding Persidangan Kebangsaan Ekonomi Malaysia Ke-9 2014 27

PERTANIAN
KEMUBU (KADA)

18 | SARAWAK 28 159,762 1,627 -
JUMLAH 291 800,272 7,255 415
KESELURUHAN

Sumber: Laporan Maklumat Statutori Pendaftar Pertubuhan Peladang Bagi Tahun Kewangan 2010.

JADUAL 2: Jumlah Pendapatan Bagi Ahli Peladang

Jumlah Pendapatan Bilangan Responden
RM301 - RM500 12
RM501 — RM1000 9
RM1001 — RM1500 26
RM1501 — RM2000 10
RM2001 ke atas 13
Jumlah 70

JADUAL 3: Jumlah Responden Kefahaman Ahli Peladang

Umur Pendapatan
Kategori 50 tahun | 50 tahun | RM1000 RM1000
ke bawah ke atas ke bawah ke atas

Peratus yang
faham 43.75% 45.45% 25.00% 75.00%
kewujudan DPK
Peratus yang
tidak faham 56.25% 54.55% 75.00% 25.00%
kewujudan DPK




