
PENGENALAN 

Program ini merupakan gabungan kursus-kursus yang dikendalikan oleh Fakulti Ekonomi dan Pengurusan (FEP) dan 

fakulti/pusat lain dalam UKM yang diuruskan oleh Pusat Pembangunan Profesional dan Kepimpinan (Profesional-UKM). 

Disamping itu suatu projek penyelidikan perlu dijalankan secara berterusan untuk mendapat pengiktirafan di peringkat 

ijazah Sarjana Pentadbiran Awam dan Kepimpinan. Program ini bertujuan memantapkan ilmu pengurusan kepada mereka 

yang terlibat dalam pentadbiran dan pengurusan organisasi sama ada di sektor awam atau swasta.  

Bagi menjalankan program ini, kursus-kursus sedia ada yang dijalankan oleh (Profesional-UKM) diserapkan dan diambil kira 

dalam pengiraan unit kursus-kursus bersesuaian di dalam blok-blok tertentu. Sistem blok diguna pakai bagi menunjukkan 

perbezaan pelbagai tahap kompetensi dalam struktur program. Program ini dibentuk berdasarkan 6 blok kursus yang perlu 

diambil oleh pelajar. Pelajar perlu mengambil semua kursus dalam blok 1, 2 dan 3, dan kursus pilihan dalam blok 4.  Dalam 

Blok 5, pelajar boleh memilih kursus-kursus rentas ilmu mengikut keperluan pembangunan kerjaya pelajar. Blok 6 ialah 

projek penyelidikan sarjana yang wajib kepada semua pelajar.: 

 

OBJEKTIF PROGRAM 

Program ini dilaksanakan bagi mencapai objektif untuk melahirkan: 
 

(i) Pentadbir/pemimpin organisasi yang kompeten dan profesional dalam organisasi. 
(ii) Pentadbir/pemimpin yang berwawasan, beretika dan inovatif dalam menjalankan tanggungjawab 

pengurusan. 
(iii) Pentadbir/pemimpin yang berupaya untuk memimpin organisasi ke arah pencapaian matlamat organisasi. 
(iv) Pentadbir/pemimpin yang berupaya membuat keputusan menggunakan kemahiran penyelidikan dan 

analisis maklumat.     
 

HASIL PEMBELAJARAN PROGRAM  
 

Selepas mengikuti program ini, pelajar berupaya:-    
 
(i) Menilai secara kritis teori dan konsep dalam kepimpinan dan pentadbiran serta mengaitkannya dengan isu-

isu masyarakat. 

(ii) Mengaplikasi teori dan konsep dalam kepimpinan dan pentadbiran di dalam pembuatan keputusan dalam 

pengurusan organisasi. 

(iii) Menjalankan penyelidikan dalam bidang kepimpinan dan pentadbiran dengan penyeliaan minimum dan 

mematuhi perundangan, etika dan kod amalan profesional.  

(iv) Menunjukkan kualiti kepimpinan melalui komunikasi dan kerja berpasukan dalam  kalangan rakan kerja dan 

pihak berkepentingan. 

(v) Membina alternatif penyelesaian kepada permasalahan dalam pentadbiran organisasi menggunakan 

kemahiran saintifik dan pemikiran kritis. 

(vi) Mempamerkan kemahiran pembelajaran 

 

SYARAT-SYARAT KEMASUKAN 
 

 Ijazah Sarjana Muda dari mana-mana universiti atau IPT yang diiktiraf oleh Senat UKM dari pelbagai bidang, 
dan  

 Sedang berkhidmat di mana-mana organisasi, dan 

 Mempunyai sekurang-kurangnya 3 tahun pengalaman kerja. 
 

 

 

 

 

 

 



PERINCIAN BLOK DAN KELOMPOK KURSUS SARJANA PENTADBIRAN AWAM DAN KEPIMPINAN 
 

Nama Blok Penerangan 

Blok 1 
Teras  

Kursus ini bertujuan untuk memberikan pengetahuan dan mengukuhkan keupayaan teras 
bagi meningkatkan kaliber dalam kepimpinan dan pentadbiran serta memupuk sikap yang 
diperlukan dalam kerjaya sebagai pentadbir organisasi. 

Blok 2 
Pentadbiran Awam 

Kursus ini bertujuan untuk meningkatkan tahap pengetahuan dalam bidang pentadbiran 
khususnya pentadbiran awam dengan menghubungkaitkan isu etika dan integriti. 
Pendekatan kursus menerusi hasil penyelidikan lepas, penerbitan dalam jurnal terkenal dan 
pengalaman secara langsung dalam bentuk kajian kes. 

Blok 3 
Kaedah Penyelidikan  
 

Kursus ini bertujuan untuk pelajar mendalami ilmu dalam penyelidikan dalam konteks reka 
bentuk penyelidikan dan pendekatan kuantitatif dan kualitatif dalam penyelidikan untuk 
membentuk pelajar menjadi pentadbir yang membuat keputusan berdasarkan analisis data 
dengan cara yang lebih saintifik.  

Blok 4 
Pengurusan 
Profesionalisme dan 
Kepimpinan 

Kursus ini bertujuan membentuk pelajar menjadi seorang pemimpin organisasi, menerusi 
kajian-kajian kes organisasi terpilih dan perkongsian pengalaman daripada pengamal 
industri. 

Blok 5 
Kepelbagaian 
Pentadbiran 

Kursus ini bertujuan untuk memantapkan profesionalisme pentadbir dari segi kepimpinan dan 
pentadbiran secara khusus dengan pendedahan kepada isu-isu yang berkaitan dengan 
minat dan bidang pelajar. Ini akan menyokong perancangan kerjaya pelajar untuk 
meningkatkan kepakaran dalam industri yang dinamik dan keperluan kepelbagaian.  

Blok 6 
Penyelidikan 
Kesarjanaan 

Penyelidikan dijalankan oleh pelajar dalam bidang kepimpinan dan pentadbiran di bawah 
bimbingan seorang pensyarah yang dilantik sebagai penyelia. Hasil laporan penyelidikan 
perlu disiapkan dalam tempoh tidak melebihi 2 semester.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MAKLUMAT KURSUS MENGIKUT BLOK 

BLOK KOD KURSUS TERKINI UNIT 

Blok 1 Teras 
(10 unit) 
 
 

EPPM6112 Reka Bentuk Organisasi dan Pembuatan  Keputusan*  
(Organizational Design and Decision Making) 

2 

EPPM6122 Kepimpinan dan Kecemerlangan Pentadbiran* 
(Leadership and Organizational Excellence) 

2  

EPPM6132 Pemikiran Strategik dalam Kepimpinan* 
(Strategic Thinking in Leadership) 

2 

EPPM6142 Pentadbiran dan Dasar Awam* 
(Public Policy and Administration) 

2 

EPPM6152  Analitik Data untuk Sokongan Keputusan* 
(Data Analytics for Decision Support) 

2 

Blok 2 Pentadbiran Awam 
(8 unit) 
 
 

EPPM6212 Pentadbiran Dana Awam* 
(Public Fund Administration) 

2 

EPPM6222 Pembangunan Politik dan Kepimpinan Malaysia*  
(Political Development and Malaysian Politics)  

2 

EPPM6232 Etika dan Integriti* 
(Ethics and Integrity) 

2 

EPPM6242 Kecemerlangan Organisasi melalui Modal Insan*  
(Organisational Excellence Through Human Capital)  

2 

Blok 3   
Kaedah Penyelidikan  
(6 unit) 

EPPM6313 Kaedah Penyelidikan Kuantitatif* 
(Quantitative Research Method) 

3 

EPPM6323 Kaedah Penyelidikan Kualitatif * 
(Qualitative Research Method) 

3 

Blok 4 Pengurusan Profesionalisme 
& Kepimpinan (pilih 5 sahaja) 
(5 unit) 
 
 

EPPM6401 Pemasaran dan Hubungan Awam  
(Marketing and Public Relations) 

1  

EPPM6411 Akauntabiliti Awam 
(Public Accountability) 

1 

EPPM6421 Pengurusan Risiko  
(Risk Management) 

1 

EPPM6431 Rundingan dan Resolusi Konflik  
(Negotiation and Conflict  Resolutiont)  

1 

EPPM6441 Minda Keusahawanan dan Inovasi 
(Entrepreneurial Mind and Innovation) 

1 

EPPM6451 Isu Perundangan dalam Pentadbiran 
(Legal Issues in Administration) 

1 

EPPM6461 Komunikasi dan Jaringan Berkesan  
(Effective Communication and Networking) 

1 

EPPM6471 Media Digital dan Masyarakat 
(Digital Media and Society) 

1 

EPPM6481 Teknologi Maklumat untuk Keberkesanan Pengurusan  
(Information Technology for Effective Management) 

1 

EPPM6491 Penilaian Prestasi berkesan 
(Effective Performance Assessment) 

1 

Blok 5  
Kepelbagaian  Pentadbiran 
(6 unit) 
 
PILIHAN KURSUS 
1. LESTARI 
2. FSSK 
3. FTSM 
4. FPI 
5. IKMAS 

EPPM6511 Psikologi untuk Profesional  
(Psychology for Professional) 

1 

EPPM6521 Isu Semasa dalam Kepimpinan 
(Current Issues in Leadership) 

1 

EPPM6531 Pemikiran Kreatif dalam Pembuatan Keputusan 
(Creative Thinking in Decision Making) 

1 

EPPM6541 Pementoran dan Bimbingan Prestasi 
(Mentoring and Performance Coaching) 

1 

EPPM6551 Memimpin Kepelbagaian Dalam Organisasi – Change 
Management 
(Leading Diversity in Organization) 

1 

Kursus Pilihan Fakulti/PTJ lain 

Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan SKPR6052 Kepimpinan dan Perkembangan Organisasi 2 

SKPR6033 Pemilihan Personal dan Penilaian Prestasi 3 

Fakulti Pengajian Islam EPPM6572 Pengurusan dan Kepimpinan Islam 2 

Institut Kajian Malaysia dan 
Antarabangsa 

OOHH6032 Pengenalan Kepada Globalisasi dan Oksidentalisme 2 

OOHH6042 Globalisasi dan Oksidentalisme: Wacana, Isu dan Cabaran 2 

Institut Alam Sekitar dan Pembangunan JSXX6012 Sains Kelestarian  2 

Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat EPPM6562 Kaedah Statistik bagi Analisis Data 2 

Blok 6 
(10 unit) 

EPPM6669 Projek Penyelidikan Sarjana Pentadbiran Awam dan 
Kepimpinan * (Disertation) 

10 

*Kursus wajib 



 
Kursus Wajib dan Elektif Mengikut Unit 

 
Blok Nama Blok Wajib Elektif 

Blok 1  Teras 10 unit  

Blok 2 Pentadbiran Awam 8 unit  

Blok 3 Kaedah Penyelidikan  6 unit  

Blok 4 Pengurusan Profesionalisme & Kepimpinan  5 unit 

Blok 5 Kepelbagaian Pentadbiran  6 unit 

Blok 6 Penyelidikan Sarjana 10 unit  

Jumlah 34 unit   11 unit 

Jumlah Keseluruhan Unit 45 Unit 

 

 

 

KADAR YURAN 

 

Dalam surat tawaran dinyatakan jumlah yuran untuk semester pertama bagi pelajar tempatan (warganegara) adalah 

RM12,975 iaitu yuran pendaftaran( RM1010), yuran perkhidmatan dan aktiviti (RM845) dan yuran pengajian (RM556 x 20 

kredit). Ini berasaskan kepada jumlah 20 kredit yang diambil. Walaubagaimanapun, jumlah yuran pengajian adalah tertakluk 

kepada jumlah kredit yang diambil pada setiap semester. Untuk semester seterusnya, bayaran yuran merangkumi yuran 

perkhidmatan dan aktiviti (RM845) dan yuran pengajian. 

1. Kadar yuran sepanjang temph pengajian bagi pelajar sepenuh dan separuh masa adalah seperti berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Kadar yuran pengajian berasaskan jam kredit adalah seperti berikut: (Jumlah jam kredit adalah 45 kredit) 

 

Jenis Pelajar 

Kadar Yuran Sepanjang 
Tempoh Program 

RM 

Kakitangan UKM (Warganegara) RM 20,000 

Tempatan (Warganegara) RM 25,000 

Antarabangsa (Bukan Warganegara) RM 33,000 

Jenis Pelajar 

Kadar Yuran Per Kredit 

RM 

Kakitangan UKM (Warganegara) RM 444 

Tempatan (Warganegara) RM 556 

Antarabangsa (Bukan Warganegara) RM 733 


