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Garis  Panduan
Kumpulan Penyelidikan Universiti

(KPU)
Universiti Kebangsaan Malaysia
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PEMBENTANGAN GARIS PANDUAN:

(1) Kumpulan Penyelidikan Universiti

(2) Gegar Gamat Pemacu Perubahan

Oleh:
PROF. DR. JAMIA AZDINA JAMAL

PENGARAH
PUSAT IDEA UKM
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Kronologi & Asas
Pembangunan GP

JPPI 5/2017

•180 KP berdaftar
di bawah

pemantauan PTJ

JK Bertindak
Pengukuhan

Cabaran Perdana

• 136 KP di PTJ

JKPP Khas        
(16 Jun 2021)

•Pusat IDEA 
menyemak semula

struktur dan peranan
KP

Pusat IDEA & 
Kluster

Bengkel & Sesi
Perbincangan

JPPI

Permohonan
kelulusan

penggunaan GP

2017 2019 2021 2021-2022 2022

• Pusat IDEA – perbincangan dalaman

• 16-18 Dis 2021 – Bengkel GP KPU di Hotel Imperial Heritage, 

Melaka

• 9 Feb 2022 – Sesi Libat Urus bersama PTJ

• 17 Feb 2022 – Perbincangan Khas bersama NC

• 26 Feb 2022 – Perbincangan bersama TNCPnI

• 9-13 April 2022 – Semakan draf GP oleh PUU
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Elemen Ekosistem Penyelidikan UKM

NETWORKING

Explore

Create

Enhance

Leverage

RESEARCHERS

ResearchTeam

Expertise

Succession Plan

Training 

FUNDING

Source

Obtain

Sustain

RESEARCH

Focus Areas

Approach

Infrastructure

Human Resources

OUTPUT

Publications

People

Products

Intellectual Property

IMPACT

Society

Academia

Government

Environment
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Kontinuum Penyelidikan

51 Pusat
Kecemerlangan

13 Fakulti & 
2 Pusat

12 Institut

Kelestarian Penyelidikan Rentas Disiplin
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Hala Tuju Kluster
Penyelidikan



Meneraju Kecemerlangan Penyelidikan .  IDEA UKM . www.ukm.my/ideaukm© IDEA UKM 2022

Justifikasi Penstrukturan Semula KPU

Tadbir urus Kluster
Penyelidikan tidak efektif

•Struktur governans jelas & 
pemantauan yang efektif

Isu kelestarian pakar & 
bidang kepakaran

Pelan pewarisan yang 
sistematik & pemantapan

bidang kepakaran

Risiko tinggi tidak capai KPI
Perancangan strategik & 
komitmen perlaksanaan

yang tinggi

ISU UTAMA HASIL IMPAK

UKM
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TUJUAN
• Sebagai rujukan kepada staf akademik dan pentadbiran Universiti dalam merancang dan

memperkasakan Kumpulan Penyelidik Universiti selaras dengan agenda penyelidikan dan
naratif baharu UKM yang menyumbang kepada penarafan Universiti.

• Memartabatkan UKM sebagai sebuah institusi pengajian tinggi yang terkenal dan 
terkehadapan dalam bidang penyelidikan asas, strategik, translasi dan termaju yang relevan, 
dirujuk, dan dihormati di persada kebangsaan dan antarabangsa

• Menyediakan platform kepada pasukan penyelidik untuk melaksanakan penyelidikan
multidisiplin dan translasi

• Mengembleng sumber penyelidikan dan inovasi yang terdapat di dalam dan luar UKM.

• Menempatkan prasarana penyelidikan secara bersama bagi memudahkan urusan
penyelidikan multidisiplin dan translasi.

• Memberikan sumbangan yang bererti dalam proses pembangunan insan dan khidmat bakti
kepada masyarakat.
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KRITERIA KUMPULAN PENYELIDIKAN UKM

• Setiap kumpulan diketuai oleh seorang penyelidik aktif dan berjawatan tetap dengan jawatan Profesor
atau Profesor Madya.

• Setiap kumpulan melibatkan sekurang-kurangnya seorang penyelidik muda (gred 51 ke bawah).

• Setiap kumpulan mempunyai bilangan ahli kumpulan minimum lima (5) orang (termasuk ketua dan
penyelidik muda).

• Keahlian kumpulan terdiri daripada penyelidik dari pelbagai bidang multidisiplin dan transdisiplin.

• Seorang ahli boleh menganggotai maksimum dua (2) kumpulan penyelidikan sahaja.

• Prestasi kumpulan penyelidikan dinilai berdasarkan kepada pencapaian tiga (3) tahun kebelakang.

• Setiap permohonan dan penilaian Kumpulan Penyelidikan UKM akan melalui Jawatankuasa Penilai
Kumpulan Penyelidikan UKM.
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TATACARA PENUBUHAN DAN PENGIKTIRAFAN

KUMPULAN PENYELIDIKAN UKM

IDEA

Taklimat permohonan

kepada Pengurusan

PTj, Sekretariat

penyelidikan

Fakulti/Institut/Pusat

dan Penyelidik

Pemohon (Penyelidik)

Pengisian borang permohonan

I. Borang penubuhan KPU

II. Borang HICoE R&I 

Instrumen JPT

III. Masterlist Permohonan

Sekretariat penyelidikan

Fakulti/Institut/Pusat

• Proses penilaian permohonan

di peringkat

Fakulti/Institut/Pusat

• Mengemukakan permohonan

secara salinan keras

(hardcopy) ke IDEA

IDEA

Penyelarasan

permohonan untuk

penilaian peringkat UKM

IDEA dan JK Audit KPU

Audit penilaian

peringkat UKM

IDEA dan JK Penilai KPU

Penilaian permohonan

Kumpulan Penyelidik

IDEA 

Mesyuarat penyelarasan

kelulusan permohonan

IDEA dan JKP&P UKM

Mesyuarat Jawatankuasa

penyelidikan dan

penerbitan UKM

IDEA

Pemakluman keputusan

permohonan (Dalam

tempoh 14 hari selepas

keputusan Mesyuarat

JKP&P UKM)
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CARTA ALIR 

PERMOHONAN 

KUMPULAN 

PENYELIDIK 

UNIVERSITI 

KEBANGSAAN 

MALAYSIA (UKM)
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Kumpulan 
Penyelidikan

PTJ

<40%

Kumpulan 
Penyelidikan 

Universiti 
(KPU)

40-54%

CoE UKM

55-69%

HICoE UKM

70-79%

HICoE KPT

80-100%

Markah penilaian min. 40% selama 3 tahun

dan multidisiplin boleh dinaik taraf ke KPU

Markah penilaian min. 55% selama 3 

tahun boleh dinaik taraf ke CoE UKM

Markah penilaian min. 70% selama 3 

tahun layak memohon HICoE UKM

Markah penilaian min. 80% selama 3 

tahun layak mohon HICoE KPT

Pusat IDEA TNCP&I

Penilaian

menggunakan

instrumen

HiCoE KPT
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TADBIR URUS KUMPULAN PENYELIDIKAN UKM

• Kumpulan Penyelidikan UKM adalah di bawah portfolio Timbalan Naib Canselor Hal Ehwal Penyelidikan
dan Inovasi (HEPI).

• Pusat IDEA melalui Peneraju Kluster Penyelidikan bertanggung jawab merancang, memantau dan
melaporkan aktiviti dan prestasi Kumpulan Penyelidikan UKM.

• Ketua Kumpulan Penyelidikan UKM bertanggung jawab merancang, melaksana dan melaporkan aktiviti
dan prestasi kumpulan penyelidikannya kepada Peneraju Kluster Penyelidikan.
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Carta Organisasi Pengurusan KPU UKM

TNC P&I

PENGARAH

Pusat IDEA

TIMBALAN 

PENGARAH

(Operasi)

PENERAJU 

KPT

PENERAJU 

TSE
PENERAJU 

TDT

PENERAJU 

SLASKP

PENERAJU 

WMM

HiCoE

UKM

HiCoE

KPT
KPU CoE KPU CoE KPU CoE KPU CoE KPU CoE

KETUA 

PENTADBIRAN

(N44)

• 5 Kumpulan PnP(N41)

• 4 Kumpulan Pelaksana (N19)
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KRITERIA DAN PELANTIKAN KUMPULAN PENYELIDIKAN UKM

Setiap Kumpulan 

Penyelidikan UKM 

yang ditubuhkan akan

didaftarkan dan

diberikan pengiktirafan

di peringkat universiti

Ketua Kumpulan 

Penyelidikan UKM 

dilantik oleh Timbalan 

Naib Canselor Hal 

Ehwal Penyelidikan 

dan Inovasi

Ahli kumpulan

penyelidikan

dilantik oleh Ketua

Kumpulan 

Penyelidikan UKM
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PRESTASI KUMPULAN PENYELIDIKAN UKM

Perlu memenuhi sasaran

prestasi yang ditetapkan

pihak Universiti selaras

kehendak Kementerian 

Pengajian Tinggi (KPT)

Sasaran prestasi 

dijadikan penanda aras 

penentuan pencapaian 

Kumpulan Penyelidikan 

UKM bagi setiap tahun 

penilaian

Kumpulan Penyelidikan

perlu menyediakan

pelaporan dan 

melengkapkan borang

Instrumen Penilaian HICoE

Teras penyelidikan dan 

Inovasi, Jabatan Pengajian

Tinggi (JPT)

Kumpulan penyelidikan

yang melepasi markah

penilaian minimum yang 

ditetapkan akan diberi

pengiktirafan selayaknya
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Kriteria Penilaian Borang Instrumen Penilaian HICoE (Teras
Penyelidikan & Inovasi), Jabatan Pendidikan Tinggi
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Garis  Panduan
Pengiktirafan Projek Penyelidikan
Gegar Gamat Pemacu Perubahan
Universiti Kebangsaan Malaysia
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Kronologi & Asas Pembangunan GP

TERAS UKM

KPI iMINDA: Projek
Penyelidikan Gegar

Gamat

Pusat IDEA & 
Kluster

Bengkel & Sesi
Perbincangan

JPPI

Permohonan
kelulusan

penggunaan GP

2021 2021-2022 2022

• Pusat IDEA – perbincangan dalaman

• 16-18 Dis 2021 – Bengkel GP KPU dan COE di Hotel Imperial 

Heritage, Melaka

• 9 Feb 2022 – Sesi Libat Urus bersama PTJ

• 17 Feb 2022 – Perbincangan Khas bersama NC

• 26 Feb 2022 – Perbincangan bersama TNCPnI

• 9-13 April 2022 – Semakan draf GP oleh PUU
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DEFINISI

Penyelidikan berimpak tinggi dengan output yang telah
diterjemahkan kepada hasil yang dapat dimanfaat oleh
pihak berkepentingan dengan impak yang boleh diukur
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TUJUAN

Pengiktirafan projek penyelidikan berstatus Gegar Gamat Pemacu
Perubahan

Inisiatif yang memfokuskan kepada penyelidikan yang telah
menghasilkan output berimpak kepada pihak berkepentingan
dalam konteks negara, serantau dan global

Untuk menyerlahkan hasil penyelidikan berimpak tinggi oleh UKM 
yang berpotensi menjadi pemacu perubahan kepada
pembangunan sosioekonomi, sains dan teknologi serta kesihatan
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KRITERIA UMUM

Projek
Penyelidikan
GGPP UKM

1.

Berdaftar dengan
UKM

2.

Selesai atau 80% 
projek siap

3.

TRL-3 dan ke atas
untuk Bidang

S&T&P 4.

Bukti impak
projek (Sebelum

& Selepas)

5.

Pemfailan Harta
Intelek
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Peringkat Industri/ 
Komuniti Setempat

Peringkat
Daerah

Peringkat
Negeri

Peringkat
Kebangsaan/ 

Negara

Peringkat Asia 
Tenggara

*Penarafan projek penyelidikan berstatus 
Gegar Gamat Pemacu Perubahan
menggunakan kaedah Star Rating

PENGIKTIRAFAN 

PROJEK PENYELIDIKAN 

GEGAR GAMAT PEMACU 

PERUBAHAN UKM 

BERDASARKAN 

KRITERIA KHUSUS

Peringkat

Antarabangsa
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PERMOHONAN

Bahagian A

• Pemiihan Bidang
Keutamaan Projek

Bahagian B

• Maklumat Projek

Bahagian C

• Maklumat
Pendanaan

Bahagian D

• Maklumat
Hasil/Output 
Penyelidikan

Bahagian E

• Kriteria Umum
GGPP

Bahagian F

• Kriteria Khusus
GGPP

Bahagian G

• Akuan Pemohon

Bahagian H

• Perakuan Jawatan
Kuasa GGPP

Bahagian I

• Pengiraan Indeks
Kreativiti

Struktur Borang PermohonanPermohonan

Pengiktirafan Projek

GGPP Dibuka

SEPANJANG TAHUN
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PENGIRAAN 

INDEKS KREATIVITI

Contoh: Projek Pengeringan Ikan Masin Menggunakan Sistem Solar

*Gambar sekadar hiasan
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PENILAIAN

14 Disember
2022

14 Mac 2023

14 Jun 2023

13 September 
2023

13 Disember
2023

Jawatan Kuasa

Penilaian

Pengiktirafan

Projek

Penyelidikan

GGPP UKM

Perancangan

Tarikh-tarikh

Penilaian di 

peringkat Jawatan

Kuasa Penilaian

Majlis Anugerah Pengiktirafan

Projek Penyelidikan GGPP UKM 

(Setiap Tahun)
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HALATUJU

Pendanaan
Tambahan

Promosi dan
Publisiti

Inovasi dan
Pengkomersialan

Kertas Polisi / 
Garis

Panduan

Pengembangan
Projek

Pakar Rujuk

Bahan
Sejarah
Beprestij
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TERIMA KASIH


