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ABSTRAK 

Kertas ini mengkaji hubungan antara upah. (ill gkat harga dall 
produktiviti buruh di Malaysia Qlltara tah lln 1970-1994. Kewujudan 
hubullgan jangka panjang allfara upalt. tingkat harga dan produktiviti 
buruh disahkan dengan menggunakan pendekaran kointegrasi. Model 
dillamik jangka pendek ECM diallggarkan dengan kaedah duo tahap 
Granger dan Engle. DUG penemuan wama diperoieh. Perran/a, dalan! 
jangka palljang upah bergerak secaro herkadaran del1gall (ingwl harga, 
tetapi cendeTllllg umuk mellingkar lebih tingg; daripada kenoikclI/ flarga 
dalam jangka pendek. KeduQ, upah dan produktiviti buruh bergerak 
secara bersama iaitu apabi/a diambilkira perubahan harga. Keanjalall 
jangka palljang upah terhadap praduktiviti bllruh ialall 0.76 yang 
daripada segi statistik tidak berbeza daripada satrt. Kellaikall 
produktiviti buruh dellgan segera diikuti alell kenaikan yang lebih besar 
dalal1l ttpah semasa yang apabila ditambah kesan tertangguh membalVa 
kepada kenaikan upah jangka pendek pada kadar yang lebih besa r: 
Ketakseimbangan jangka pendek yang wujud bagaimanapull adalah 
sementara yang akan terse/aras sepenuhnya da/am tempoh kurang 
daripada empat tahull. Penemuan in; seterusnya digllllakan lllllllk 
membuat pelli/aian refonnasi upah cadangan National Labour Advisory 
Council (NLAC). Berasaskan penenwan kajian, boleh dirumuskan 
hahawa reformasi tersebut tidak pe rltl. Diseba bkan kesukaran 
melaksanakallllya memberikan impUkasi terhadap hubungan upah dan 
produktiviti yang tic/ak begilll berbeza daripada mekanisme pene fltllan 
llpah yang diamalkan kin i 

ABSTRACT 

This paper examines the relationship between 
productivi')" ill Malaysia benveen 1970-/994. 

wage, price and labour 
Th e existence of a long 
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run relationship between those variables is conjinlled through use of the 
coilltegratioll approach. This srudy uses a dynamic short-term ECM 
model. The model is based on the integration equation which was 
estimated using Granger and Engle two-step procedure. There are two 
major research findings. First, wage increases proportionately with price 
in the long rull. In the shan run, however; there is tendency for wage 
increase to exceed price. Secondl)~ when the effect of price changes is 
taken into account, wage increases at a rate proportionate to that of fh e 
long run labour productivity. The long run wage elasticity with respect 
to labour productivity is 0.76 and it is not statistically different from 
unity. In the short run , an increase in labour productivity will be 
followed by a larger increase in current wage. The current wage together 
with lagged effects resulted ill a huge increase in short term wage. The 
resulting disequilibrium, however, is temporary and is completely 
adjusted in less than /ol/r years. This study lIses these findings to 
evaluate the National Labour Council (NL4.Cj proposed wage reform. 
Based on the research findings, this paper concludes that re/oml 
is unnecessary, The difficulties involved in implemellting the reform 
imply that there is not much diflerence ill the relationship between wage 
and productivity with the existing wage setting mechanism. 

PENGENALAN 

Kertas ini menyelidiki hubungan empirik kadar upah dan produktiviti 
buruh di Malaysia. Isu kenaikan upah dan kaitannya dengan produktiviti 
mula menarik perhatian berikutan keadaan pasaran buruh yang ketat pada 
tahun 1990-an. Dalam tempoh tersebuL kadar upah te lah meningkat 
dengan pesat. Pada tahun~tahun tertentu kadar kenaikannya adalah 
melebihi pertumbuhan produktiviti buruh dan tingkal harga. Pada lahun 
1992 umpamanya. kadar upah benar sektor pembuatan te lah meningkat 
10.5 pe ratus, wathal produJ...li viti benar buruh sektor te rse but hanya 
bertambah 0.4 peratus. Kebimbangan bahawa kenaikan upah yang 
keterlaluan baleh menjej askan daya saing negara telah mencetu skan 
beberapa cadangan dasar untuk men ge kang kenaikan upah. Antara 
cadangan radikal ialah reformasi upah yang dikemukakan oleh National 
Labour Advisory Council (NLAC) pada tahun 1996. Refonnasi upah 
NLAC pada asasnya ialah suatu garis panduan penentuan kenaikan upah 
yang diikat kepada pertambahan produktivi ti buruh dan kadar inflas i. 
Mallamat asas refonnasi ialah untuk memastikan supaya kenaikan upah 
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lebih menggambarkan pertambahan produktiviti buruh (Ecollomic Rep0/1 
/996/97, him . 179). 

Perkembangan upah dan produktiviti buruh di Malaysia di sektor 
pembuatan boleh dilihat dalam ladual I. Antara tahun 1989 hingga 
1995, produktiviti benar buruh benarnbah pada kadar purata tahunan 3.1 
peratus, atau secara kumulatif sebanyak 18.9 peratus, kadar penumbuhan 
untuk semua sektor ekonomi antara 1990-1995 secara purata ialah 5.1 
peratus (Ecollomic Report /996/97, him . 83). Dalam tempoh tersebut, 
upah nominal meningkat 56.0 peratus iai tu daripada RM7,700 pada tahun 
1989 kepada RM12,009 pada tahun 1995. Dalam sebutan benar, upah 
meningkat dengan kadar tahunan yang lebih perJahan iaitu 18.7 peratus. 
Pada tahun 1992 dan enam bulan pertama 1996, upah benar meningkat 
dengan kadar yang lebih tinggi , telapi secara keseluruhannya kadar 
kenaikan dalam upah benar adalah lebi h rendah dar ip ada kadar 
pertumbuhan produktivi ti. Keadaan ini ditunjukkan oleh kos unit buruh 
yang sentiasa merosot kecuali pada dua tahun yang tersebUl itu. 

JADUAL I. Produktiviti buruh. upah dan kos unit buruh di Sektor pembuatan 
Malays ia (peratu , perubahan). 1990-1996 

Tahun Purata kadar Produktiviti Purata kadar Kos unit 
upah~ benar buruh

h upah benar~ buruhd 

1990 6.4 5.9 3.9 -2.0 
t991 7.5 3.3 2.8 -0.5 
1992 10.0 0.4 10.5 10.1 
1993 3.0 -1.1 -2.3 -1.2 
1994 8.3 3.9 -0.8 -4.7 
1995 t 1.1 5.4 3.8 - 1.6 

1996 (Jan-Jun) 8.6 3.9 7.1 3.2 

Kadar penumbunaJl 
1989 - 1995 56.0 18.9 18.7 -0.2 

Sumber: Economic Repon 1996/97. Jadual I dan Jadual 3 Feature Anicle 3 hIm. 84 dan 
him. 87. 

Nota: a : Ni la; semasa perbelanjaan upah per pekcrja 
b : Ni lai jualan pada harga tctap 1989 = 100 dibahagi bilangan pekerja. 
c : Nilai semasa perbelanjaan upah terdi skaun olch harga jualan produk 

(1989= 100) per bilangan pekcrj a. 
d: Kos buruh bagi seliap ringgit jualan harga tetap 1989 = 100. 
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Iadual I menunjukkan bahawa pada separuh pertama dekad 1990-
an, kadar upah telah meningkat dengan pesa!. Namun setelah 
diarnbilkira kenaikan harga, kadar kenaikan upah tidaklah melebihi kadar 
penumbuhan produktiviti buruh. Malah, secara purata kenaikan upah 
adalah berkadaran dengan penumbuhan produktiviti dan ini ialah sesuatu 
yang ingin dicapai dalam reformasi buruh NLAC. 

MATLAMAT KAJIAN 

Matlamat utama kajian ini ialah untuk menyiasat hubungan upah dan 
produktiviti buruh dengan rnenggunakan pendekatan kointegrasi. 
Pendekatan kointegrasi membolehkan hubungan upah dan produktiviti 
dilihat dalam jangka panjang dan jangka pendek. Pendekatan ini berguna 
unluk mengenalpasti hubungan keseimbangan antara pembolehubah 
tersebul. Satu model penemuan upah berasaskan Hall (1986) dibentuk 
untuk Malaysia dan dianggarkan dengan kaedah dua lahap Granger dan 
Engle (Engle dan Yoo 1987) dan Engle dan Granger ( 1987). Penemuan 
kajian seterusnya digunakan untuk analisis penentuan keseimbangan 
upah di Malaysia serta untuk menilai kesesuaian peiaksanaan refonnasi 
upah NLAC. 

KERANGKA KONSEP DAN METODOLOGI 

Dalam kajian ini konscp kointegrasi digunakan untuk membina mode l 
penentuan upah agregat bagi Malaysia. Lima pembolehubah 
dipert imbangkan untuk membentuk vektor kointegrasi . Pembolehubah 
terse but adalah seperti berikut: 

LW 

LP 

LPROD 

LUPC 

LAV 

log kadar upah nominal sektor perkilangan iailu proksi 
untuk upah nominal agregat; 
log indeks harga pengguna; 
log produktiviti buruh; 
log kadar pengangguran ; dan 
log kadar kerja kosong per Jumlah gunatenaga. 

Takrifan pembolehubah diberikan dalam lampiran . Kesemua 
pembo lehubah, kecuali LAV, adalah standard dalam penentuan upah 
agregat jangka panjang. LP adalah berasaskan model tawar menawar 
upah Sargan (1964). Model ini menghipotesiskan upah benar bertambah 
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pada suatu arah aliran . Hall (1986) menggunakan produktiviti buruh 
unluk mewakil i arah aliran tersebut dan oleh itu penggunaan LPROD . 
LUPC memperkenalkan unsur kelok Philips dalam model penentuan upah 
jangka panjang (Hall 19 86; H a ll , Hend ry dan Trinder 19 83). 
Pembolehubah LAV adalah proksi keintensifan penggunaan buruh. Hall 
(1986) menggunakan masa kerja purata. Bagi kes Malays ia, data sepeni 
itu tidak diperoleh. Oleh itu kadar kerja kosong digunakan. 

Seperti Hall ( 1986), kajian ini rnengandaikan wujud SU3 tu hubungan 
jangka panjang antara upah dengan mana-mana pembolehubah atau set 
pernbolehubah LP, LPROD, Lupe dan LAY. Besar kemungkinan data bagi 
pembolehubah tersebut merupakan siri masa yang tidak pegun , maka 
penganggaran Ordinary Least Squares (OLS) terhadap hubungan tersebut 
adalah tertakluk kepada masalah regres i palsu. Masalah regresi palsu 
diketahui menjadikan anggaran dan ujian yang biasa terhadap pekali 
regres i tidak memberi sebarang rnakna. Pembezaan terhadap si ri asal 
boleh mengelakkan masalah ketakpegu nan tetapi langkah ini boleh 
rnenghilangkan hubungan jangka panjang anlara pernbolehubah. 

Pen de kat an kointegrasi ba leh me ngatasi masalah penganggaran 
hubungan jangka panjang antara siri tidak pegun . Sekiranya satu set siri 
berintegrasi. katalah dengan susunan I. I( I). kombinasi linear siri-siri 
da lam set te rse bur mungkin beri ntegrasi susunan sifar, 1(0 ). Jika 
demikian, siri-siri tersebut membentuk satu vektor kointegrasi yang sah. 
Pe rse mbahan ve kror kointegras i dalam be ntuk kombin as i linear 
me m berika n hubunga n j angka panjang anta ra pembo lehub ah . 
Seterusnya, jika set siri adalah berkoinlegrasi maka, bcrdasarkan teorem 
persembahan Granger (1983), wuj ud suatu model pembentul an ralm 
ECM yang sah. Persamaan untuk siri -s iri terse bur dalam persembahan 
ECM memberik a n hu bu ngan di nam ik jang ka pe ndek a ntara 
pembolehubah. 

Penganggaran mode l kointegrasi bolch menggunakan kaedah dua 
lahap Granger dan Engle. Pada lahap pen am2. , sualu angg?:!ln diperoleh 
untuk persamaan kointegrasi atau persamaan hubungan jangka panjang 
an tara pembolehubah dal am be ntuk siri asa!. Persamaan ka integrasi 
memasti kan rep regresi yang di peroleh adalah pegun. atau 1(0). Tahap 
kedua melibatkan pembentukan persamaan ECM menggunakan siri dalam 
bentuk pembezaan serta reja regresi lat saru tempoh daripada persamaan 
koi ntegrasi. Oleh sebab pembezaan siri menjadikannya 1(0) dan reja 
regresi juga 1(0) maka persamaan ECM baleh dianggarkan dengan kaedah 
OLS. 
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PENGANGGARAN MODEL PENENTUAN UPAH 

CIRI SIR] MASA PEMBOLEHUBAH 

Untuk menentukan sarna ada set pembolehubah berkointegrasi setiap sin 
LW, LP, LPROD, LUPC dan LAV diuji susunan integrasi masing-masing. 
Untuk itu ujian Dickey-Fuller (OF) akan digunakan. Dalam ujian ini , 
hipotesis nol bahawa siri adalah 1(1 ) akan ditolak dan sebagai altematif 
menerima hipotesis bahawa siri adalah 1(0) jika statis tik ujian dan 
statistik-OF adalah negatif dan signifikan. Setiap siri akan diuji pada 
peringkat nilai asal dan peringkat nilai pembezaan pertama, sekiranya 
ujian-OF gagal menolak hipotesis nol pada peringkat nilai asal tetapi 
menolakn ya pada peri ngkat pembezaan pertama maka bo leh lah 
dirumuskan bahawa siri itu adalah 1(1 ). Sebaliknya jika uj ian juga gaga I 
menolak hipotesis nol pad a peringkat pembezaan penama, maka siri 
bukanlah I( I), tetapi integrasi pacta susunan yang lebih tinggi. 

Untuk tujuan ujian-DF, tiga spesifikasi akan digunakan, iaitu 

(a) 

(b) 

(c) 

dengan t ialah aTah aliran masa dan 6. ial ah pembezaan pertama. 
Penggunaan t ialah untuk mengambilkira kernungkinan wuj udnya arah 
ali ran masa manakala penggunaan pembezaan tertangguh, LUCI. 1• ialah 
untuk rnengarnbilkira kemungkinan wujudnya korelasi bennasa. Ujian· 
DF terhadap spesi fi kas i (c) juga dikenali sebagai ujian-DF tarnbahan atau 
ujian-ADF. 

Dalam ujian , pembolehubah X mewakili seliap pembolehubah LW , 
LP, LPROO, LUPC dan LAV dalam dua bentuk iaitu bentuk asal dan bentuk 
pernbezaan. ladual 2 rneringkaskan keputusan ujian-DF untuk setiap siri 
dalam bentuk asal dan dalam bentuk pembezaan pertama. Dalam jadual 
terhsebut hanya anggaran bag i parameter 0: 1 yang dil aporkan. 
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JADUAL 2. Keputusan uj ian-DF (erhadap pembo\ehubah 

Pembolehubahl Bentuk Sin/Data 

Spesifikasi Asai Pembezaan Pertama 

LW 

Spesifikasi: (a) ·0.260 ·5.726' 
(b) ·2.644 ·5.617' 
(c) · 2.258 ·3.203* 

LP 

Spesifikasi: (a) · 2.247 ·2.997 
(b) ·0.987 ·3.740' 
(c) ·2.090 -5.073* 

LPROD 

Spesifikasi: (a) ·0.35 1 ·4.868' 
(b) ·2.809 A.762* 
(c) ·3.260' ·3.675' 

Lupe 

Spesifikasi: (a) ·0.244 -4.214' 
(b) ·0.389 -4.676' 
(c ) ·0.254 ·2.452 

LAV 

Spesifikasi: (a) ·2.084 ·4.41 1' 
(b) ·2.0 15 ·4.204' 
(c) ·1.962 -4.235* 

Now : Nilai genting pada ams kl!ertian 5 per.:nus dan 10 per.:nus uj ian-DF bagi spesifi kasi 
(3) ialah -3 .00 dan -2.62. bagi spcsifikasi (b) ialah -3.60 dan -3.24. Nilai genting 
(sampei besar) pada paras keertian 5 per:nus dan 10 peralUS bagi ujian-DF 
spesifikas i (c) blah -3.46 dan -3. 16. 
* Signifikan pada 10 pcratus aras keerllan 

Ujian-DF menu njukkan tidak s ignifikan pacta aras keertian 10 
peratus untuk semua s iri pada nila i asal, kecual i bagi pembolehubah 
LPROD dengan me nggunakan spes ifikasi (c). WaJaupun begitu, siri 
terse but juga tidak s ignifikan pada aras keertian 5 peratus. Pada 
peringkat pembezaan pertama semua si ri adalah signifikan pad a 10 
peratus, malah pada 5 peratus. Kekecualian ialah bagi siri LUPC yang 
menggunakan spesifi kas i (c ) yang tidak signifikan walaupun pada aras 
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keertian 10 peralUs. Berdasarkan keputusan itu, boleh dikatakan bahawa 
semua siri adalah tak pegun pada peringkat asal letapi pegun apabila 
di lakukan pembezaan pertama. Oleh itu, boleh dirumuskan bahawa 
pembolehubah LW, LP, LPROD. LUPC dan LAY adalah 1(1), dan dengan itu 
kesemuanya boleh mernbentuk satu set yang berkointegrasi. 

PERSAMAAN KOIN1EGRAS I: PENENTUAN JANGKA PANJANG UPAH 

Peringkat seterusnya ialah untuk menentukan subset pembolehubah yang 
membentuk persamaan kointegrasi . Untuk ilU diandaikan hubungan 
sebab-akibat (causality) adalah sehala iaitu dengan pembolehubah LP, 

LPROD, Lupe dan LAV sebagai penentu eksogen kepada LW . Khususnya 

hubungan kointegrasi yang diuji berbentuk: 

LW, ; a + p,LP,., + p, LPROD, + P,LUPC, + p,LAY, + e, (I ) 

Oleh sebab pembolehubah dan (I ) adalah satu set berkointegrasi yang 
sah. maka persamaan (I) adalah kointegrasi sekiranya sebutan ralat e 
adalah satu siri pegun, atau dalarn kala lain siri e adalah 1(0). Jusleru, 
ujian kointegrasi melibatkan ujian terhadap siri E;:: e[ iailu reja regresi 
terhadap persamaan (I ). 

Dua kaedah uji an digunakan untuk meny iasal kepegunan siri E. 
Uj ian CROW yang berasaskan statistik Durbin-Watson (o-w), dan ujian 
Dickey-Fuller (DF) yang berdasarkan statistik-t daripada persamaan 
regresi LlEI = a1E

1
_
1 

+ V I dengan VI ialah sebUian ralat. 
Keputusan anggaran OLS terhadap persarnaan ( I ) serta statistik-statislik 
yang berkaitan adalah seperti berikut: 

LW, ; -3.967 + 1.1 80 LP" + 0.761 LPROD, 
(-2.45) (5.29) (3.31) 

- 0.104 LUPC, - 0.406 LAY, (2) 
(- 1.67 ) (-3.74) 

R' ; 0.974 
F ; 178.03 
D-W ; 1.65 
t ; -4. 127 

Nora: angka dalarn kumngan ialah nilai statistik-t. 

je 

na 
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Ujian dengan kaedah CRDW dan Dickey-Fuller menunjukkan bahawa 
si ri E daripada persamaan (2) adalah 1(0) atau pegun. Nilai statistik-t 
untuk ujian-DF ialah -4.127. Nilai genting I peratus bagi ujian CRDW 
dan ujian-DF daripada Granger dan Engle ( 1987). dan Engle dan Yoo 
( 1987) ialah masing-masing 0.511 dan -2.62. Boleh dirumuskan 
bahawa persamaan (2) adalah satu persamaan kointegrasi. 

Persamaan (2) memberikan satu bentuk hubungan jangka panjang 
kadar upah nominal sebagai fungsi kepada tingkat harga tertangguh satu 
te rnpoh, tingkat produktiviti buruh, kadar pengangguran dan kadar kerja 
kosong. Semua pembolehubah kecuali kadar kerja kosong mempunyai 
tanda seperti jangkaan awal. Anggaran keanjalan jangka panjang upah 
nominal terhadap setiap pembolehubah, sisihan piawai sena statisl ik-t 
untuk ujian keanjalan bersamaan satu diberikan pada Iadual 3. 

JADUAL 3. Keanjalan jangka panjang model penen[uan upah 

Pembolehubah Keanjalan Slalistik-[ 

LP.J 1.18 (022) 0.82' 

LPROD 076(0.23) -1.O4~ 

LUPC -0.10 (0.06) -18.33 

LAV -0.41(0.11 ) -12.82 

Nora: Angka dalam kurungan ialah sisih::m piawai . 
a menandakan keanjalan tidak berbcza druipada saw p:lda 5 peratus aras kel!nian 
berasaskan ujian-t. 

Keanjalan upah terhadap harga tertangguh satu tempoh adalah 1.18 
dan didapati i ;.jak berbeza secara signi fikan daripada 1.0. Ini 
mcnandakan dalam jangka panjang upah benambah secara berkadaran 
dengan kadar in flas i lat satu tempoh. Keanjalan upah te rhadap 
prod uktiviti buruh adalah 0.76 dan tidak secara s ignifikan berbeza 
daripada saw. Oalam jangka panjang, dan setelah diarnbilkira perubahan 
harga, upah berubah pacta kadar yang sarna dengan kadar pertumbuhan 
produktiviti buruh. Nilai keanjalan upah terhadap harga dan terhadap 
produkti vi ti buruh yang sedemikian juga diperoleh oleh Hall (1986) 
dalam kajiannya untuk United Kingdom. 
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Nilai keanjalan upah terhadap kadar pengangguran adalah rendah 

(0. 10) memberi gambaran bahawa di Malays ia , walaupun upah 
meningkat dengan penurunan kadar pengangguran. namun peningkatan 
terse but adalah kecil. Keanjalan upah terhadap kadar kerja kosong 
mempunyai tanda yang negatif. Berdasarkan jangkaan awal , peningkatan 
kerja kosong yang mendorong buruh digunakan sccara lebih intensif, 
misalnya rnenerusi kerja lebih masa, akan membawa kepada kenaikan 
upah per pekerja. Dapatan kajian adalah sebaliknya. A lasan berikut 

mun gkin menjeiaskan keadaan terse but. Pertam a, penggunaan buruh 
yang lebih intensif juga meningkatkan keluaran per pekerja (produktiviti 
buruh) . Oleh itu , sekiranya pertambahan keluaran per pekerja mele bihi 

tambahan upah, maka hubungan upah dan keintensifan penggunaan 
buruh akan tergambar sebagai negatif. Kedua, kewujudan kerja kosong 
yang besar rnemberi signal kepada peru bah an dasar tentang penggunaan 
buruh asing. Buruh asing umurnnya menerirna upah yang lebih rendah. 
O leh itu , peningkatan kadar kerja kosong terutama pada 1990an yang 
diikuti oleh penggunaan buruh asing yang semakin rarnai akan membawa 
kepada pembayaran upah per pekerja yang lebih rendah. 

MODEL ECM , PENENTUAN D1NAMIK UPAH JANGKA PENDEK 

Tahap kedua kaedah dua tahap Granger dan Engle ialah penganggaran 
model ECM. Bentuk urnum model ECM yang dipertirnbangkan ialah: 

J J , 

&W, = a + L a;&P,.,., + L ~,t.LPROD,., + L' y,t.LUPC,., 
<l " " 

+ L J 

1i,&AV,., + lez".1 + e, (3) 
" 

d imana a, a" ~" y" Ii" dan Ie ial ah parameter regresi , e, adalah ralat 
regresi. ~.l ialah reja daripada regresi kointegrasi untuk persamaan (2), 

la l satu tempoh. Penggunaan lat 3 untuk se tiap pembolehubah ialah 
memdndangkan data adalah data tahunan dan kekurangan data i;dak 
membolehkan lat yang lebih panjang. 

Penganggaran persarnaan (3) menggunakan kaedah regresi stepwise 
untuk memilih model dinamik hubun gan jangka pe ndek yang sesuai. 
Keputusan penganggaran adalah sepeni berikut (angka dalam kurungan 
adalah stalistik· t dan * rnenandakan signifikan pad a aras keerti an 5 
peratus ): 
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lll.W, = -0.061 + 2.0 1 lll.P,., + 1.310 t.LPROD, + 0.569 lll.PROD,., 
(-2.S2)* (5.S4)* (5.26)* (2.35)* 

-0.39St.LAV" -0.7932,., (4) 
(-4.3 1)* (-4.84)' 

R' = 0.S6 
D-W = 2.29 
F = 19.03 

Keputu san penganggaran dalam persamaan (4) menunjukkan 
bahawa wujud ketakseimbangan jangka pendek dalam penentuan upah. 
Sebutan pembetulan ralat, 2,." adalah signifikan pada aras keertian 5 
peralus. Nilai pekali ialah -0.793 menunjukkan bahawa penyelarasan 
ketakseimbangan berlaku dengan agak cepat. Sekiranya wujud sebarang 
selisih daripada keseimbangan jangka panjang, upah akan terselaras ke 
arah keseimbangan. Sebanyak lebih kurang SO peralus se lisih akan 
terhapus pada tahun pertama, manakala seJebihnya akan terhapus sarna 
sekali sebelum berakhirnya rahun keriga. Justeru, ketakseimbangan upah 
tidaklah bersifat kekal retapi lebih merupakan fenomena semen tara. 
Keanjalan jangka panjang upah terhadap harga dan terhadap produktiviti 
buruh masing-masing bernilai saw. Namun perubahan tingkar harga 
mempunyai kesan jangka pendek yang lebih besar. Kenaikan katalah 10 
peratus tingkat harga mendorong kenaikan sekitar 20 peratus kadar upah 
pad a tahun ber ikutn ya. Upa h adalah tinggi berbanding tingkat 
keseimbangan jangka panjang. maka, ianya akan terselaras ke bawah. 
sebanyak lebih kurang 80 peratus. pada tahun ke tiga. Pada tahun kelima 
peru bah an upah terselaras sepenuhnya pada kenaikan 10 peratus iairu 
berkadaran dengan kenaikan harga. Seeara purata. penyelarasan 
memakan mas a 5. 1 tahun . 

Perubahan produ ktiviti mempunyai kesan sen a mer'.O! kepada upah 
dan kesan tertangguh. Kenaikan produktiviti buruh meningkalkan upah 
lebih tinggi daripada kese imbangan jangka panjang pada tahun pertama 
( 1.13 peratus ) dan kesan itu terbawa se hingga tahu n ketiga (0 .57 
peratus). Tetapi kenaikan upah melebihi kadar jangka panjang akan 
terselaras ke bawah sejak tahun kedua sehingga pada suku ketiga tahun 
ketiga kenaikan upah adalah berkadaran dengan kenaikan produ ktiviti 
buruh. Purata tempoh lat penyelarasan untuk produktiviti buruh ialah 3.8 
tahun . 
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Keputusan penganggaran juga menunjukkan kadar pengangguran 
tidak mempunyai kesan jangka pendek yang signifikan terhadap upah 
walaupun keanjalan jangka panjang pembolehubah ini ialah -0.10. Ini 
menunjukkan bahawa upah hanya responsif kepada arah ali ran kadar 
pengangguran dan bukannya terhadap perubahan tahun ke tahun yang 
melebihi (atau lebih rendah) daripada kadar pengangguran jangka 
panJang. 

REFORMASI UPAH NLAC DAN PERTUMBUHAN 
PRODUKTIVITI 

Sebagaimana dinyatakan di awal perbincangan , isu kenaikan upah dan 
penumbuhan produktviti mula mendapat perhatian utama pada separuh 
penama I 990an. Ini adalah berikutan kenaikan upah yang sering dilihat 
melebihi perturnbuhan produktiviti buruh dalam tempoh tersebut. NLAC 
iaitu sebuah forum teninggi tiga pihak tentang hal ehwal buruh, telah 
mempersetujui satu rangka kerja untuk reformasi upah peringkat 
nasional. Suatu garis panduan reformasi upah dikemukakan oleh bad an 
tersebUl pada Ogos 1996, dan sekali gus digunapakai ole h seklor 
kerajaan. Pihak majikan swasta dan kesatuan sekerja pula menyatakan 
persetujuan untuk menerima pakai garis panduan tersebut datam 
perundingan upah yang akan datang . Gari s panduan terse but 
mengandungi beberapa perkara utama yang boleh diringkaskan seperti 
berikul (Ecollomic Report 1996/97, him . 179): 

Upah seharusnya mengandungi dua komponen, iaitu komponen letap 
dan berubah. Komponen tetap merangkumi upah dan gaji pokok, 
kenaikan tahunan, dan bonus konlraktual. Kompanen ini seharusnya 
memberi gambaran ten tang nilai pekerjaan, pengalaman dan tempoh 
perkhidmatan pekerja. Komponen berubah ialah perubahan upah 
berasaskan pe ningkatan produktiviti dan perkongsian unlung. 

2 Perubahan dalam upah dan gaji pokok seharusnya rnengarnbilkira 
faktor-faklor sepeni kos sara hidup. 

3 Komponen berubah baleh ditentukan dengan menghubungkannya 
dengan produkti viti dan prestasi pekerja seca ra indi vid u, 
berkumpulan atau untuk seluruh organi sasi. Pe tunjuk yang 
digunakan mestilah lelus dan boleh diuku r. 

Garis panduan reformasi upah NLAC memberi penekanan terhadap 
mewujudkan hubungan yang le bi h crat all lara upah dan produktivit i 
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buruh . Kenaikan upah sec ara ag regat seharu snya terikat kepada 
pertumbuhan jangka panjang produktiviti buruh. Di samping im, garis 
panduan juga menghendaki supaya kenaikan upah buruh adalah selari 
dengan perturnbuhan tahun ke tahun dalam produktiviti di peringkat 
organi sasi atau firma. Dal am perkataan lain. kenaikan upah juga 
diperlukan untuk terselaras dengan penumbuhan jangka pendek dalam 
produkliviti buruh. 

Penekanan terhadap hubungan jangka pendek upah dan produktiviti 
adalah satu pembaharuan dalam mekanisme penentuan upah di negara 
ini . Anggaran model penentuan upah yang telah dibincangkan rnemberi 
gambaran bahawa dalam jangka panjang upah secara agregat memang 
bergerak secara berkadaran dengan pertumbu han produktiviti, iaitu 
setelah diarnbilkira perubahan dalarn tingkat harga umum. Dalarn jangka 
pendek, upah meningkat melebihi kenaikan produktiviti yang membawa 
kepada wujudnya ketakseimbangan. Namun. ketakseimbangan tersebut 
bersifat sementara; upah terselaras ke bawah dengan kadar yang agak 
segera. Dalam tempoh sekitar tiga tahun, upah terselaras sepenuhnya 
sehingga sebarang kenaikan upah, iaitu setelah diambilkira perubahan 
ti ngkat harga, adalah berkadaran dengan pertumbuhan produktiviti buruh. 
Tempoh penyelarasan terse but adalah selari dengan kebiasaan panjang 
masa konlrak upah di negara ini. Data untuk kajian ialah sehingga 1994. 
Dalam tempoh itu. upah sepenuhnya tertakluk kepada kuasa pasaran, 
iai tu tanpa berpandukan sebarang gari s panduan tertentu . Oleh itu, 
adalah jelas bahawa penemuan kaj ian menunjukkan bahawa pasaran 
upah negara selama ini pun telah berupaya memas tikan kenaikan upah 
yang te ri kat kepada pertumbuhan jangka panjang dalam produktivi ti 
buruh . Perkara-perkara sepeni perubahan harga, peru bah an produktiviti 
nampaknya sudah difak torkan dalam kontrak upah yang diamalkan 
sc lama ini. Oalam konteks ini , kelihatan bahawa reformasi upah NLAC 

bukan lah perkara baru dan ba leh dianggap tid ak perl u. Bermakna 
matlamat jangka panjang reformasi boleh tercapai de ngan mekanisme 
penentuan upah yang wujud selamd ini . 

Walaupun begi tu , dengan memperke nalkan komponen berubah 
dalam penentuan upah, refonnas i upah NLAC j uga memberi penekanan 
te rh adap kaitan jangka pendek kenaikan upah dan pertumbuhan 
prod ukt ivit i. Penemuan kajian menunjukkan bahawa purata lat 
pcnyeJarasan ialah seki tar tiga hingga empat tahun. Ini bererti sebarang 
kenaikan produktiviti akan diikuti oleh kenaikan yang lebih besar dalam 
upah dan keadaan upah melebihi produkt iviti itu akan berterusan 
sehingga lebih kurang em pat tahun . Komponen berubah dalam gari s 
panduan rnemas ti kan £,Qh:lW3 rr spons upah tidak lebih besar daripada 
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kenaikan produkti viti berkenaan, se hin gga, penye larasan ke arah 
keseimbangan terl aksana dalam tempoh mas a yang lebih pendek . 
Berasaskan mekanisme penentuan upah terdahulu , keadaan ini balch 
dieapai sekiranya tempoh masa kontrak upah, yang umumnya melibatkan 
kos yang lebih tinggi , dipendekkan. 

Produktiviti buruh adalah satu konsep yang sukar diukur, apatah lagi 
pada peringkat mikro. Faktor ini adalah salah satu penghalang utama 
perlaksanaan garis panduan upah NLAC. Finna menghadapi kesukaran 
membentuk suatu rumus produktiviti pacta peringkat firma dan oleh itu 
cenderung llntuk menggunakan prosedur ad hoc atau rumus yang tidak 
menggambarkan perubahan produktiviti buruh yang sebenar. Sekiranya 
hal ini terjadi . reformasi upah NLAC tidaklah berbeza dengan amalan 
penentuan upah yang terlaksana sebelum ini. 

Garis panduan yang mernerlukan upah berubah mengikut perubahan 
jangka pendek produktiviti dan keuntungan firma juga secara tak 
langsung mewujudkan suatu had burn bung upah bagi seliap firma. Had 
burn bung berbeza an tara firma waJaupun dalam industri yang sarna. 
Bergantung kepada prestasi semasa, firma tidak boleh menawarkan upah 
yang lebih tinggi daripada upah firma lain yang mempunyai prestasi 
semasa yang lebih baik. Ini boleh berlaku waJaupun firma yang pertama 
itu lebih baik dari segi potensi; prestasi semasa prod uktiviti firma 
menentukan had maksimum upah yang boleh ditawarkan. Keadaan in i 
semestinya menghadkan keupayaan firma menggunakan upah sebagai 
satu alat dasar atau insentif untuk memperoleh pekerja berkualiti dan 
seterusnya mempertin gkarkan produktiviti . 

Dua faklOr, iaitu kes ukaran mewujudkan suatu formula ukuran 
produktiviti di peringka t firma serta terhadn ya keupayaan firma 
menggunakan upah sebagai suatu alat dasar korporat (khususnya dalam 
aspek peningkatan produktiviti ) merupakan halangan-halangan kepada 
perlaksanaan garis panduan upah N LAC. Firma mun gkin bersetuju 
mene rima pakai garis panduan, tetapi kerana fakt or-faktar terse but 
melaksanakannya secara dd hac atau tidak seperti yang dikehendaki aleh 
garis panduan. Akibatnya, matlamat refonnasi upah untuk memastikan 
hubungan upah dan produktiviti juga berlaku dalam jangka pendek. agak 
s ukar tereapai. O le h itu , dalam konteks hubungan upah d a n 
pertumbuhan produkliviti. adalah meragukan bahawa refannasi upah 
NLAC yang dicadangkan itu baleh merefarmasikan penenlUan upah di 
negara ini. Garis panduan baleh rnengubah eara bagaimana kantrak upah 
dilaksanakan te tap i impl ikas in ya terhadap upah dan pertumbuhan 
praduklivi li dijangka tidak begilu berbeza daripada am alan penentuan 
upah yang wUj:Jd selama ini . 
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KESIMPULAN 

Pengamatan yang memperlihatkan kenaikan upah melebihi kenaikan 
produktiviti buruh buat beberapa tahun tertentu boleh mempengaruhi 
tanggapan bahawa upah di negara ini telah meningkat pada kadar yang 
lebih tinggi berbanding produktiviti. Kajian ini mendapati tanggapan 
terse but tidak benar. Anggaran kointegrasi hubungan jangka panjang 
upah dan produktiviti buruh menunjukkan bahawa kedua-dua 
pem bolehubah terse but bergerak dengan kadar yang sarna. Dalam 
jangka pendek memang kenaikan upah lebi h tinggi daripada 
pertumbuhan produktiviti buruh sehingga wujud ketakseimbangan jangka 
pendek dalam pasaran buruh. Ketakseimbangan terse but bagaimanapun 
bersifat semen tara yang terselaras sepenuhnya dalam tempoh kurang 
daripada empat tahun. Tempoh penyelarasan yang hampir menyamai 
panjang tempoh komrak yang lazim di negara ini menunjukkan bahawa 
kontrak upah umum berasaskan pertumbuhan jangka panjang dalam 
penumbuhan produktiviti 

Reformasi upah eadangan NLAC pada tahun 1996 mempunyai 
matlamat memastikan kenaikan upah lebih menggambarkan penumbuhan 
prod uktiviti buruh . Bagaimanapun, penemuan kajian menunjukkan 
bahawa mekani sme penentuan upah yang sedia ada telahpun 
menunjukkan keupayaan mewujudkan hubungan erat jangka panjang 
an tara upah dan produktiviti buruh. Dari perspektif jangka panjang, 
keliha tan bahawa reformasi upah lidaklah begitu diperlukan. Reforrnasi 
upah dijangka bole h men angani perbezan jangka pendek upah dan 
perturnbuhan produktiv it i. Wa\aupun begilu , kesukaran mengukur 
produktiviti di peringkat mikro serta eiri reformasi yang mengurangkan 
keupayaan firma menggunakan upah sebagai insentif meningkatkan 
produktiviti ba leh menghalang firma daripada menerima pakai garis 
panduan atau melaksana sepenuhnya penentuan upah sebagaimana yang 
dikehendaki Penentuan kenaikan upah set:ara ad hoc rrlau tidak 
berasaskan perubahan sebenar produktiviti tidak akan menghapuskan 
perbczaan Jangka pendek upah dan produktiviti . Natijahnya, reformasi 
upah NLAC mempunyai implikas i terhadap hubungan upah dan 
produktiviti yang mungkin lidak berbeza daripada apa yang wujud d i 
bawah mekanisme yang sedang diarnalkan. 

Kajian juga mendapati bahawa upah rnempunyai hubungan jangka 
panjang dengan lingkat harga dan kadar pengangguran. Upah rneningkat 
lebih linggi daripada pertumbuhan produkli vi ti tetapi da lam jangka 
panjang kedua-dua pemba lehubah be rgerak pada kadar yang sarna. 

4
Rectangle



36 Jumai Ekollomi Malay-sia 32 

Upa h tidak res ponsif kepada perubahan jangka pendek kadar 
pengangguran te tapi da lam jangka panjang bergerak secara tak anja l 
terhadap perubahan kadar pengangguran . 

SENARAI SINGKATAN 

LW log (WSIEMPP) 
ws ; jumlah upah sektor pembuatan 
EMPP ; jumlah gunatenaga sektor pembuatan 
LP ; log indeks harga pengguna (1994 ; 100) 
LPROD log produktiviti buruh ; log (KDNKlEMP) 
KDNK Keluaran negara Kasar harga telap (1978 :;::: 100) 
EMP jumlah gunalenaga 
LAY log bagi bilangan kerja kosong per EMP 
Lupe ; log kadar pengangguran 
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