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Prakata

Kejayaan ahli akademik dalam mengurus projek penyelidikan bukan
sahaja bergantung kepada kemahiran mereka dari sudut teknikal atau
pakar bidang tetapi juga seharusnya dinilai dari sudut pengurusan projek.
Pengurusan projek adalah topik yang dibawa oleh penulis melalui buku
yang diterbitkan pada tahun 2022 bertajuk Pengurusan Projek bagi Projek
Penyelidikan Universiti. Buku terbitan tahun 2022 tersebut merupakan
suatu inisiatif dalam memberi pengenalan dan pendedahan awal kepada
topik pengurusan projek terutama kepada pensyarah-pensyarah muda
di universiti. Buku tersebut diolah supaya topik pengurusan projek ini
dapat dikuasai dengan melihat kepada komponen-komponen asas bermula
daripada permulaan projek sehinggalah kepada peringkat perancangan
projek. Penekanan telah diberi kepada dua komponen utama dalam
pengurusan projek iaitu pengurusan skop projek dan pengurusan jadual
projek. Rentetan daripada penerbitan buku tersebut adalah kursus-kursus
yang ditawarkan kepada ahli akademik universiti melalui program bersama
dengan pusat pembangunan bakat universiti. Latihan secara praktikal
dalam sesi kursus yang melibatkan penggunaan perisian penjadualan
projek telah memberi ilham baharu bagi menerbitkan buku ini iaitu
berkaitan topik penjadualan projek serta bagaimana sebuah jadual projek
dapat dihasilkan menggunakan perisian percuma, ProjectLibre.

Buku ini memberi pencerahan kepada ahli akademik dalam
merancang dan memantau projek mereka menggunakan artifak projek
iaitu jadual projek. Pembangunan model jadual bermula dengan membuat
perancangan secara umum dan seterusnya menggunakan proses-proses
dalam pengurusan jadual projek bagi menghasilkan model jadual. Proses-
proses utama dalam membangunkan model jadual akan digunakan
sehinggalah data jadual terhasil. Kemahiran dalam menggunakan proses-
proses pengurusan jadual projek amat penting bagi memastikan ia dapat
diguna pakai semasa membangunkan model jadual menggunakan perisian
ProjectlLibre. ProjectLibre, iaitu sebuah aplikasi atau perisian penjadualan
sumber terbuka adalah suatu platform bukan sahaja memudahkan ahli
akademik memahami konsep-konsep penting dalam penjadualan projek
tetapi juga dapat membantu membina model jadual yang lebih dinamik
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dan sistematik. Perisian penjadualan seperti ProjectLibre mudah untuk
digunakan apabila pengguna perisian memahami konsep penjadualan
berserta fungsi-fungsi penting bagi perisian tersebut. Pembaca juga akan
dapat memahami fungsi model jadual yang terbentuk seperti garis dasar
jadual serta model jadual semasa. Buku ini akan membantu pembaca
dalam menghasilkan sebuah model jadual bermula dengan menetapkan
input utama sebelum membina jadual dan seterusnya langkah-langkah
dalam membina model jadual. Penggunaan perisian ProjectLibre dalam
pemantauan projek juga akan diterangkan bagi membolehkan ahli
akademik memahami konsep penting dalam penjejakan prestasi projek
melalui model jadual semasa projek.

Jika sebelum ini ahli akademik yang juga merupakan ketua projek
penyelidikan hanya bergantung kepada jadual projek yang dihasilkan dalam
sistem permohonan dana penyelidikan seperti MyGrants tetapi dengan
pendedahan pengetahuan serta teknik yang betul, maka jadual projek
dapat dihasilkan dengan lebih berkualiti. Pendedahan awal ini diharap
dapat membantu bukan sahaja ahli akademik malah juga pusat pengurusan
penyelidikan universiti dalam menerapkan dan membudayakan kemahiran
asas ini bagi mengurus projek-projek penyelidikan di universiti.

Abang Annuar Ehsan



