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Melakar Masa Depan Ekonomi Malaysia 
dalam Landskap Global Baharu: 

Pengukuhan Pertumbuhan dan Daya Saing

Abstrak

Persekitaran dan sifat ekonomi global telah berubah. Ekonomi dunia tidak 
lagi dipelopori sepenuhnya oleh negara-negara maju seperti Kumpulan 
G7. Beberapa buah ‘ekonomi besar’ dalam kalangan negara-negara 
membangun seperti Brazil, Rusia, India, China, dan Afrika Selatan, 
singkatnya BRICS, muncul membentuk landskap persaingan yang baharu, 
memberi impak kepada prestasi ekonomi global. Pola imbangan pengaruh 
Timur-Barat juga turut berubah dengan kemunculan negara China sebagai 
ekonomi ke-2 terbesar di dunia dan juga negara-negara perindustrian 
baharu, Harimau Asia, iaitu Korea Selatan, Taiwan, Singapura dan 
Hong Kong. Di rantau Asia Tenggara, Indonesia, Thailand, Filipina, 
dan Vietnam semakin mendapat perhatian pelabur antarabangsa yang 
mencabar kekuatan daya saing Malaysia. Proses globalisasi menjadikan 
perdagangan dan aliran modal lebih bebas bergerak tanpa dikekang 
sempadan kedaulatan. Kemajuan teknologi yang pantas mencorakkan 
semula rantaian pengeluaran global, memerlukan setiap negara bersaing 
menempa tapak dalam rantaian baharu yang terbina. Sebagai sebuah 
negara dagang, kecil-terbuka, perubahan landskap ekonomi global ini 
berpotensi menjadi pendorong kepada kemajuan yang lebih hebat untuk 
Malaysia atau berkemungkinan juga, sekiranya Malaysia lewa, tidak 
bertindak balas dengan pantas, maka menjadi punca kepada Malaysia 
ketinggalan. Bermula sebagai sebuah negara berpendapatan rendah dengan 
kemiskinan yang berleluasa, dan ekonomi berasaskan sumber asli dan 
pertanian, Malaysia disimpulkan oleh Bank Dunia (2008) sebagai antara 
pembuktian bahawa polisi dan strategi pembangunan yang diolah dengan 
baik adalah berkesan, mampu menghasilkan pertumbuhan yang mampan 
dan inklusif. Malaysia kini berada dalam kategori negara berpendapatan 
menengah–atas, selangkah menuju negara berpendapatan tinggi. Strategi 
pertumbuhan ekonomi dan pengukuhan daya saing negara menjadi asas 
penting dalam menjayakan pembangunan negara. Wawasan 2020 telah 
menutup tirai. Selama 30 tahun Malaysia menggagaskan wawasan ini 
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sebagai sebuah landasan perjalanan ekonomi negara. Pembangunan yang 
berwawasan telah mengangkat Malaysia sebagai sebuah negara yang 
dihormati. Saiz ekonomi, pendapatan per kapita, dan nilai perdagangan 
telah meningkat berlipat kali ganda dalam tempoh 30 tahun. Ekonomi dunia 
kini bersifat V.U.C.A. (volatile, uncertain, complex, ambiguous), semakin 
tidak menentu, rumit, dan mencabar. Walau diasak oleh empat episod 
krisis ekonomi, Malaysia berjaya mencatat pertumbuhan tahunan purata 
5.3% dari tahun 1990 hingga 2020. Malaysia kini (2022) berada 11% di 
bawah garisan negara berpendapatan tinggi. Setiap episod krisis ini yang 
semuanya berpunca daripada sektor luaran turut menyerlahkan beberapa 
aspek struktur ekonomi yang perlu ditangani oleh Malaysia. Syarahan ini 
mengupas topik berkaitan pertumbuhan dan daya saing negara. Kejayaan 
lampau tidak menjanjikan masa depan yang sentiasa cerah. Namun, 
ia adalah asas loncatan yang kukuh yang perlu dimanfaatkan untuk 
meneruskan kecemerlangan pembangunan negara. Matlamat menjadikan 
Malaysia sebagai sebuah negara maju-berpendapatan tinggi menuntut 
Malaysia menangani segera beberapa aspek utama ekonomi negara. 
Bagi melakar masa depan negara yang cemerlang, dihormati sebagai 
antara peneraju ekonomi, Malaysia perlu segera melaksanakan empat 
kemestian, iaitu tatacara melaksanakan peranan kerajaan mesti diubah 
bersesuaian dengan kewujudan masyarakat baharu; struktur penciptaan 
kekayaan mesti dianjak menepati ciri ekonomi semasa dan masa hadapan; 
kualiti dan keupayaan modal insan serta kecekapan pasaran buruh mesti 
dipertingkatkan bagi mendorong kemahiran dan produktiviti; dan daya 
saing negara mesti diperkukuhkan supaya Malaysia menjadi lokasi pilihan 
utama pelabur dan bakat berkualiti tinggi. Kualiti pertumbuhan dicapai 
semestinya juga bersifat mampan dan mesra alam, tidak mengurangkan 
potensi pertumbuhan generasi akan datang dan juga bersifat terangkum, 
memanfaatkan semua lapisan masyarakat dan wilayah. Di samping 
itu, beberapa isu khusus-Malaysia antaranya keseimbangan wilayah, 
kedudukan fiskal dan kestabilan politik mestilah ditangani secara serentak.



Charting Malaysia’s Economic Future 
in a New Global Landscape: 

Strengthening Growth and Competitiveness

Abstract

The global environment and economic characteristics have changed. 
The world economy is no longer solely led by advanced countries like 
the G7. Several “big economies” among developing countries such as 
Brazil, Russia, India, China, and South Africa, abbreviated as BRICS, 
have emerged to form a new competitive landscape, impacting global 
economic performance. The balance of power between East and West has 
also shifted with China emerging as the world’s second-largest economy 
and the rise of new industrial countries in Asia, the Asian Tigers, namely 
South Korea, Taiwan, Singapore, and Hong Kong. In the Southeast 
Asian region, Indonesia, Thailand, the Philippines, and Vietnam are 
gaining increasing attention from international investors, challenging 
Malaysia’s competitiveness. The process of globalization has made trade 
and capital flows more freely across borders without being constrained 
by sovereignty boundaries. Rapid technological advancements reshape 
the global production chain, requiring each country to compete to 
establish a foothold in the new chain. As a small, open trading nation, this 
changing global economic landscape has the potential to drive greater 
progress for Malaysia, or alternatively, if Malaysia is slow to react, it 
could lead to Malaysia falling behind. Starting as a low-income country 
with widespread poverty, and an economy based on natural resources and 
basic agriculture, Malaysia was concluded by the World Bank (2008) to 
be among the manifestation that well-crafted development policies and 
strategies are effective in generating sustainable and inclusive growth. 
Malaysia is now categorized as an upper-middle-income country, 
moving towards high-income status. Strategies for economic growth 
and strengthening country’s competitiveness are crucial foundations for 
successful national development. Vision 2020 has come to a close. For 30 
years, Malaysia has pursued this vision as the cornerstone of the country’s 
economic journey. Visionary development has elevated Malaysia to a well-
respected nation. The size of the economy, per capita income, and trade 
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value have increased in multiples in the past 30 years. The world economy 
is now V.U.C.A. (volatile, uncertain, complex, ambiguous), increasingly 
uncertain, complex, and challenging. Despite being hit by four episodes of 
economic crises, Malaysia has successfully recorded an average annual 
growth of 5.3% from 1990 to 2020. Malaysia is now (2022) 11% below 
the high-income country line. Each of these crises, all originating from 
external sectors, highlights several aspects of the economic structure 
that Malaysia needs to address. This lecture examines the growth 
and competitiveness of the country. Past success does not guarantee a 
consistently bright future. However, it is a strong foundation that must 
be utilized to continue the country’s development excellence. The goal of 
making Malaysia a high-income advanced nation demands that Malaysia 
immediately address several key economic aspects. To chart a bright future 
for the country, respected as one of the economic leaders, Malaysia must 
promptly implement four imperatives, which are the role of government 
and its implementation approaches must be adapted to meet the existence 
of a new society; wealth creation structures must align with current and 
future economic characteristics; the quality and capacity of human capital 
and labor market efficiency must be enhanced to promote skills and 
productivity; and national competitiveness must be strengthened so that 
Malaysia becomes the preferred location for high-quality investors and 
talent. Quality growth achieved must also be sustainable, not diminishing 
the growth potential of future generations, and inclusive, benefiting all 
layers of society and regions. In addition, several Malaysia’s-specific 
issues, among others, regional disparity, fiscal strength and political 
stability must be addressed simultaneously. 


