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Program penyelidikan universiti
juga perlu bertransformasi

melampaui batas penyelidikan

fundamental”

M

Transformasi terpenting
bagi sesebuah universiti

ialah iltizam ke arah
kecemerlangan”

m Banyak universiti terkemuka
dunia menyatakan dengan

jelas, nilai teras utamanya ialah

‘mengejar kecemerlangan

)

Transformasi UA
erlu bercin
kecemerlangan

ernjaan don masyarakat

mencadangkan translor-

mash menyeluruh bagl

memastikan negara ber-

iada pada kedudukan
terbaik dan bersedia menghan-
ngi cabaran masa depan. Uni-
wersiti Awam (UAD juga tidak ke
tinggalan menerima lekanan
untuk bertransformasi. Berhada-
pan dergan perubahan bukan
mdah, srganisasi peru mem
punyai asas kukuh dan matta-
mat jelas. Pada masa ind, thga
alasan utama UA perlu bertran:
sformasi jalah untuk mengu-
rangkan kebergantungan dana
awam, mendekati heperluan
membangun masyarakat dan
mendngkatkan ranking dumnia,

Usaha mengzalakian UA men-

Jana pendapatan sendin sehingga
mencapal 30 peratus menjelang
20 sEmemangmya berasas dan
periu dijadilcan agenda penting.

awanmy, universiti boleh mermper-
kenalkan program berineovas i
meningkatian kemahiran aras
tingg, peluang perniagaan baha-
ru dan kemahiran profesional.
Program begind boleh bersifat
kursus bessial, program stipkana,
beerijazah sagana misda dan sar-
Jana. Dalam konteks nd, fabul
dan gt pengagan periu ber-
transfiormasi bagh menyediakan
kemudahan prasarana dan kepa-
karan yung bersesuaian dengan
peranan baharu muncul inl.

UA tersepil

Program peryelbdilan wniversiti
Jjuga perlu bertransformasi me-
lampau hatas permvebdikan fun-
clamental iitu usaha mencar ke
bemaran. Sementara kepentingan
peermyedidikan ufik dmu masih
peenting uniuk mengana idea ba-
haru dan penerhitan berimpak
tinggs. strategd memperiuaskan

i ini boleh digg 1
unlul: meningikatkan autonomi
kewangan dan memberikan kebe-
hasain universiti mensmuns keper-
luan perjawalan, program pemye
lictikaany dam perkhidmatan, lazim-
mya subar dibiaya oleh kerajaan
Begslupur, prasyaral peming
menjana pendapatan sendin i

rvya ke arah peryelidi-
kan gunaan dan pembangunan
peeriun ditingkatkan. Pernpelidikan
individy untuk mermperiass fe-
pakuran (kesarjanaan) kini perhs
cliliteat sebmial tuggas asas, smen
tara pembinann pasukan penye-
litk yang terorganisas dalam
bentuk kl:mpulan prusat dan ins-

yang berperanan T
periuan Revolus Industr (TR) 400
25 x mcanre puryehchin pen
siti, T
didikean dan perididmatan m?u.n-
1 untuk menmalong Eagxsan Hae
i M ditedety scara mendalam,
umiversiti sebenarmya talah ‘kilang
IR
fean ik i
dahului zaman’. Kebanyakan
versits, ahli akadermik dan sans-
narrya sertinsa dimujuk ofeh
peneraju industr dalam memba-
g inensus teknologl bahan
m-guupuu universiti fuga se
Buah gechung B tempalt Iu:fn:l
hagailan diraikan dan kepentingan
divtamaan Universith
bertanggungiowab membangin
pedbap dem, daripada B
salris 2owial, salns tden dan lek-
nalog, serta senua bidang (ktisas
yang daperfukan oleh negara. Da-
Earn kontels ini, pembangunan
frsan tran dalam pel-
bagai bidang dan kemahiran aras
Lingg menuniul unsan pemba-
rypurian insan terimbang diola-
makan dan permodenan dimi-
kan. Tidak semis ini berkait terus
dengan [R4.0, kebih
bersfat membangunkan insan
s depan yang mermpuny b@s
tem nilai mumd yang kukuh, ke
higaksanaan dan berwawasan, ser-
ta mempuirya kemahiran men-
cipta masa depan yang ger
Sementira wniversitl perh peka
diengan kehendak semasa dan ak-
il bertransformas pada pering-
kat kehangsaan dan ghobal, mem:
perkubuh bakat ilmuwan dan

tanggungiowab aas perln men-
dapat perhatian utama. Dakam
konteks peranan teras laitu pe-
Etllrltknn. pendudikan dan per-

idmatamn universiti
periu memberikan folus kepaca
kekuatan, kropayaan atau man-
dat penububannya

Bukan 1 WPl
Transformeam terpenting bag
sebuah universiti ialah iitizam ke
arah kstemerangan Kecemierla-
ngan bukan sekadar memenshi
Potunguk Prestass Uama (KP1)
atau menscapai piawakan, ia ber-

masa di:hﬂn Bearyak universiti
terkemitka dunih mesryatakan de-
ngan jelas, nilai ems ulamayn
lalah ‘mengejar kecerme
Keselurthan ehesastem wniversiti
periu dibusdayakan berteraskan
kevemerlangan dan aktivitiega di-
nilai herasaskan sumbangan (ha-
silan) yang cemerlang.

Universt diwufudkan untuk
bl kehendak pelbagsi pe-
larsgean - (bmusaan phibal, m::hx-
siswa dan masyarakat awam.
iy phobal ialad pﬂ.uwn Ir
dak kietara Wrpenting hag
menentuban ketemerlangan sese-
buaah witiversith. Dalam konteks ke
inarwan, mencka dikenali sehagai
rakan (pakar dalany
hidang samal danhuﬂhmn
{bukcan dalam bidang
ram Haslan prn]r]dlklh fun-
damental dan itan itmiah
wang rmerjadi ka

dibandingkan olch golangan ni
Pelajar atau mahasiowa pula is-
lah pelanggan terpenting univer-
sitl, Mereka tetamu sementara,
boleh berada dalam kampus an-
tarm tiga hingsa sembilan tahun
bergantung PrOgTam pe-
ngajian yang delotl. Di sinklah
mercka bergun, ik
dan membina perwatakan seba-
gl siswazah, Kualiti program dan
kecemerlangan penyampaian
matlamat ulama dan akhirmya
rachaan yang dihasillcan mampa
el perdmpin pelbaga) sek-
tor pembangunan negara
Mlasyarakat gwarmL teratama
apensd kerajaan, industr dan ke
runiti setempal juga pelanggan is
timewa universit. Agens kerajaan
nu‘nghan penasihatan deasar
torhary ik
n'n:rrlm kmnmn bermakiurm,
pihak swasta mengharapkan tek-
nokay bahan bogh mengekalian
kehehehan bersaing sementara ko
et ks senthasa dahagakan
kepernimpEnan intelek umuk me-
nunjukkan glan yang benar
Ry, transformas uiver
siti pertu bersandarkan wawasan
kelrmarwean, bercirikon kecemirls-
npgan dan pemimpin mendatulo
zarman. Buknn seladar memenehi

lah keperiuan berpaksikan kepa: | wtut peru diperkasa. sifat lebih haik daripada terbaik,
dn wrusan bems urdversatd, it LA oli Malotywin tersepit B antara | atad kualith paling toggh (urggul), | KPEatow MyRA, tetapi inpak ke-
pendidilan, penyelidikan dan per- | tuntutan tradisi ketbmoan dan ke- | Bagaimana bodeh jika koakiti uni- | pada inchistri, kie-
khidmatan ik heemudak iltizam politik semasa Da- | versit hanya bersifat bisa-beass, | wjahlerasn masyarakat dan per-
Sementars :!n')gmm pengajaran | lam stuasd terbam, kerajaan me setangkan institus ini mengha- ubahan minda pemismpin politik
ilan pembelajaran tradisi masih myarankan seniia universiti mem- | silkan bakal pemirpin politlk, pe- | serta masyarakat yang
keical ddan dibiaya oleh dana prerka gagasan Universti 4.0 mimpin teknokral dan karparat penyebsalan masa hadapan
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