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LALUAN KEMAJUAN KERJAYA DAN KRITERIA KECEMERLANGAN KENAIKAN 
PANGKAT BAGI SKIM PERKHIDMATAN PEGAWAI PENYELIDIK DI  

UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA 
 
 

1.0 PENDAHULUAN 
 
Garis panduan ini bertujuan menjelaskan mengenai Laluan Kemajuan Kerjaya dan 
Kriteria Kecemerlangan Kenaikan Pangkat bagi Skim Perkhidmatan Pegawai 
Penyelidik di Universiti Kebangsaan Malaysia. 
 
 

2.0 LATAR BELAKANG 
 
2.1 Pegawai Penyelidik (Skim Gred Q) adalah satu skim jawatan yang diwujudkan 

oleh Suruhanjaya Perkhidmatan Awam yang bertanggungjawab menjalankan 
tugas-tugas penyelidikan dan pembangunan (R&D), memberi perkhidmatan 
kepakaran, latihan, khidmat perundangan dan penerbitan artikel dalam bidang 
yang berkaitan. 
 

2.2 Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 1 Tahun 2024 berkenaan Pelaksanaan 
Sistem Saraan Perkhidmatan Awam (SSPA) berkuat kuasa 1 Disember 2024 
telah menggariskan prinsip kenaikan pangkat tanpa tertakluk kepada 
kekosongan jawatan secara jawatan gred fleksi seperti mana yang telah 
diberikan kepada skim-skim perkhidmatan antaranya Pensyarah Universiti, 
Pegawai Penyelidik dan Akauntan dipanjangkan kepada skim-skim 
perkhidmatan Pengajar, Pegawai Latihan dan Pegawai Sains. 
 

2.3 Dalam melaksanakan urusan ini, Ketua Perkhidmatan perlu mewujudkan 
kriteria kecemerlangan yang boleh digunakan sebagai kaedah tapisan untuk 
kenaikan pangkat dan mengemukakannya kepada Bahagian Perkhidmatan, 
JPA untuk pertimbangan Lembaga Kenaikan Pangkat Perkhidmatan Awam. 
 

2.4 Selaras dengan laluan kenaikan pangkat berasaskan kriteria kecemerlangan, 
Ketua Jabatan hendaklah menyediakan skop tugas tambahan yang 
bersesuaian dengan gred dan skim perkhidmatan pegawai bagi memastikan 
pegawai yang dinaikkan pangkat melaksanakan tugas tambahan di gred 
kenaikan pangkat yang baharu. 
 
 

3.0 LALUAN KEMAJUAN KERJAYA SKIM PEGAWAI PENYELIDIK 
 
3.1. Mesyuarat Pengurusan Universiti Bilangan 1 Tahun 2025 bertarikh 15 Januari 

2025 dan Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti Bilangan 2 Tahun 2025 
bertarikh 20 Mac 2025 telah meluluskan laluan kemajuan kerjaya bagi skim 
perkhidmatan Pegawai Penyelidik seperti berikut: 
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Bil Akauntabiliti 

Peratus Pemberat Akauntabiliti Mengikut 
Laluan Kerjaya 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(RM) 

Penyelidikan 
& Pengurusan 
Penyelidikan 

(R&RM) 

Penyelidikan 
(R) 

1.  Aspek Pengurusan 
Penyelidikan 
 
Melaksanakan tugasan 
pengurusan penyelidikan 
bersesuaian dengan 
penempatan pegawai yang 
boleh merangkumi tadbir 
urus pengurusan projek 
(input, proses, output), 
pengurusan jurnal, 
pengurusan perbelanjaan 
kewangan geran 
penyelidikan, penyediaan 
data berkala penyelidikan 
dan penerbitan PTJ, aset 
dan sumber manusia. 
 

80 50 20 

2.  Aspek Penyelidikan & 
Pembangunan 
 
Melaksanakan sesuatu 
proses/aktiviti penyelidikan 
dalam bidang khusus secara 
sistematik, saintifik dan 
ilmiah serta mengandungi 
unsur perancangan dan 
pembangunan penyelidikan 
melalui analisis data yang 
berterusan serta 
menyumbang kepada 
pelaporan/ penerbitan/ 
pembentangan. 
 

10 40 70 

3.  Aspek Perkhidmatan, 
Perundingan & 
Kepakaran 
 
Menyelaras dan 
melaksanakan strategi atau 
aktiviti yang melibatkan 
penyediaan perkhidmatan, 
perundingan dan kepakaran 
berkaitan bidang khusus 
dalam penyelidikan atau 
pengurusan penyelidikan. 
 

10 10 10 

Jumlah Pemberat (%) 100 100 100 
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3.2. Pilihan laluan kerjaya yang boleh dipilih bagi seseorang Pegawai Penyelidik 
berdasarkan PTj penempatan Pegawai Penyelidik tersebut adalah seperti 
berikut: 
 

PTj 

Laluan Kerjaya 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(RM) 

Penyelidikan 
& Pengurusan 
Penyelidikan 

(R&RM) 

Penyelidikan 
(R) 

Pusat Perkhidmatan seperti 
CRIM, ALAF-UKM, Pusat IDEA 
dan Pusat INOVASI, JPP-UKM 

✓ ✓ X 

Fakulti-Fakulti  ✓ ✓ ✓ 

Institut-Institut Penyelidikan  
 

X ✓ ✓ 

 
3.3. Seseorang Pegawai Penyelidik perlu kekal berada di dalam laluan kerjaya 

yang dipilih untuk tujuan kenaikan pangkat bagi tempoh minimum yang 
ditetapkan mengikut kriteria kecemerlangan gred kenaikan pangkat yang 
dimohon. 
 

3.4. Seseorang Pegawai Penyelidik yang bertukar PTj perlu kekal dengan laluan 
kerjaya yang dipilih di PTj lama sekiranya ingin membawa tempoh minimum 
yang ditetapkan bagi suatu gred kenaikan pangkat. Sekiranya Pegawai 
Penyelidik berhasrat untuk menukar pilihan laluan kerjaya mengikut keperluan 
di PTj baharu, tempoh minimum yang ditetapkan bagi suatu gred kenaikan 
pangkat hendaklah dikira semula. 
 

3.5. Penempatan seseorang Pegawai Penyelidik adalah berdasarkan Subject 
Matter Expert (SME) bagi membolehkan kepakaran dan bakat saintifik pegawai 
dapat dikembangkan. 
 
 

4.0 KRITERIA KECEMERLANGAN KENAIKAN PANGKAT SKIM PEGAWAI 
PENYELIDIK 
 
4.1. Kenaikan pangkat bermaksud peningkatan secara hakiki dari satu gred ke 

suatu gred yang lebih tinggi dalam skim perkhidmatan yang sama tertakluk 
kepada kelulusan dan perakuan Jawatankuasa Pemilih Kenaikan Pangkat. 
 

4.2. Merujuk kepada perbekalan skim perkhidmatan, syarat kenaikan pangkat bagi 
skim perkhidmatan Pegawai Penyelidik (Q) adalah seperti berikut: 
 
4.2.1. Pegawai Penyelidik Gred Q9/10/12/13 adalah layak dipertimbangkan 

bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pegawai Penyelidik Gred 
Q10/12/13/14 tanpa tertakluk kepada kekosongan jawatan apabila 
telah: 
 
a. disahkan dalam perkhidmatan; 
b. mencapai tahap prestasi yang ditetapkan; 
c. memenuhi kompetensi dan potensi yang ditetapkan; dan 
d. diperakukan oleh Ketua Jabatan/Perkhidmatan. 
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4.2.2. Pegawai Penyelidik Gred Q14 yang menunjukkan kebolehan yang 
terkemuka mutunya adalah layak dipertimbangkan bagi kenaikan 
pangkat ke gred yang lebih tinggi yang kosong dalam Kumpulan 
Pengurusan Tertinggi. 
 

4.3. Mesyuarat Pengurusan Universiti Bilangan 1 Tahun 2025 bertarikh 15 Januari 
2025 dan Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti Bilangan 2 Tahun 2025 
bertarikh 20 Mac 2025 telah meluluskan Kriteria Kecemerlangan Kenaikan 
Pangkat bagi Skim Perkhidmatan Pegawai Penyelidik adalah seperti berikut: 
 
4.3.1. Lampiran A1: Kriteria kecemerlangan skim perkhidmatan Pegawai 

Penyelidikan bagi laluan Pengurusan Penyelidikan (RM); 
4.3.2. Lampiran A2: Kriteria kecemerlangan skim perkhidmatan Pegawai 

Penyelidikan bagi laluan Penyelidikan dan Pengurusan 
Penyelidikan (RRM); 

4.3.3. Lampiran A3: Kriteria kecemerlangan skim perkhidmatan Pegawai 
Penyelidikan bagi laluan Penyelidikan (R). 

 
4.4. Senarai semak pencapaian Kriteria Kecemerlangan Kenaikan Pangkat bagi 

Skim Perkhidmatan Pegawai Penyelidik adalah seperti pada Lampiran B. 
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LAMPIRAN A1 
 

KRITERIA KECEMERLANGAN KENAIKAN PANGKAT SKIM PEGAWAI PENYELIDIK 

BAGI LALUAN KERJAYA PENGURUSAN PENYELIDIKAN (RM) 

 

SYARAT UMUM 

 
1. Telah disahkan dalam perkhidmatan; 
2. Mencapai tahap prestasi LNPT (LNP dan Sahsiah) 3 tahun ke terkini pada tahap 85% dan ke atas mengikut wajaran dan tahun terkini mencapai minimum 85%; 
3. Melepasi penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan; 
4. Diperaku oleh Ketua Jabatan / Ketua Perkhidmatan; 
5. Bebas daripada hukuman tatatertib; 
6. Telah mengisytiharkan harta; 
7. Lulus tapisan keutuhan Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM); 
8. Bebas daripada disenaraikan sebagai peminjam pendidikan tegar dari institusi pinjaman pendidikan; dan 
9. Syarat-syarat laluan ini adalah mengambilkira output sepanjang tempoh perkhidmatan. 

 
 SYARAT KHUSUS LALUAN KERJAYA 

LALUAN 
KERJAYA 

PENGURUSAN PENYELIDIKAN (RM) 

AKAUNTABILITI Pengurusan Penyelidikan Penyelidikan & Pembangunan (R&D) 
Perkhidmatan, Perundingan & 

Kepakaran Anugerah/ 
pengiktirafan 

/auditor/  
penilai artikel 
jurnal/ kertas 
polisi/ buku 
penyelidikan 

dengan 
penerbit 
tersohor 

PEMBERAT  80% 10% 10% 

KRITERIA 
Pengurusan 

Dana 
Penyelidikan 

Pengurusan 
Hal Ehwal 
Penerbitan 

Pengurusan 
Hal Ehwal 

MyRA 

Pengurusan 
Hal Ehwal 

Inovasi 
Penyelidikan 

Strategik/ 
Halatuju/ KPI 

PTJ 
(Penyelidikan 

& Inovasi) 

Penyertaan 
projek 

penyelidikan 

Penerbitan 
jurnal 

terindeks 
(WoS/ 

SCOPUS) 

Pembentangan 
hasil/ kertas 

kerja/ 
penceramah 

berkaitan 
penyelidikan 

atau 
pengurusan 
penyelidikan 

Harta 
Intelek 

Perundingan/ 
Penjanaan 
dalam skop 
bidang kerja 

Keahlian/ 
Jawatankuasa 

Q9 ke Q10 
(Minimum 3 

tahun) 

✓ ✓ Opsyenal ✓ Opsyenal 1 penyelidik 
bersama atau 

jumlah 
minimum geran 

RM20,000 
 
  

1 jurnal 
terindeks 

(WoS/ 
SCOPUS) 

- - - 1 Bonus 
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Q10 ke Q12 
(Minimum 3 

tahun) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 2 penyelidik 
bersama atau 

jumlah 
minimum geran  

RM40,000  
(1 Penyelidik 
bersama atau 

PI geran baharu 
dalam gred 

semasa)  

2 jurnal 
terindeks 

(WoS/ 
SCOPUS) 
(1 jurnal 
terindeks 
baharu 

dalam gred 
semasa) 

1 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

- - 2 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 

Q12 ke Q13 
(Minimum 3 

tahun) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 3 penyelidik 
bersama atau 

jumlah 
minimum geran 

RM50,000 
(1 penyelidik 
bersama atau 

PI geran baharu 
dalam gred 

semasa) 

3  
jurnal 

terindeks 
(WoS/ 

SCOPUS) 
(1 jurnal 
terindeks 
baharu 

dalam gred 
semasa) 

3 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

- 5 
perundingan  

atau 
penjanaan 
minimum   
RM10,000 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

4 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 

Q13 ke Q14 
(Minimum 3 

tahun) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 penyelidik 
bersama atau 

jumlah 
minimum geran 

RM100,000  
dan; 

1 ketua 
penyelidik  

(2 penyelidik 
bersama atau 

PI geran baharu 
dalam gred 

semasa) 

4   
jurnal 

terindeks 
(WoS/ 

SCOPUS) 
(2 jurnal 
terindeks 
baharu 

dalam gred 
semasa) 

5 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

1 10 
perundingan  

atau  
penjanaan 
minimum  
RM15,000 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

5 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 
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GLOSARI: 
 

Perkara Penerangan 

Menguruskan hal ehwal penyelidikan & penerbitan 
 

Menguruskan hal ehwal penyelidikan & penerbitan di institut masing-masing merangkumi permohonan 
geran, pemantauan dan pelaporan. 
 

Menguruskan fasiliti makmal penyelidikan 
 

Mengurus fasiliti makmal penyelidikan merangkumi  tempahan makmal, permohonan dana 
penyelenggaraan instrumentasi, mengendali dan mengawalselia makmal/data penyelidikan. 
 

Menyertai projek penyelidikan Menjalankan projek penyelidikan sebagai ketua/penyelidik bersama. 
 

Penerbitan berwasit/ terindeks Peranan sebagai pengarang utama/koresponden/bersama. 
 

Harta Intelek Peranan sebagai pencipta utama/bersama. Jenis harta intelek merangkumi paten, hakcipta, cap dagangan, 
trade secret, perbaharuan utiliti dan reka bentuk. 
 

Perundingan/ Penjanaan 
 

Penjanaan kewangan adalah daripada perkhidmatan/jaringan/latihan/konsultasi yang ditawarkan melalui 
PTJ mengikut skop bidang kerja kakitangan (Kumulatif). Bagi laluan pengurusan penyelidikan, kelulusan 
geran penyelidikan yang diuruskan boleh dikira sebagai penjanaan. Cadangan pembuktian: Surat lantikan 
jawatankuasa/rekod/log book/borang caj antara jabatan/invois/SMPU. 
 

Keahlian/Jawatankuasa/Penyeliaan Pelajar 
 

Bilangan keahlian peringkat antarabangsa/kebangsaan/universiti/fakulti/jabatan  (Kumulatif) dalam skop 
bidang kerja kakitangan. 
 

Anugerah/ pengiktirafan/ auditor/ pewasit jurnal (Bonus) Pengiktirafan merangkumi lantikan/jemputan dalam dan luar negara seperti journal reviewer/ auditor 
(Kumulatif). 
 

Strategik/ Halatuju/ KPI PTJ Terlibat dalam penyediaan halatuju serta sasaran KPI PTJ merangkumi perancangan, penetapan, 
pelaksanaan, pemantauan dan pelaporan sasaran. 
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LAMPIRAN A2 
 

KRITERIA KECEMERLANGAN KENAIKAN PANGKAT SKIM PEGAWAI PENYELIDIK 

BAGI LALUAN KERJAYA PENYELIDIKAN & PENGURUSAN PENYELIDIKAN 

 

SYARAT UMUM 

 
1. Telah disahkan dalam perkhidmatan; 
2. Mencapai tahap prestasi LNPT (LNP dan Sahsiah) 3 tahun ke terkini pada tahap 85% dan ke atas mengikut wajaran dan tahun terkini mencapai minimum 85%; 
3. Melepasi penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan; 
4. Diperaku oleh Ketua Jabatan / Ketua Perkhidmatan; 
5. Bebas daripada hukuman tatatertib; 
6. Telah mengisytiharkan harta; 
7. Lulus tapisan keutuhan Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM); dan 
8. Bebas daripada disenaraikan sebagai peminjam pendidikan tegar dari institusi pinjaman pendidikan. 
9. Syarat-syarat laluan ini adalah mengambilkira output sepanjang tempoh perkhidmatan. 

 
 SYARAT KHUSUS LALUAN KERJAYA 

LALUAN 
KERJAYA 

PENYELIDIKAN & PENGURUSAN PENYELIDIKAN (R&RM) 

AKAUNTABALITI Pengurusan Penyelidikan Penyelidikan & Pembangunan (R&D) 
Perkhidmatan, Perundingan & 

Kepakaran Anugerah/ 
pengiktirafan 

/auditor/ 
penilai artikel 
jurnal/kertas 
polisi/buku 

penyelidikan 
dengan 
penerbit 
tersohor 

PEMBERAT  50% 40% 10% 

KRITERIA 

Menguruskan 
hal ehwal 

penyelidikan & 
penerbitan 

Menguruskan 
fasiliti makmal 
penyelidikan 
(Berdasarkan 
penempatan 

sekiranya ada 
menguruskan 

fasiliti) 

Strategik/ 
Halatuju/KPI PTJ 
(Penyelidikan & 

Inovasi) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

Penerbitan jurnal 
terindeks 

(WoS/SCOPUS) 

Pembentangan 
hasil/ kertas kerja/ 

penceramah 
berkaitan 

penyelidikan atau 
pengurusan 
penyelidikan 

Harta 
Intelek 

Perundingan/ 
Penjanaan 
dalam skop 
bidang kerja 

Keahlian 
/Jawatankuasa/ 

Penyeliaan 
Pelajar 

Q9 ke Q10 
(Minimum 3 

tahun) 

✓ Opsyenal Opsyenal 1 penyelidik 
bersama atau 

jumlah minimum 
geran RM30,000 

 
 
 
  

2 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

1 - - 1 Bonus 
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Q10 ke Q12 
(Minimum 3 

tahun) 

✓ Opsyenal ✓ 3 penyelidik 
bersama atau 

jumlah minimum 
geran RM60,000 

(1 Penyelidik 
bersama atau PI 

geran baharu dalam 
gred semasa) 

4 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

(2 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

2 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

- - 2 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 

Q12 ke Q13 
(Minimum 3 

tahun) 

✓ Opsyenal ✓ 4 penyelidik 
bersama atau 

jumlah minimum 
geran RM100,000 (2 
Penyelidik bersama 

atau PI geran 
baharu dalam gred 

semasa) 

6 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

 dengan 2 
daripadanya jurnal 
kuartil 1/kuartil 2 

(2 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

3 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

- 5 
perundingan  

atau 
penjanaan 
minimum 
RM10,000  
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

4 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 

Q13 ke Q14 
(Minimum 3 

tahun) 

✓ Opsyenal ✓ 6 penyelidik 
bersama atau 

jumlah minimum 
geran RM200,000  

dan; 
1 ketua penyelidik  

(3 Penyelidik 
bersama atau PI 

geran baharu dalam 
gred semasa) 

9 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

 dengan 3 
daripadanya jurnal 
kuartil 1/kuartil 2 

(3 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

5  
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

1 5 
perundingan  

atau 
penjanaan 
minimum 
RM15,000  
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

5  
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 
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GLOSARI: 
 

Perkara Penerangan 

Menguruskan hal ehwal penyelidikan & penerbitan 
 

Menguruskan hal ehwal penyelidikan & penerbitan di institut masing-masing merangkumi permohonan 
geran, pemantauan dan pelaporan. 
 

Menguruskan fasiliti makmal penyelidikan 
 

Mengurus fasiliti makmal penyelidikan merangkumi  tempahan makmal, permohonan dana 
penyelenggaraan instrumentasi, mengendali dan mengawalselia makmal/data penyelidikan. 
 

Menyertai projek penyelidikan Menjalankan projek penyelidikan sebagai ketua/penyelidik bersama. 
 

Penerbitan berwasit/ terindeks Peranan sebagai pengarang utama/koresponden/bersama. 
 

Harta Intelek Peranan sebagai pencipta utama/bersama. Jenis harta intelek merangkumi paten, hakcipta, cap dagangan, 
trade secret, perbaharuan utiliti dan reka bentuk. 
 

Perundingan/ Penjanaan 
 

Penjanaan kewangan adalah daripada perkhidmatan/jaringan/latihan/konsultasi yang ditawarkan melalui 
PTJ mengikut skop bidang kerja kakitangan (Kumulatif). Bagi laluan pengurusan penyelidikan, kelulusan 
geran penyelidikan yang diuruskan boleh dikira sebagai penjanaan. Cadangan pembuktian: Surat lantikan 
jawatankuasa/rekod/log book/borang caj antara jabatan/invois/SMPU. 
 

Keahlian/Jawatankuasa/Penyeliaan Pelajar 
 

Bilangan keahlian peringkat antarabangsa/kebangsaan/universiti/fakulti/jabatan  (Kumulatif) dalam skop 
bidang kerja kakitangan. 
 

Anugerah/ pengiktirafan/ auditor/ pewasit jurnal (Bonus) Pengiktirafan merangkumi lantikan/jemputan dalam dan luar negara seperti journal reviewer/ auditor 
(Kumulatif). 
 

Strategik/ Halatuju/ KPI PTJ Terlibat dalam penyediaan halatuju serta sasaran KPI PTJ merangkumi perancangan, penetapan, 
pelaksanaan, pemantauan dan pelaporan sasaran. 
 

 



Pekeliling Pendaftar Bil.11/2025: 
Laluan Kemajuan Kerjaya dan Kriteria Kecemerlangan Kenaikan Pangkat Bagi  

Skim Perkhidmatan Pegawai Penyelidik di UKM 
 

MPU Bil.1/2025 (15.01.2025) 
LPU Bil.2/2025 (20.03.2025) 

 
 

LAMPIRAN A3 
 

KRITERIA KECEMERLANGAN KENAIKAN PANGKAT SKIM PEGAWAI PENYELIDIK 

BAGI LALUAN KERJAYA PENYELIDIKAN (R) 

 

SYARAT UMUM 

 
1. Telah disahkan dalam perkhidmatan; 
2. Mencapai tahap prestasi LNPT (LNP dan Sahsiah) 3 tahun ke terkini pada tahap 85% dan ke atas mengikut wajaran dan tahun terkini mencapai minimum 85%; 
3. Melepasi penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan; 
4. Diperaku oleh Ketua Jabatan / Ketua Perkhidmatan; 
5. Bebas daripada hukuman tatatertib; 
6. Telah mengisytiharkan harta; 
7. Lulus tapisan keutuhan Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM); dan 
8. Bebas daripada disenaraikan sebagai peminjam pendidikan tegar dari institusi pinjaman pendidikan. 
9. Syarat-syarat laluan ini adalah mengambilkira output sepanjang tempoh perkhidmatan. 

 
 SYARAT KHUSUS LALUAN KERJAYA 

LALUAN 
KERJAYA 

PENYELIDIKAN (R) 

AKAUNTABALITI Pengurusan Penyelidikan Penyelidikan & Pembangunan (R&D) 
Perkhidmatan, Perundingan & 

Kepakaran 
Anugerah/ 

pengiktirafan 
/auditor/ 

penilai artikel 
jurnal/kertas 
polisi/buku 

penyelidikan 
dengan 
penerbit 
tersohor 

PEMBERAT 20% 70% 10% 

KRITERIA 

Menguruskan 
hal ehwal 

penyelidikan & 
penerbitan 

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan 
fasiliti) 

Penyertaan 
projek 

penyelidikan 

Penerbitan 
jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ 

penceramah berkaitan 
penyelidikan atau 

pengurusan 
penyelidikan 

Harta Intelek 
Perundingan/ 

Penjanaan dalam 
skop bidang kerja 

Keahlian/ 
Jawatankuasa/ 

Penyeliaan 
Pelajar 

Q9 ke Q10 
(Minimum 3 tahun) 

✓ Opsyenal 2 penyelidik 
bersama atau 

jumlah minimum 
geran RM40,000 

3 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

1 - - 1 Bonus 
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Q10 ke Q12 
(Minimum 3 tahun) 

✓ Opsyenal 4 penyelidik 
bersama atau 

jumlah minimum 
geran  

RM70,000   
(1 penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu 
dalam gred 

semasa) 

6 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

(3 jurnal 
terindeks baharu 

dalam gred 
semasa) 

3  
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

- - 2 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 

Q12 ke Q13 
(Minimum 3 tahun) 

✓ Opsyenal 6 penyelidik 
bersama atau 

jumlah minimum 
geran RM100,000 

dan; 
1 ketua penyelidik  

(2 penyelidik 
bersama atau PI 

geran baharu 
dalam gred 

semasa) 

9 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

 dengan 3 
daripadanya 
jurnal kuartil 
1/kuartil 2 
(3 jurnal 

terindeks baharu 
dalam gred 

semasa) 

5  
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

1 5 perundingan  
atau 

penjanaan minimum 
RM10,000 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

4 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 

Q13 ke Q14 
(Minimum 3 tahun) 

✓ Opsyenal 8 penyelidik 
bersama atau 

jumlah minimum 
geran RM200,000  

dan; 2 ketua 
penyelidik 

 (2 penyelidik 
bersama atau PI 

geran baharu 
dalam gred 

semasa) 

13 jurnal 
terindeks 

(WoS/SCOPUS) 
 dengan 6 

daripadanya 
jurnal kuartil 
1/kuartil 2 
(4 jurnal 

terindeks baharu 
dalam gred 

semasa) 

10 
 (Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

2  
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

10 perundingan  
atau 

penjanaan minimum  
RM15,000 

(Kumulatif)(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

5 
(Kumulatif 
sepanjang 

perkhidmatan) 

Bonus 
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GLOSARI: 
 

Perkara Penerangan 

Menguruskan hal ehwal penyelidikan & penerbitan 
 

Menguruskan hal ehwal penyelidikan & penerbitan di institut masing-masing merangkumi permohonan 
geran, pemantauan dan pelaporan. 
 

Menguruskan fasiliti makmal penyelidikan 
 

Mengurus fasiliti makmal penyelidikan merangkumi  tempahan makmal, permohonan dana 
penyelenggaraan instrumentasi, mengendali dan mengawalselia makmal/data penyelidikan. 
 

Menyertai projek penyelidikan Menjalankan projek penyelidikan sebagai ketua/penyelidik bersama. 
 

Penerbitan berwasit/ terindeks Peranan sebagai pengarang utama/koresponden/bersama. 
 

Harta Intelek Peranan sebagai pencipta utama/bersama. Jenis harta intelek merangkumi paten, hakcipta, cap dagangan, 
trade secret, perbaharuan utiliti dan reka bentuk. 
 

Perundingan/ Penjanaan 
 

Penjanaan kewangan adalah daripada perkhidmatan/jaringan/latihan/konsultasi yang ditawarkan melalui 
PTJ mengikut skop bidang kerja kakitangan (Kumulatif). Bagi laluan pengurusan penyelidikan, kelulusan 
geran penyelidikan yang diuruskan boleh dikira sebagai penjanaan. Cadangan pembuktian: Surat lantikan 
jawatankuasa/rekod/log book/borang caj antara jabatan/invois/SMPU. 
 

Keahlian/Jawatankuasa/Penyeliaan Pelajar 
 

Bilangan keahlian peringkat antarabangsa/kebangsaan/universiti/fakulti/jabatan  (Kumulatif) dalam skop 
bidang kerja kakitangan. 
 

Anugerah/ pengiktirafan/ auditor/ pewasit jurnal (Bonus) Pengiktirafan merangkumi lantikan/jemputan dalam dan luar negara seperti journal reviewer/ auditor 
(Kumulatif). 
 

Strategik/ Halatuju/ KPI PTJ Terlibat dalam penyediaan halatuju serta sasaran KPI PTJ merangkumi perancangan, penetapan, 
pelaksanaan, pemantauan dan pelaporan sasaran. 
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UKM-SPKPPP-PT(P)01-JP-AK07-SS22 No. Semakan: 00 Tarikh Kuatkuasa: 07/07/2025 

SENARAI SEMAK KRITERIA KENAIKAN PANGKAT SECARA LALUAN KEMAJUAN KERJAYA 
(TANPA KEKOSONGAN JAWATAN) BAGI SKIM PERKHIDMATAN PEGAWAI PENYELIDIK (Q) 

 
 
BAHAGIAN I: BUTIR-BUTIR PERIBADI DAN PERKHIDMATAN 

 
Nama :  

 
UKM(PER) :  

 
Nama & Gred Jawatan Semasa :  

 
Fakulti/Institut/Pusat :  

 
Tarikh Lantikan (Percubaan/Tetap) :  

 
Tarikh Pengesahan Perkhidmatan :  

 
Tarikh Lantikan Gred Semasa :  

 
Pengisytiharan Harta : Ada / Tiada * 
  Jika ada, nyatakan tarikh kelulusan terkini:  

 
 
BAHAGIAN II: PERMOHONAN KENAIKAN PANGKAT 

 
Nama & gred jawatan dimohon :  

 
Pilihan laluan kemajuan kerjaya : 
 

PTj 

Laluan Kerjaya 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(RM) 

Penyelidikan & 
Pengurusan Penyelidikan 

(RRM) 

Penyelidikan 
(R) 

Pusat Perkhidmatan √ √ X 

Fakulti √ √ √ 

Institut X √ √ 

 
Catatan: 

a. Seseorang Pegawai Penyelidik perlu kekal berada di dalam laluan kerjaya yang dipilih untuk tujuan 

kenaikan pangkat bagi tempoh minimum yang ditetapkan mengikut kriteria kecemerlangan gred 

kenaikan pangkat yang dimohon; 

b. Seseorang Pegawai Penyelidik yang bertukar PTj perlu kekal dengan laluan kerjaya yang dipilih di 

PTj lama sekiranya ingin membawa tempoh minimum yang ditetapkan bagi suatu gred kenaikan 

pangkat. Sekiranya Pegawai Penyelidik berhasrat untuk menukar pilihan laluan kerjaya mengikut 

keperluan di PTj baharu, tempoh minimum yang ditetapkan bagi suatu gred kenaikan pangkat 

hendaklah dikira semula. 

Sila tandakan ( √ ) pada laluan kemajuan kerjaya yang ingin dipilih: 
 

 
 
 

Pengurusan Penyelidikan (RM) – Sila lengkapkan Bahagian IV 

 

 
 
 

Penyelidikan & Pengurusan Penyelidikan (RRM) – Sila lengkapkan Bahagian V 

 

 
 
 

Penyelidikan (R) – Sila lengkapkan Bahagian VI 
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BAHAGIAN III: PENGAKUAN PEGAWAI 

 

Saya mengaku dan mengesahkan bahawa semua maklumat yang diberikan adalah benar. 

 

 

Tandatangan : 

Nama : 

UKM(PER) : 

Tarikh : 
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BAHAGIAN IV: KRITERIA KECEMERLANGAN – LALUAN PENGURUSAN PENYELIDIKAN (RM) 
(Sila isi pencapaian kriteria kecemerlangan mengikut gred jawatan naik pangkat yang dimohon) 
 
A. Gred Q9 ke Q10 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q9): 

 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(80%) 

Pengurusan dana 
penyelidikan 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
penerbitan 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
MyRA 

Opsyenal   

Pengurusan hal-ehwal 
inovasi penyelidikan 

Wajib   

Strategik/ halatuju KPI 
PTJ (Penyelidikan & 

Inovasi) 

Opsyenal   
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(10%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

1 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM20,000 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

1 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

  

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

- Tiada -   

Harta intelek - Tiada -   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

- Tiada -   
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Keahlian/Jawatankuasa 1   

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   

 
 
B. Gred Q10 ke Q12 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q10): 

 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(80%) 

Pengurusan dana 
penyelidikan 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
penerbitan 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
MyRA 

Wajib   
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan hal-ehwal 
inovasi penyelidikan 

Wajib   

Strategik/ halatuju KPI 
PTJ (Penyelidikan & 

Inovasi) 

Wajib   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(10%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

2 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM40,000 
(1 Penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

2 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

(1 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

  

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

1 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Harta intelek - Tiada -   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

- Tiada -   

Keahlian/Jawatankuasa 2 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   

 
 
C. Gred Q12 ke Q13 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q12): 

 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(80%) 

Pengurusan dana 
penyelidikan 

Wajib   
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan hal-ehwal 
penerbitan 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
MyRA 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
inovasi penyelidikan 

Wajib   

Strategik/ halatuju KPI 
PTJ (Penyelidikan & 

Inovasi) 

Wajib   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(10%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

3 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM50,000 
(1 Penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

3 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

(1 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

  

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

3 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Harta intelek - Tiada -   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

5 perundingan atau 
penjanaan minimum 

RM10,000 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Keahlian/Jawatankuasa 4 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   

 
D. Gred Q13 ke Q14 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q14): 

 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(80%) 

Pengurusan dana 
penyelidikan 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
penerbitan 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
MyRA 

Wajib   

Pengurusan hal-ehwal 
inovasi penyelidikan 

Wajib   
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Strategik/ halatuju KPI 
PTJ (Penyelidikan & 

Inovasi) 

Wajib   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(10%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

4 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM100,000  
dan; 

1 ketua penyelidik  
(2 penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

4 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

(2 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

  

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

5 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Harta intelek 1   
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

10 perundingan atau 
penjanaan minimum 

RM15,000 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Keahlian/Jawatankuasa 5 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   
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BAHAGIAN V: KRITERIA KECEMERLANGAN – LALUAN PENYELIDIKAN & PENGURUSAN PENYELIDIKAN (RRM) 
(Sila isi pencapaian kriteria kecemerlangan mengikut gred jawatan naik pangkat yang dimohon) 
 
A. Gred Q9 ke Q10 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q9): 

 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(50%) 

Menguruskan hal ehwal 
penyelidikan & 

penerbitan 

Wajib   

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan fasiliti) 

Opsyenal   

Strategik/ Halatuju/ KPI 
PTJ (Penyelidikan & 

Inovasi) 

Opsyenal   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(40%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

1 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM30,000 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

2 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

1   

Harta intelek - Tiada -   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

- Tiada -   

Keahlian/Jawatankuasa 1   

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   
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B. Gred Q10 ke Q12 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q10): 
 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(50%) 

Menguruskan hal ehwal 
penyelidikan & 

penerbitan 

Wajib   

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan fasiliti) 

Opsyenal   

Strategik/ Halatuju/ KPI 
PTJ (Penyelidikan & 

Inovasi) 

Wajib   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(40%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

3 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM60,000 
(1 Penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

4 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

(2 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

2 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Harta intelek - Tiada -   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

- Tiada -   

Keahlian/Jawatankuasa 2 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   
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C. Gred Q12 ke Q13 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q12): 
 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(50%) 

Menguruskan hal ehwal 
penyelidikan & 

penerbitan 

Wajib   

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan fasiliti) 

Opsyenal   

Strategik/ Halatuju/ KPI 
PTJ (Penyelidikan & 

Inovasi) 

Wajib   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(40%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

4 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM100,000 
(2 Penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

6 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

 dengan 2 
daripadanya jurnal 
kuartil 1/ kuartil 2 
(2 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

3 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Harta intelek - Tiada -   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

5 perundingan atau 
penjanaan minimum 

RM10,000  
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Keahlian/Jawatankuasa 4 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   
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D. Gred Q13 ke Q14 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q12): 
 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(50%) 

Menguruskan hal ehwal 
penyelidikan & 

penerbitan 

Wajib   

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan fasiliti) 

Opsyenal   

Strategik/ Halatuju/ KPI 
PTJ (Penyelidikan & 

Inovasi) 

Wajib   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(40%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

6 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM200,000  
dan; 

1 ketua penyelidik  
(3 Penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

9 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

 dengan 3 
daripadanya jurnal 
kuartil 1/ kuartil 2 
(3 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

5 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Harta intelek 1   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

5 perundingan atau 
penjanaan minimum 

RM15,000  
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Keahlian/Jawatankuasa 5 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   
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BAHAGIAN VI: KRITERIA KECEMERLANGAN – LALUAN PENYELIDIKAN (R) 
(Sila isi pencapaian kriteria kecemerlangan mengikut gred jawatan naik pangkat yang dimohon) 
 
A. Gred Q9 ke Q10 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q9): 

 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(20%) 

Menguruskan hal ehwal 
penyelidikan & 

penerbitan 

Wajib   

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan fasiliti) 

Opsyenal   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(70%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

2 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM40,000 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

3 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

  

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

1   
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Harta intelek - Tiada -   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

- Tiada -   

Keahlian/Jawatankuasa 1   

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   
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B. Gred Q10 ke Q12 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q10): 
 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(20%) 

Menguruskan hal ehwal 
penyelidikan & 

penerbitan 

Wajib   

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan fasiliti) 

Opsyenal   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(70%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

4 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM70,000   
(1 penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

6 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

(3 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

  

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

3  
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Harta intelek - Tiada -   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

- Tiada -   

Keahlian/Jawatankuasa 2 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   
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C. Gred Q12 ke Q13 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q12): 
 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(20%) 

Menguruskan hal ehwal 
penyelidikan & 

penerbitan 

Wajib   

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan fasiliti) 

Opsyenal   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(70%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

6 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM100,000 
dan; 

1 ketua penyelidik  
(2 penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

9 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

 dengan 3 
daripadanya jurnal 
kuartil 1/kuartil 2 

(3 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

  

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

5 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Harta intelek 1   

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

5 perundingan atau 
penjanaan minimum 

RM10,000 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Keahlian/Jawatankuasa 4 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   
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D. Gred Q13 ke Q14 (Minimum 3 tahun lantikan percubaan/tetap di Gred Q13): 
 

Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Pengurusan 
Penyelidikan 

(20%) 

Menguruskan hal ehwal 
penyelidikan & 

penerbitan 

Wajib   

Menguruskan fasiliti 
makmal penyelidikan 

(Berdasarkan 
penempatan sekiranya 

ada menguruskan fasiliti) 

Opsyenal   

Penyelidikan 
& 

Pembangunan 
(70%) 

Penyertaan projek 
penyelidikan 

8 penyelidik bersama 
atau jumlah minimum 

geran RM200,000  
dan; 

2 ketua penyelidik 
 (2 penyelidik 

bersama atau PI 
geran baharu dalam 

gred semasa) 

  

Penerbitan jurnal 
terindeks (WoS/ 

SCOPUS) 

13 jurnal terindeks 
(WoS/SCOPUS) 

 dengan 6 
daripadanya jurnal 
kuartil 1/kuartil 2 

(4 jurnal terindeks 
baharu dalam gred 

semasa) 

  

Pembentangan hasil/ 
kertas kerja/ penceramah 

berkaitan penyelidikan 
atau pengurusan 

penyelidikan 

10 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 
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Akauntabiliti Kriteria KPI 
Pencapaian  

(Gunakan lampiran jika ruang tidak mencukupi) 
Ulasan JK Kesepakaran 

Harta intelek 2  
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Perkhidmatan, 
Perundingan 
& Kepakaran 

(10%) 

Perundingan/Penjanaan 
dalam skop bidang kerja 

10 perundingan atau 
penjanaan minimum 

RM15,000 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Keahlian/Jawatankuasa 5 
(Kumulatif sepanjang 

perkhidmatan) 

  

Bonus Anugerah/ pengiktirafan/ 
auditor/ penilai artikel 

jurnal/ kertas polisi/ buku 
penyelidikan dengan 

penerbit tersohor 

Bonus   

 
  



29 | SULIT 

 

GLOSARI: 
 
1. Menguruskan hal ehwal penyelidikan & penerbitan: Menguruskan hal ehwal penyelidikan & penerbitan di Fakulti/ Institut/ Pusat masing-masing merangkumi permohonan geran, 

pemantauan dan pelaporan. 
2. Menguruskan fasiliti makmal penyelidikan: Mengurus fasiliti makmal penyelidikan merangkumi  tempahan makmal, permohonan dana penyelenggaraan instrumentasi, mengendali dan 

mengawalselia makmal/ data penyelidikan. 
3. Menyertai projek penyelidikan: Menjalankan projek penyelidikan sebagai ketua/ penyelidik bersama. 
4. Penerbitan berwasit/ terindeks: Peranan sebagai pengarang utama/ koresponden/ bersama. 
5. Harta Intelek: Peranan sebagai pencipta utama/bersama. Jenis harta intelek merangkumi paten, hakcipta, cap dagangan, trade secret, perbaharuan utiliti dan reka bentuk. 
6. Perundingan/ Penjanaan: Penjanaan kewangan adalah daripada perkhidmatan/jaringan/latihan/konsultasi yang ditawarkan melalui PTJ mengikut skop bidang kerja kakitangan (Kumulatif). 

Bagi laluan pengurusan penyelidikan, kelulusan geran penyelidikan yang diuruskan boleh dikira sebagai penjanaan. Cadangan pembuktian: Surat lantikan jawatankuasa/ rekod/ buku log/ 
borang caj antara jabatan/ invois/ SMPU. 

7. Keahlian/ Jawatankuasa/ Penyeliaan Pelajar: Bilangan keahlian peringkat antarabangsa/ kebangsaan/ universiti/ fakulti/ jabatan (Kumulatif) dalam skop bidang kerja kakitangan. 
8. Anugerah/ pengiktirafan/ auditor/ pewasit jurnal (Bonus): Pengiktirafan merangkumi lantikan/jemputan dalam dan luar negara seperti journal reviewer/ auditor (Kumulatif). 
9. Strategik/ Halatuju/ KPI PTJ: Terlibat dalam penyediaan halatuju serta sasaran KPI PTJ merangkumi perancangan, penetapan, pelaksanaan, pemantauan dan pelaporan sasaran. 
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