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RASIONAL
KULIT

Paparan motif kerawang merupakan 

simbolik kepada “Jiwa UKM” secara 

keseluruhannya. Warga UKM mempunyai 

misi yang sama iaitu memastikan Malaysia 

terus menjadi sebuah negara yang 

cemerlang, hebat, maju dan sejahtera 

dalam semua konteks. Penubuhan UKM 

adalah atas aspirasi rakyat, justeru semua 

harus menanamkan semangat cintakan 

UKM dan perlu ada jiwa UKM dalam diri. 

Warga UKM ini akan keluar dengan jiwa 

yang besar, keluar dengan “kebitaraan” 

yang hebat seterusnya mengagungkan nilai 

serta aspirasi kebangsaan, memiliki daya 

inovasi dalam menokok kecemerlangan di 

persada antarabangsa.
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Cetusan pertama gagasan perlunya 
pendidikan tinggi untuk orang 
Melayu muncul dalam Mesyuarat 
Majlis Raja-raja pada 1903.  Za’ba, 
seorang cendekiawan, menulis 
berkenaan gagasan tersebut dalam 
akhbar Lembaga Melayu pada 1917.  
Gerakan pemikiran, perdebatan 
serta tekad golongan cendekiawan 
Melayu untuk menubuhkan sebuah 
universiti dan menggunakan bahasa 
Melayu sebagai bahasa pengantar 
di institusi pengajian tinggi bermula 
pada 1923 apabila Abdul Kadir Adabi, 
seorang lagi cendekiawan Melayu 
mengemukakan memorandum 
gagasan tersebut kepada DYMM 
Sultan Kelantan. Namun demikian, 
pemikiran dan tekad tersebut tidak 
dapat berkembang dan terlaksana 
kerana wujudnya berbagai-bagai 
halangan dan rintangan oleh 
tekanan kolonialisme.  

4
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IMBASAN 
SEJARAH
Universiti Kebangsaan Malaysia

Mulai 1957 hingga 1967, perjuangan untuk 
penubuhan universiti kebangsaan menjadi 
semakin bersemarak sebagai memenuhi tuntutan 
dan semangat kemerdekaan bangsa dan negara.  
Sehubungan itu, pada 1968 cendekiawan Melayu 
telah membentuk sebuah jawatankuasa penaja 
yang berperanan merancang penubuhan sebuah 
universiti kebangsaan.  Pelbagai forum budaya 
dan politik diadakan bagi mendapat sokongan 
kerajaan dan rakyat untuk mewujudkan sebuah 
institusi pengajian tinggi yang memartabatkan 

bahasa Melayu sebagai bahasa pengantar 
dalam semua bidang pengajian dan keilmuan.  
Perjuangan yang tidak pernah luput itu mencapai 
kejayaan dengan penubuhan Universiti 
Kebangsaan Malaysia (UKM) pada 18 Mei 1970 
yang memulakan operasi pertamanya di Lembah 
Pantai Kuala Lumpur.  Kumpulan pertama pelajar 
prasiswazah seramai 192 orang dan dua orang 
pascasiswazah mula mendaftar di tiga buah 
fakulti iaitu Fakulti Sains, Fakulti Sastera dan 
Fakulti Pengajian Islam.  
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Pada 1974, UKM menubuhkan UKM Kampus Sabah di Kebun Kawang, Papar. Nama Kebun 
Kawang  kemudiannya ditukar kepada Limauan oleh Tun Datu Mustapha Datu Harun 
yang ketika itu sebagai Ketua Menteri Sabah. Kampus yang menempatkan Fakulti Sains 
dan Sumber Alam ini berpindah ke Bukit Padang, Kota Kinabalu pada 1980. Seterusnya 
berpindah ke Menggatal, Tuaran pada 1990 bersama Fakulti Sains Pembangunan yang 
asalnya ditempatkan di Kampus Induk Bangi. Dengan penubuhan Universiti Malaysia 
Sabah pada 1994, UKM Kampus Sabah ditutup secara rasminya pada 1996 dan kedua-
dua fakulti berkenaan dipindahkan ke Kampus Induk Bangi, Selangor.

Sejak 46 tahun penubuhannya, UKM telah 
menghasilkan 182,375 graduan prasiswazah dan 
siswazah. Universiti ini terus berkembang pesat 
sebagai sebuah universiti awam terkehadapan 
yang kini mempunyai tiga belas (13) fakulti 
dan tiga belas (13) institut kecemerlangan 
penyelidikan.  UKM juga mempunyai entiti 
yang beroperasi secara komersial, iaitu UKM 
Holdings Sdn. Bhd. sebagai satu pendekatan 
dalam mengkomersial dan memasyarakatkan 
kepakaran yang dimiliki di samping menjana 
kewangan Universiti.  

Kampus induk UKM di Bangi yang memulakan 
operasinya pada 1977 mempunyai keluasan 
1,096.29 hektar. Kampus Induk Bangi 
menempatkan sembilan fakulti, dan 11 institut 
penyelidikan. UKM juga mempunyai sebuah 

kampus di Jalan Raja Muda Abdul Aziz, Kuala 
Lumpur dengan keluasan 20 hektar yang 
menempatkan Fakulti Sains Kesihatan, Fakulti 
Pergigian, Fakulti Farmasi dan Institut Telinga, 
Pendengaran dan Pertuturan (Institute-HEARS). 
Manakala Pusat Perubatan UKM (PPUKM) yang 
mempunyai keluasan 22.3 hektar di Cheras, 
Kuala Lumpur menempatkan Fakulti Perubatan, 
Hospital Canselor Tuanku Muhriz dan Institut 
Perubatan Molekul (UMBI).  

Berasaskan kecemerlangan dalam bidang 
penyelidikan lebih empat dekad, UKM dipilih 
sebagai salah sebuah universiti penyelidikan 
di Malaysia pada 2006. Bagi memastikan 
penyelidikan yang dilaksanakan memberi 
makna kepada pembangunan negara dan 
masyarakat, UKM telah mengambil tindakan 

6
L A P O R A N  T A H U N A N  U K M  2 0 1 7

Buku LT UKM 2017 v8.indd   6 04/01/2019   10:03 AM



mewujudkan strategi bagi menjuarai Cabaran 
Perdana Malaysia/Global. Di antara tindakan 
yang diambil adalah mengenal pasti dan 
menggerakkan penyelidikan yang dapat 
membantu menyelesaikan tujuh bidang tujahan 
penyelidikan cabaran perdana iaitu Akal Budi 
Melayu; Islam Kontemporari; Integrasi ASEAN; 
Pemerkasaaan B40; Pengukuhan STEM; Malaysia 
Lestari; dan Malaysia Sihat Sejahtera. Proses 
pemantapan bidang penyelidikan juga disusuli 
dengan pengwujudan kumpulan penyelidikan 
yang tertumpu di bawah 12 nic penyelidikan.

UKM juga adalah penerima Anugerah Kualiti 
Perdana Menteri 2006, memperoleh status 
Swaakreditasi pada 2010 dan diberikan status 
Universiti Autonomi pada Januari 2012. 
Penganugerahan ini adalah pengiktirafan bagi 
kecemerlangan UKM dalam bidang akademik 
dan tadbir urus. UKM juga melestarikan 
kecemerlangannya melalui Pelan Strategik UKM 
2000-2020 (PS2020).  

Kini, UKM memberi tumpuan terhadap enam  
Bidang Keberhasilan Utama yang dijangka terus 
melonjakkannya lebih tinggi. Tumpuan tersebut 
adalah Graduan Beraspirasi Kebangsaan, 
Berkompeten, Berdaya Saing dan Inovatif; 

Penyelidikan dan Inovasi yang Berimpak Tinggi; 
Perkongsian Pintar dan Keterlibatan Strategik; 
Sumber Manusia dan Institusi Cemerlang; 
Penjanaan Kekayaan Secara Optimum dan 
Strategik; dan Prasarana dan Persekitaran Ilmu 
yang Kondusif.

Bagi memastikan roh perjuangan para pelopor 
UKM terus subur dan segar, kesedaran terhadap 
sejarah penubuhan dibugar secara berterusan. 
Menginsafi bahawa UKM adalah institusi 
harapan masyarakat, seluruh warga universiti 
sama ada warga kerja mahupun pelajar diimbau 
supaya menyelami dan memahami keperluan 
rakyat menerusi persoalan yang berlegar 
dalam kehidupan bernegara selaras dengan 
peranan UKM sebagai Pendaulat Amanah 
Negara. Namun ini tidak menghadkan jangkauan 
universiti terhadap segenap perkembangan 
malah pergolakan yang berlaku pada peringkat 
antarabangsa. Universiti yang memiliki 
pelbagai kepakaran merentas disiplin diyakini 
berupaya melangkaui garis psikologikal yang 
membolehkannya beraksi tangkas dalam arena 
global serta sama-sama memberi penyelesaian 
permasalahan yang menghambat kehidupan 
sejagat.
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Wawasan

UKM bertekad 
menjadi Universiti 
terkehadapan 
yang mendahului 
langkah masyarakat 
dan zamannya 
bagi membentuk 
masyarakat dinamis, 
berilmu dan 
berakhlak mulia

Falsafah

Paduan antara iman 
kepada Allah dengan 
ilmu yang bermanfaat 
serta gabungan 
antara teori dengan 
amal adalah 
dasar utama bagi 
perkembangan ilmu, 
proses pembinaan 
masyarakat terpelajar 
dan pembangunan 
Universiti

UNIVERSITI
KEBANGSAAN
MALAYSIA
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Matlamat Pendidikan

Melahirkan siswazah yang 
berkeyakinan, berkepimpinan, 
beretika dan berjati diri kebangsaan 
di persada antarabangsa

Matlamat
 
Untuk menjadi 
pusat keilmuan 
yang terkehadapan, 
berteknologi dan 
berdaya saing yang 
memartabatkan Bahasa 
Melayu sebagai pusat 
bahasa ilmu, membangun 
masyarakat dinamis 
dan berakhlak mulia, 
mengantarabangsakan 
citra dan sumbangan 
UKM bagi masyarakat 
sejagat, menjana teknologi 
yang bermanfaat kepada 
masyarakat

Misi 

Menjadi Universiti terpilih yang 
memartabatkan Bahasa Melayu 
serta mensejagatkan ilmu 
beracuan budaya kebangsaan

9
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CANSELOR
Universiti Kebangsaan Malaysia

DULI YANG MAHA MULIA 
YANG DI-PERTUAN BESAR

NEGERI SEMBILAN DARUL KHUSUS
TUANKU MUHRIZ IBNI ALMARHUM TUANKU MUNAWIR

D.K., D.M.N., D.K. (Perak)., D.K. (Perlis)., D.K. (Selangor)., 
D.K. (Kedah)., D.K. (Kelantan)., D.K. (Johor)., D.K. (Terengganu)., 

D.K.Y.R., P.P.T., L.LB (Aberystwyth)., Hon. LLD (South Wales).,
Hon. Fellow (Aberystwyth)., FRCSed (Hon.)

10
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YANG AMAT MULIA TUNKU 
LAXAMANA TUNKU DATO’ SERI 
UTAMA NAQUIYUDDIN IBNI 
ALMARHUM TUANKU JA’AFAR

DK., DKYR., SPNS., SPMP., PPT., BSC ECON 
(HONS)., Legion d’Honneur, Ordre du Merite, 
Palmes Academiques (France)., Order of Gran Cruz 
De La Orden Bernardo O’Higgins (Chile)., Fellow of 
Aberystwyth University (Wales)., Royal Fellow of 
Lestari Institute (UKM) 

YANG AMAT BERBAHAGIA TUN 
AHMAD SARJI BIN ABDUL HAMID

SSM., PMN., SIMP., SSSA., PNBS., SPMT., DGSM., 
SSMT., SPNS., SPDK., SPMP., DPCM., JMN., SMP., 
PJK., BA (Hons) (Malaya)., DPA (The Hague)., MPA 
(Harvard)., Doktor Kehormat Sains (Pengurusan) 
(UUM)., Hon. Doctor of BA (Nottingham-Trent)., Doktor 
Kehormat Persuratan (UNIMAS)., Hon. Doctor in 
Management (UIAM)., Doktor Kehormat Pengurusan 
(UNIMAP)., Hon. Doctorate of Management (INTI)., 
Doktor Kehormat Pengurusan (UNITEN).

PRO-CANSELOR
Universiti Kebangsaan Malaysia
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YANG TERAMAT MULIA DATO’ SERI 
DIRAJA TAN SRI TUNKU PUTERI 
INTAN SAFINAZ BINTI ALMARHUM 
SULTAN ABDUL HALIM MU’ADZAM 
SHAH

DKH., DKYR., SHMS., PSM., PAT., JP., Hon.
Ph.D.(UUM)., Hon.Ph.D.(KUIN).
Tunku Temenggong Kedah

13
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Tan Sri Dato Seri Dr. 
Ibrahim Saad

Prof. Tan Sri Dato’ Seri Dr. 
Noor Azlan Ghazali

LEMBAGA
PENGARAH
UNIVERSITI
Universiti Kebangsaan Malaysia
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Tan Sri Dr. Noorul Ainur Mohd. Nur

Abu Bakar @ Salleh Jambol

Prof. Dato’ Dr. Roslan Abd. Shukor

Datuk Dr. Ahmed Tasir Lope Pihie
              
Datuk Dr. Md. Hamzah Md. Kassim     

Datuk Mohd. Nasir Ahmad

Datuk Dr. Lukman Ibrahim

Ramanathan Sathiamutty

Ahmad Zakie Hj. Ahmad Shariff

Dato’ Hanif Hassan

Dato’ Eisah A. Rahman

AHLI
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NAIB CANSELOR

PROF. TAN SRI 
DATO’ SERI DR. 
NOOR AZLAN 
GHAZALI

TIMBALAN NAIB 
CANSELOR 
HAL-EHWAL 
AKADEMIK DAN 
ANTARABANGSA

PROF. DATO’ IR. 
DR. RIZA ATIQ 
ABDULLAH O.K. 
RAHMAT

TIMBALAN NAIB 
CANSELOR 
HAL-EHWAL 
PENYELIDIKAN 
DAN INOVASI

PROF. DR. HJ. 
MOHD EKHWAN 
HAJI TORIMAN

TIMBALAN NAIB 
CANSELOR HAL-
EHWAL PELAJAR 
DAN ALUMNI

PROF. DATO’ 
NOOR AZIAH 
MOHD AWAL

TIMBALAN NAIB 
CANSELOR HAL-
EHWAL JARINGAN 
INDUSTRI DAN 
MASYARAKAT

PROF. DATO’ 
DR. IMRAN HO 
ABDULLAH

PEGAWAI
PENGURUSAN
UTAMA
Universiti Kebangsaan Malaysia
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KETUA 
PUSTAKAWAN 

WAN SUHAIMI 
ARIFFIN

PENGARAH 
EKSEKUTIF 
PENTADBIRAN

ABD. RAZAK 
HUSSIN

PENGARAH 
EKSEKUTIF 
KEWANGAN

KHALIJAH BAKAR

PENASIHAT 
UNDANG-UNDANG

PROF. DR. ROHIMI 
SHAPIEE
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PENGERUSI

Tan Sri Dato Seri Dr. Ibrahim Saad

AHLI

Prof. Tan Sri Dato’ Seri Dr. Noor Azlan Ghazali

Tan Sri Dr. Noorul Ainur Mohd. Nur

Abu Bakar @ Salleh Jambol
(sehingga 30 November 2017)

Prof. Dato’ Dr. Roslan Abd. Shukor

Datuk Dr. Ahmed Tasir Lope Pihie
              
Datuk Dr. Md Hamzah Md Kassim     

Datuk Mohd Nasir Ahmad
(sehingga 30 September 2017)

Datuk Dr. Lukman Ibrahim
(mulai 1 Disember 2017)

Ramanathan Sathiamutty

Ahmad Zakie Hj. Ahmad Shariff
(sehingga 31 Ogos 2017)

Dato’ Hanif Hassan
(mulai 1 Oktober 2017)

Dato’ Eisah A. Rahman

                 

LEMBAGA
PENGARAH
UNIVERSITI
Universiti Kebangsaan Malaysia

AHLI EX-OFFICIO

TIMBALAN NAIB CANSELOR HAL-EHWAL 
AKADEMIK DAN ANTARABANGSA
Prof. Dato’ Ir. Dr. Riza Atiq Abdullah O.K. 
Rahmat

TIMBALAN NAIB CANSELOR HAL-EHWAL 
PENYELIDIKAN DAN INOVASI
Prof. Dr. Mohd. Ekhwan Toriman

TIMBALAN NAIB CANSELOR HAL-EHWAL 
PELAJAR DAN ALUMNI
Prof. Dato’ Noor Aziah Mohd Awal

TIMBALAN NAIB CANSELOR HAL-EHWAL 
JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT
Prof. Dato’ Dr. Imran Ho Abdullah

PENGARAH EKSEKUTIF PENTADBIRAN 
(SETIAUSAHA)
Abd. Razak Hussin

PENGARAH EKSEKUTIF KEWANGAN
Khalijah Bakar

PENASIHAT UNDANG-UNDANG
Prof. Dr. Rohimi Shapiee

AHLI GANTI KPT

Norina Jamaludin

18
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Naib Canselor
PROF. TAN SRI DATO’ SERI DR. NOOR AZLAN 
GHAZALI
PSM., SSNS., PJN., JSM., DMSM., MBA., 
Ph.D (UNL) MPA. (Harvard).
 
Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal Akademik 
dan Antarabangsa
PROF. DATO’  IR. DR. RIZA ATIQ ABDULLAH 
O.K. RAHMAT
DBNS, M.I.H.T (UK).,  M.R.E.A.A.A., MIEM., 
Ph.D (UKMalaysia)., M.Eng., B.Eng (UTM)., 
P.Eng.

Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal 
Penyelidikan dan Inovasi
PROF. DR. HJ. MOHD EKHWAN HAJI 
TORIMAN
BA, BA (Hons) (UKMalaysia),. M.Sc (Manchester 
Univ)., Ph.D (Newcastle Upon Tyne Univ)
(mulai 1 April 2017)

Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal Pelajar dan 
Alumni
PROF. DATO’ NOOR AZIAH MOHD AWAL
DBNS., DNS., LLB (Hons) (Essex)., LLM (Kent)

Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal Jaringan 
Industri dan Masyarakat
PROF. DATO’ DR. IMRAN HO ABDULLAH
DBNS., B.A (Hons.) (Otago)., DipEd 
(UKMalaysia)., M.Phil (Cantab), Ph.D (Otago), 
FCCS

Pengarah Eksekutif Pentadbiran
ABD. RAZAK HUSSIN
A.N.S., SmSa (UKMalaysia)., Msc.HRD 
(UPMalaysia)

PEGAWAI
PENGURUSAN
UTAMA
Universiti Kebangsaan Malaysia

Pengarah Eksekutif Kewangan
KHALIJAH HJ. BAKAR
DNS., MBA (Buss. Admin) (SMSU, Kentucky)., 
BA (Math) (Indiana Uni.) (Bloomington)

Penasihat Undang-Undang
PROF. DR. ROHIMI SHAPIEE
SSP., LLB (Hons.)(Malaya)., LLM (Monash)., 
Ph.D (Manchester)

Ketua Pustakawan 
WAN SUHAIMI ARIFFIN
MLS (Syracuse), DIP LIB Sc. (ITM)

Pro-Naib Canselor (Strategi dan Pembangunan 
Korporat)
PROF. DATO’ IR. DR. MOHD. MARZUKI 
MUSTAFA
DBNS, BEng (Tasmania)., MSc. (UMIST)., 
Ph.D (Salford)., MIEEE, PEng

Pro-Naib Canselor (Penjanaan dan Prasarana)
PROF. DATO’ DR. NOR GHANI MD. NOR
DBNS, BEcon & Acc (Newcastle)., MEcon(Mich 
St), Ph.D (Mich St)

Pro-Naib Canselor (Kampus Kuala Lumpur)
PROF. DATUK DR. A. RAHMAN A. JAMAL 
PJN., DPNS., ANS., MD (UKMalaysia)., MRCP 
(Ireland)., Ph.D (London), GDHM (Singapore)

Ketua Pegawai Maklumat
PROF. DATO’ DR. MOHAMED AMIN EMBI
DBNS., Dip. Education (TESL) (UKMalaysia), B.A. 
Hons (Brock,Canada), M.Ed. (TESOL.) (Leeds),. 
Ph.D (TESOL.) (Leeds)
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Pro-NC Strategi 
& Pembangunan 

Korporat

Pro-NC Penjanaan 
& Prasarana

Pro-NC Kampus 
Kuala Lumpur

•  Pengarah Eksekutif 
Pusat Strategi UKM 
(Strategi-UKM)

•  Pengarah Pusat 
Komunikasi Korporat

•  Pengarah Pusat 
Pembangunan 
Profesional & 
Kepimpinan 
(Profesional-UKM)

•  Pengarah Eksekutif 
Pusat Khazanah UKM 
(Khazanah-UKM)

•  Pengarah Yayasan 
Canselor

•  Pengarah Prasarana 
UKM

•  Hospital Canselor 
Tuanku Muhriz

•  Kampus Cheras
•  Kampus Jalan Raja 

Muda

TNC HEJIMTNC HEPATNC HEPITNC HEAA

•  Pengarah Pejabat 
Hubungan Industri

•  Pengarah Pusat 
Transformasi 
Komuniti Universiti 
(UCTC)

•  Pengarah Pusat 
Hubungan 
Antarabangsa (UKM-
Global)

•  Pengarah Pusat 
Pembangunan 
Kerjaya (UKM-Karier)

•  Ketua Pusat Khidmat 
Siswa

•  Pengarah Pusat 
Pembangunan 
Mahasiswa & 
Perhubungan Alumni

•  Pengetua Kolej 
Kediaman

•  Pengarah Pusat 
Pengurusan 
Penyelidikan & 
Instrumentasi

•  Pengarah Pusat 
Inovasi Kolaboratif

•  Pengerusi Penerbit 
UKM

•  Pengarah Pusat IDEA-
UKM

•  Pengarah Pusat 
Siswazah

•  Pengarah Pusat Citra
•  Pengarah Pusat 

Pengajaran dan 
Pembelajaran 
(Pengajaran-UKM)

•  Pengarah Pusat 
Jaminan Kualiti 
(Kualiti-UKM)

•  Pengarah Pusat 
Pembangunan 
Keusahawanan dan 
EKS (UKM-CESMED)

•  Pengarah Pusat 
Kembangan 
Pendidikan

•  Timbalan Pengarah 
Pusat Pengurusan 
Akademik (Akademik-
UKM)

INSTITUT

•  Pengarah Institut Alam & 
Tamadun Melayu (ATMA)

•  Pengarah Institut Alam 
Sekitar & Pembangunan 
(LESTARI)

•  Pengarah Institut Biologi 
Sistem (INBIOSIS)

•  Pengarah Institut Sel Fuel 
(SELFUEL)

•  Pengarah Institut Islam 
Hadhari (HADHARI)

•  Pengarah Institut Kajian 
Etnik (KITA)

•  Pengarah Institut Kajian 
Malaysia & Antarabangsa 
(IKMAS)

•  Pengarah Institut 
Kejuruteraan Mikro & 
Nanoelektronik (IMEN)

•  Pengarah Institut 
Penyelidikan Tenaga Suria 
(SERI)

•  Pengarah Institut Perubatan 
Molekul (UMBI)

•  Pengarah Institut 
Perubahan Iklim (IPI)

•  Pengarah Institut 
Informatik Visual (IVI)

•  Pengarah Insitut Telinga, 
Pendengaran & Pertuturan 
(HEARS)

FAKULTI

•  Dekan Fakulti Pengajian 
Islam

•  Dekan Fakulti Sains Sosial & 
Kemanusiaan

•  Dekan Fakulti Sains & 
Teknologi

•  Dekan Fakulti Perubatan
•  Dekan Fakulti Ekonomi & 

Pengurusan
•  Dekan Fakulti Kejuruteraan 

& Alam Bina
•  Dekan Fakulti Pendidikan
•  Dekan Fakulti Pergigian
•  Dekan Fakulti Sains 

Kesihatan
•  Dekan Fakulti Teknologi & 

Sains Maklumat
•  Dekan Fakulti Undang-

undang
•  Dekan Fakulti Farmasi
•  Dekan Pusat Pengajian 

Siswazah Perniagaan (UKM-
GSB)

STRUKTUR
ORGANSASI
Universiti Kebangsaan Malaysia
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LEMBAGA PENGARAH  
UNIVERSITI

Penasihat 
Undang-undang

Ketua Eksekutif 
Maklumat

Ketua PustakawanPengarah 
Eksekutif 

Kewangan

Pengarah 
Eksekutif 

Pentadbiran
•  Ketua Unit 

Perundangan
•  Ketua Unit Integriti

•  Pengarah Pusat 
Teknologi Maklumat 
(PTM)

•  Ketua Pustakawan 
Perpustakaan Tun 
Seri Lanang

•  Ketua Perpustakaan 
Alam & Tamadun 
Melayu

•  Ketua Perpustakaan 
Undang-undang

•  Ketua Perpustakaan
  Dr. Abdul Latif
•  Ketua Perpustakaan 

Perubatan
•  Ketua Perpustakaan 

Lingkungan Kedua

•  Timbalan Pengarah 
Kewangan (Dasar)

•  Timbalan Pengarah 
Kewangan (Operasi)

•  Ketua Bahagian 
Sumber Manusia

•  Ketua Bahagian 
Governan & 
Pentadbiran

•  Ketua Bahagian 
Keselamatan

PUSAT

•  Pengarah Pusat 
PERMATApintar™ Negara

•  Pengarah Pusat Kepimpinan 
Wanita

CANSELORI

•  Pengarah Pusat Pengurusan 
Risiko, Kelestarian & 
Kesihatan Pekerjaan

•  Pengarah Pusat Islam
•  Pengarah Pusat Sukan
•  Ketua Pusat Kebudayaan
•  Ketua Pusat Kesihatan
•  Pengarah Pusat Kesatria 

Universiti
•  Pengarah Muzium Warisan 

Akademik
•  Ketua Unit Audit Dalam
•  Ketua Pentadbiran Pejabat 

Naib Canselor

KOLEJ KEDIAMAN

•  Pengetua Kolej Dato’ Onn
•  Pengetua Kolej Aminuddin 

Baki
•  Pengetua Kolej Ungku 

Omar
•  Pengetua Kolej 

Burhanuddin Helmi
•  Pengetua Kolej Ibrahim 

Yaakub
•  Pengetua Kolej Rahim Kajai
•  Pengetua Kolej Ibu Zain
•  Pengetua Kolej Keris Mas
•  Pengetua Kolej Pendeta 

Za’ba
•  Pengetua Kolej Tun Hussein 

Onn
•  Pengetua Kolej Tun Dr. 

Ismail
•  Pengetua Kolej Tun Syed 

Nasir

UKM HOLDINGS

• UKM Kesihatan Sdn. Bhd.
• UKM Pakarunding Sdn. Bhd.
• UKM Unipeq Sdn. Bhd.
• UKM Cetak Sdn. Bhd.
• UKM Daya Urus Sdn. Bhd.
• Hotel Puri Pujangga

NAIB CANSELOR
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SENAT
UNIVERSITI
Universiti Kebangsaan Malaysia

PENGERUSI

Naib Canselor
PROF. TAN SRI DATO’ SERI DR. NOOR AZLAN 
GHAZALI
PSM., SSNS., PJN., JSM., DMSM., MBA., Ph.D (UNL) 
MPA. (Harvard).

KEAHLIAN TIMBALAN NAIB CANSELOR

Timbalan Naib Canselor
(Hal-ehwal Akademik dan Antarabangsa)
PROF. DATO’ IR. DR. RIZA ATIQ ABDULLAH O.K. 
RAHMAT
DBNS., BEng., MEng (UTM)., Ph.D (UKMalaysia)., 
M.I.H.T.M.R.E.A.A.A., MIEM., PEng

Timbalan Naib Canselor
(Hal-ehwal Penyelidikan dan Inovasi)
PROF. DR. HJ. MOHD EKHWAN HAJI TORIMAN
BA, BA (Hons) (UKMalaysia),. M.Sc (Manchester 
Univ)., Ph.D (Newcastle Upon Tyne Univ)
(mulai 1 April 2017)

Timbalan Naib Canselor
(Hal-ehwal Pelajar dan Alumni)
PROF. DATO’ NOOR AZIAH MOHD AWAL
DBNS., DNS., LLB (Essex)., LLM (Kent)

Timbalan Naib Canselor
(Hal-ehwal Jaringan Industri dan Masyarakat)
PROF. DATO’ DR. IMRAN HO ABDULLAH
DBNS., B.A (Hons.) (Otago)., DipEd (UKMalaysia)., 
M.Phil (Cantab), Ph.D (Otago), FCCS
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KEAHLIAN DEKAN/PENGARAH

Dekan Fakulti Ekonomi dan Pengurusan
PROF. DR. NORMAN MOHD SALEH
BAc (UKMalaysia), MSc (University of Anglia, 
England), Ph.D (La Trobe, Australia)

Dekan Fakulti Pengajian Islam
PROF. DR. WAN KAMAL MUJANI
B.A.(Hons.)(Al-Azhar), S.P.I. (UKMalaysia), Ph.D 
(Manchester)

Dekan Fakulti Perubatan dan Pengarah Hospital 
Canselor Tuanku Muhriz
PROF. DR. ZALEHA ABDULLAH MAHDY
MD (UKMalaysia), MOG (UKMalaysia), MRCOG 
(London), MD (UK)

Dekan Fakulti Pergigian
PROF. MADYA DR. TUTI NINGSEH MOHD DOM
BDS (Malaya), MPH (Michigan), Ph.D (UKMalaysia)

Dekan Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan
PROF. DR. MOHD. FUAD MAT JALI
SmSa Kep. (UKM), M.Sc. (London), D.Phil (Sussex)
(Mulai 1 Mei 2017)

PROF. DR. MOHD. EKHWAN TORIMAN
BA, BA (Hons) (UKMalaysia), M.Sc (Manchester 
Univ), Ph.D (Newcastle Upon Tyne Univ)
(Sehingga 30 April 2017)

Dekan Fakulti Sains dan Teknologi
PROF. DR. MOHAMAD KASIM
B.Sc. (Hons)(Lakehead), MSc. (UKM), Ph.D (Bristol), 
AMC, MRSC, MACS
(Mulai 1 November 2017)

PROF. DR. SAHRIM AHMAD
BSc (Malaya), Ph.D (Lough)
(Sehingga 30 September 2017)

Dekan Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
PROF. DATO’ IR. DR. ABDUL WAHAB 
MOHAMMAD
DSDK, BSc (Lehigh), MSc. (Purdue), Ph.D (Wales, 
Swansea), MIChEM, MIEM, CEng,. Peng

Dekan Fakulti Pendidikan
PROF. DATO’ DR. NORAZAH MOHD NORDIN
BSc. (Math.)(Florida State, USA), MSc. (Math.)
(California State, USA), Dip. Lanjutan Pend. (UTM), 
Ph.D (UKMalaysia)

Dekan Fakulti Undang-Undang
PROF. DR. ZINATUL ASHIQIN ZAINOL
LL.B (Hons) (IIUM), LL.M (London), Ph.D (IIUM)

Dekan Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat
PROF. DR. ABDULLAH MOHD. ZIN
BSc. (Hons) (Southampton), MSc. (Wales), Ph.D 
(Nottingham)

Dekan Fakulti Farmasi
PROF. MADYA DR. JAMIA AZDINA JAMAL
B.Pharm.(Hons) (Nottingham), M.Sc. (London), Ph.D. 
(London), RPh.

Dekan Fakulti Sains Kesihatan
PROF. DR. BARIAH MOHD. ALI
SmOptom (UKMalaysia), Ph.D (UNSW), FAMO, FBCLA

Dekan UKM-Graduate School of Business 
(UKM-GSB)
PROF. MADYA DR. MOHD. ZAHER MOHD. ZAIN
BS (Acc.)(USA), MS (USA), Ph.D (UK)

Pengarah Institut Kajian Malaysia dan Antarabangsa 
(IKMAS)
PROF. DATO’ DR. RASHILA RAMLI
BSc (Illinois), MBA, Ph.D (Northern Arizona)

Pengarah Institut Alam dan Tamadun Melayu 
(ATMA)
PROF. DR. NOR HASHIMAH JALALUDDIN
SmSa (UKM), M.A (London), Ph.D (U.Malaya)

Pengarah Institut Alam Sekitar dan Pembangunan 
(LESTARI)
PROF. DR. MOHD. RAIHAN TAHA
BECivil (UTMalaysia), MS(Maryland), Ph.D(LSU)
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Pengarah Institut Kejuruteraan Mikro dan 
Nanoelektronik (IMEN)
PROF. DATO’ DR. BURHANUDDIN YEOP MAJLIS
DPMP, JMN, BSc. (UKMalaysia), MSc. (Wales), Ph.D 
(Durham), J.M.N., SMIEEE, FmASS

Pengarah Institut Perubatan Molekul (UMBI)
PROF. DATUK DR. A. RAHMAN A. JAMAL
PJN, DPNS, ANS, MD (UKMalaysia), MRCP (Ireland), 
Ph.D (London)

Pengarah Institut Penyelidikan Tenaga Suria (SERI)
PROF. DATO’ DR. KAMARUZZAMAN SOPIAN
DPMP, PMP, BSc. (Wisconsin-Madison), MSc. 
(Pittsburg), Ph.D (Miami)

Pengarah Institut Biologi Sistem (INBIOSIS)
PROF. DR. ISMANIZAN ISMAIL
BSc. (Hons) (UKMalaysia), Ph.D (UK)

Pengarah Institut Sel Fuel (SELFUEL)
PROF. IR. DR. SITI KARTOM KAMARUDIN
BEng. (UKM), MSc. (UKM), Ph.D (UKM)
(Mulai 24 April 2017)

PROF. DR. ABU BAKAR MOHAMAD
BA (N.Jersey), Ph.D (S. Carolina), AMIChe
(Sehingga 23 April 2017)

Pengarah Institut Islam Hadhari (HADHARI)
PROF. DATO’ DR. MOHD. YUSOF OTHMAN
DSNS, DSPN, SmSn (UKMalaysia), MSc (London), 
Ph.D (Aston), MIPM

Pengarah Institut Kajian Etnik (KITA)
PROF. ULUNG DATUK DR. SHAMSUL AMRI 
BAHARUDDIN
PJN, DSNS, PPT, BA, MA (Malaya), Ph.D (Monash)

Pengarah Institut Perubahan Iklim (IPI)
PROF. DATO’ DR. SHARIFAH MASTURA SYED 
ABDULLAH
DPNS, JSM, SmSa, Dip. Pend. (UKMalaysia), MSc. 
(Sheffield), Ph.D (Southampton)

Pengarah Institut Informatik Visual (IVI)
PROF. DATO’ DR. HALIMAH BADIOZE ZAMAN
DSDK, ALA (Information Sc.), MLS (Information Sc.)., 
Ph.D (Information Sc.)(UK)

Pengarah Institut Telinga, Pendengaran dan 
Pertuturan (HEARS)
PROF. DR. SITI ZAMRATOL MAI SARAH MUKARI
MD (UKMalaysia), MSc (Manchester), AuD (Central 
Michigan), FAAA

Pengarah Pusat Citra
PROF. DR. KHAIDZIR ISMAIL
BSc., MSc (Southern Illinois), Ph.D (Leeds)

Pengarah Pusat Siswazah
PROF. DR. ANDANASTUTI MUCHTAR
BEng. (Hons) Mech Eng. (Leeds), Ph.D (NUS)

Pengarah UKM – Pusat Pembangunan 
Keusahawanan & EKS (UKM – CESMED)
PROF. DATIN DR. SHAMSHUBARIDAH RAMLEE
DIA (ITM), BBA (ITM-Ohio), SPP (UKMalaysia), DBA 
(UKMalaysia)

Pengarah Pusat Kembangan Pendidikan
PROF. DR. NORHAMIDI MUHAMAD
BSc. (Mechanical Engineering)(USA)., MSc. (Design & 
Economic Manufacturing) (Wales), Ph.D (Mechanical 
Engineering)(Wales)

Pengarah Pusat PERMATApintar Negara
PROF. DATUK DR. NORIAH MOHD. ISHAK
PMW, BSc (Malaya), MEd., Dip. Psycho (UKMalaysia), 
Dphil (Western Michigan), Graduate Cert. (Western 
Michigan), Cert (Michigan State)

Pengarah Pusat Kepimpinan Wanita Tun Fatimah 
Hashim
PROF. DATIN DR. NORIZAN ABD RAZAK
BA (Western Illinois), MA TESL (Northern Iowa), Ph.D 
(UKMalaysia)
(Mulai 1 September 2017)

PROF. MADYA DR. MADELINE BERMA
SmEkon (UKMalaysia), MA (Wisconsin), Ph.D (Hull)
(Sehingga 31 Ogos 2017)

SENAT
UNIVERSITI
Universiti Kebangsaan Malaysia
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KEAHLIAN PROFESOR

Fakulti Ekonomi dan Pengurusan
PROF. DR. ISHAK YUSOFF
BEc (UKMalaysia), MSc (Manchester), Ph.D 
(Sheffield)
(Mulai 1 Jun 2017)

PROF. DR. MOHD. FAUZI MOHD. JANI
DNS, PPT, BSc. (UPMalaysia), PhD (Washington State)
(sehingga 31 Mei 2017)

PROF. DR. JAMAL OTHMAN
BSc. (UPMalaysia), MS (Georgia), Ph.D (Georgia)
(sehingga 31 Mei 2017)

Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
PROF. DATO’ IR. DR. WAN RAMLI WAN DAUD
BEng. (Monash), Ph.D (Cambridge), FIChem, MIEM, 
ASASI, Ceng., PEng.

PROF. DATO’ IR. DR. OTHMAN A. KARIM
DNS, ANS, PPT, BScE (Toledo), MSc. (Eng), Ph.D 
(Liverpool), MMWA, MIEM, Peng

Fakulti Pendidikan
PROF. DATO’ DR. MOHAMED AMIN EMBI
DBNS, Dip. Education (TESL)(UKMalaysia), B.A. Hons 
(First Class)(Brock, Canada), M.Ed. (TESOL)(Leeds),  
Ph.D (TESOL)(Leeds)

Fakulti Pengajian Islam
PROF. DR. ABDUL BASIR MOHAMAD
Sm.P.I. (Kep.)(UK Malaysia), Ph.D (Edinburgh)

PROF. DR. MUHD. NAJIB ABDUL KADIR
B.A. (Hons.)(al-Azhar), M.I.S. (UKMalaysia), Ph.D 
(UIAM)
(Mulai 1 Jun 2017)

Fakulti Perubatan
PROF. DR. ROHAIZAK MUHAMMAD
BSc. (Glasgow), MS (UKMalaysia), MBChB (Andrew) 

PROF. DATO’ DR. ABDULLAH SANI MOHAMED
MD (UKM), FRSC (Edinburgh), MS (ORL-HNS) (UKM)
(Sehingga 31 Mei 2017)

PROF. DR. HARLINA HARLIZAH SIRAJ @ RAMLI
MD (UKM), MOG (UKM)
(Mulai 1 Jun 2017)

PROF. DATO’ DR. RUSZYMAH IDRUS
MD (UKM), Ph.D (UKM)
(Mulai 16 November 2017)

Fakulti Sains dan Teknologi
PROF. DR. WAN MOHTAR WAN YUSOFF
BSc. (Chem. Eng.)(Leeds), Ph.D (London)
(Sehingga 31 Mei 2017)

PROF. DR. MOHD. SALMI MD. NOORANI
BSc. (Hons), MSc, Ph.D (Warwick)
(Sehingga 31 Mei 2017)

PROF. DR. ABDUL AZIZ JEMAIN
SmSn (UKMalaysia), MSc. (London), Ph.D (Reading)
(Mulai 1 Jun 2017)

PROF. DR. SARANI ZAKARIA
B.Sc. (Quebec), MSc., Ph.D (UMIST)
(Mulai 25 September 2017)

PROF. DATO’ DR. ROSLAN ABD. SHUKOR
DBNS, BSc (Physics)(Northern Illinois), MSc (Applied 
Physics)(Northern Illinois), Ph.D (Condensed Matter 
Physics)(Arkansas)
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SENAT
UNIVERSITI
Universiti Kebangsaan Malaysia

Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan
PROF. DR. MOHD. FUAD MAT JALI
SmSa Kep. (UKM), M.Sc. (London), D.Phil. (Sussex)
(Sehingga 31 Mei 2017)

PROF. DR. MASTURA MAHMUD
BSc. (Reading), MSc. (Birmingham), 
Ph.D (Birminghim)

PROF. DR. HAZITA AZMAN
BA (TESL)(Kansas), MA (Educations)(Kansas), Ph.D 
(Western Australia)
(Mulai 1 Jun 2017)

Fakulti Sains Kesihatan
PROF. DR. SUZANA SHAHAR
BSc. (Hons)(UKM), MMedSC (Sheffield), Ph.D 
(Sheffield)
(Sehingga 31 Mei 2017)

PROF. DR. KARTINI AHMAD
MB.Bch (Tanta), MSc. (London), Ph.D (Wisconsin)
(Mulai 1 Jun 2017)

Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat
PROF. DR. ABDUL RAZAK HAMDAN
SmSn (UKMalaysia), MSc (N’cle. UK), Ph.D 
(Loughborough)

Fakulti Undang-undang
PROF. DR. KAMAL HALILI HASSAN
LL.B (Hons)(Malaya), LL.M (London), Ph.D (IIUM)
(Mulai 1 Jun 2017)

Graduate School of Business (UKM – GSB)
PROF. DR. OTHMAN YONG
BSc. (California), MBA (Missouri), Ph.D (Mississippi)
(Sehingga 31 Mei 2017)

Institut Alam Sekitar dan Pembangunan (LESTARI)
PROF. EMERITUS CHAMHURI SIWAR
SmSa (UKMalaysia), MS (Iowa, State)
(Sehingga 31 Mei 2017)

PROF. DATO’ DR. MAZLIN BIN MOKHTAR 
DSDK, PMP, BSc. (Tasmania), Ph.D (Queensland), 
FMIC, FASc
(Mulai 1 Jun 2017)

Institut Alam dan Tamadun Melayu (ATMA)
PROF. DR. ABDUL LATIF SAMIAN
BSc., MSc., MA (Indiana), Dip.Ed (UKMalaysia), Ph.D 
(UMalaya)
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KEAHLIAN KO-OPT

Pengarah
Pusat Pengurusan Penyelidikan dan Instrumentasi
PROF. DR. MUHAMMAD FAUZI MOHD. ZAIN
BEng (Kookmin), MEng (Kyushu), Ph.D (Kyushu)

Pro Naib Canselor
(Strategi dan Pembangunan Korporat)
PROF. DATO’ IR. DR. MOHD  MARZUKI MUSTAFA
DBNS, BSc., BEng (Tasmania), MSc. (UMIST), Ph.D 
(Salford), MIEEE, Peng

Pro Naib Canselor
(Penjanaan dan Prasarana)
PROF. DR. NOR GHANI MD NOR
BEc. & Acc. (New Castle), MEc. (USA), Ph.D (USA)

Pengarah Pusat Jaminan Kualiti
PROF. IR. DR. SHAHRIR ABDULLAH
DNS, B.Eng. (UKMalaysia), M.Sc., Ph.D (Wales), P.Eng

Pengarah Pusat Teknologi Maklumat
PROF. DR. MOHD. JUZAIDDIN AB AZIZ
Dip S.Komp. (UPMalaysia), SmSn, STM (UKMalaysia), 
Ph.D (UPMalaysia)
(Mulai 1 Jun 2017)

KEAHLIAN EX-OFFICIO

Pengarah Eksekutif Pentadbiran
Abd. Razak Hussin
A.N.S., SmSa (UKMalaysia), Msc.HRD (UPMalaysia)

Pengarah Eksekutif Kewangan
KHALIJAH BAKAR
DNS, MBA (Buss. Admin)(SMSU, Kentuckey), BA 
(Math)(Indiana Uni.)(Bloomington)

Pemangku Ketua Pustakawan
Perpustakaan Tun Seri Lanang
ROSNAH SULIMAN
B.Sc. Botany (Hons)(UM), Postgrad. Dip. in Lib. Sc. 
(UiTM)

Penasihat Undang-Undang
PROF. DR. ROHIMI SHAPIEE
SSP, LLB (Hons.)(Malaya), LLM (Monash), Ph.D 
(Manchester)
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KETUA-KETUA
BAHAGIAN
Universiti Kebangsaan Malaysia

PRO-NAIB CANSELOR

Strategi dan Pembangunan Korporat
PROF. DATO’ IR. DR. MOHD. MARZUKI MUSTAFA

Penjanaan dan Prasarana
PROF. DR. NOR GHANI MD. NOR

Kampus Kuala Lumpur
PROF. DATUK DR. A. RAHMAN A. JAMAL

DEKAN FAKULTI

Fakulti Ekonomi dan Perniagaan
PROF. DR. NORMAN MOHD SALEH

Fakulti Farmasi
PROF. MADYA DR. JAMIA AZDINA JAMAL

Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
PROF. DATO’ IR. DR. ABDUL WAHAB MOHAMMAD

Fakulti Pendidikan
PROF. DATO’ DR. NORIZAH@NORAZAH MOHD. 
NORDIN 

Fakulti Pengajian Islam
PROF. DR. WAN KAMAL MUJANI

Fakulti Perubatan 
PROF. DR. ZALEHA ABDULLAH MAHDY

Fakulti Pergigian
PROF. MADYA DR. TUTI NINGSEH MOHD DOM

Fakulti Sains dan Teknologi
PROF. DR. MOHAMMAD BIN KASSIM
(mulai 1 November 2017)

PROF. DR. SAHRIM AHMAD
(sehingga 31 Oktober 2017)

Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan
PROF. DR. MOHD FUAD MAT JALI
(mulai 1 Mei 2017)

PROF. DR. MOHD. EKHWAN TORIMAN
(sehingga 30 April 2017)

Fakulti Sains Kesihatan 
PROF. DR. BARIAH MOHD. ALI

Fakulti Undang-undang
PROF. DR. ZINATUL ASHIQIN ZAINOL

Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat
PROF. DR. ABDULLAH MOHD ZIN 

Graduate School of Business (UKM-GSB)
PROF. MADYA DR. MOHD. ZAHER MOHD. ZAIN 

28
L A P O R A N  T A H U N A N  U K M  2 0 1 7

Buku LT UKM 2017 v8.indd   28 04/01/2019   10:04 AM



PENGARAH INSTITUT/PUSAT

Institut Alam dan Tamadun Melayu (ATMA)
PROF. DR. SUPYAN HUSSIN
(mulai 15 Mei 2017)

PROF. DR. NOR HASHIMAH JALALUDDIN
(sehingga 14 Mei 2017)

Institut Alam Sekitar dan Pembangunan (LESTARI)
PROF. DR. MOHD RAIHAN TAHA

Institut Kejuruteraan Mikro dan Nanoelektronik 
(IMEN)
PROF. DATO’ DR. BURHANUDDIN YEOP MAJLIS

Institut Perubatan Molekul (UMBI)
PROF. DATUK DR. A. RAHMAN  A. JAMAL

Institut Kajian Malaysia dan Antarabangsa (IKMAS)
PROF. DR. RASHILA RAMLI

Institut Biologi Sistem (INBIOSIS)
PROF. DR. ISMANIZAN ISMAIL

Institut Penyelidikan Tenaga Suria (SERI)
PROF. DATO’ DR. KAMARUZAMAN SOPIAN

Institut Sel Fuel (SELFUEL)
PROF. DR. SITI KARTOM KAMARUDIN
(mulai 24 April 2017)

PROF. DR. ABU BAKAR MOHAMAD
(sehingga 23 April 2017)

Institut Islam Hadhari (HADHARI)
PROF. DATO’ DR. MOHD. YUSOF OTHMAN

Institut Kajian Etnik (KITA)
PROF. ULUNG DATUK DR. SHAMSUL AMRI 
BAHARUDDIN

Institut Perubahan Iklim (IPI)
PROF. DATO’ DR. SHARIFAH MASTURA SYED 
ABDULLAH

Institut Informatik Visual (IVI)
PROF. DATO’ DR. HALIMAH BADIOZE ZAMAN

Institut Telinga, Pendengaran dan Pertuturan 
(HEARS)
PROF. DR. SITI ZAMRATOL MAI-SARAH MUKARI

Hospital Canselor Tuanku Muhriz 
PROF. MADYA DATO’ DR. HANAFIAH HARUNA 
RASHID
(mulai 15 November 2017)

Pusat Pengajaran & Teknologi Pembelajaran 
(PENGAJARAN UKM)
PROF. DATO’ DR. MOHAMED AMIN EMBI

Pusat Pembangunan Profesional dan Kepimpinan 
(PROFESIONAL UKM)
PROF. MADYA DR. ROHAYU ABDUL GHANI  
  
Pusat Siswazah
PROF. DR. ANDANASTUTI MUCHTAR

Pusat Pengurusan Penyelidikan dan Instrumentasi 
(CRIM)
PROF. DR. MUHAMMAD FAUZI MOHD ZAIN
 
Pusat Inovasi Kolaboratif (PIK)
PROF. DR. KHAIRIAH BADRI
(mulai 1 Mei 2017)

DR. MOHAMAD SANUSI JANGI
(sehingga 1 Mac 2017)

Pusat Citra UKM (CITRA UKM)
PROF. DR. KHAIDZIR ISMAIL

Pusat Pembangunan Keusahawanan dan EKS (UKM-
CESMED)
PROF. MADYA DATIN DR. SHAMSHUBARIDAH 
RAMLEE
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Pusat Strategi UKM
PROF. DATO’ IR. DR. MOHD MARZUKI MUSTAFA

Pusat Pembangunan Mahasiswa & Perhubungan 
Alumni
PROF. MADYA DR. ROSLEE RAJIKAN

Pusat Teknologi Maklumat
PROF. MADYA DR. MOHD. JUZAIDDIN AB AZIZ

Pusat Kembangan Pendidikan
PROF. DR. NORHAMIDI MUHAMAD

Pusat PERMATApintar™ Negara
PROF. DATUK DR. NORIAH MOHD ISHAK

Pusat Kepimpinan Wanita Tun Fatimah Hashim
PROF. DATIN DR. NORIZAN ABDUL RAZAK
(mulai 1 September 2017)

PROF. MADYA DR. MADELINE BERMA
(sehingga 31 Ogos 2017)

Pusat Pembangunan Karier (KARIER UKM)
PROF. DR. ISHAK YUSSOF

Pusat Pengurusan Risiko, Kelestarian dan Kesihatan 
Pekerjaan (ROSH-UKM)
PROF. DR. AMRAN AB. MAJID

Penerbit UKM
PROF. DR. KAMAL HALILI HASSAN

Prasarana-UKM
PROF. MADYA IR. DR. OTHMAN JAAFAR

Pusat Komunikasi Korporat
DR. SABARIAH MOHAMED SALLEH
(mulai 15 Oktober 2017)

PROF. DATIN DR. NORIZAN ABDUL RAZAK
(sehingga 31 Ogos 2017)

Pusat Jaminan Kualiti
PROF. IR. DR. SHAHRIR ABDULLAH

Pusat Hubungan Antarabangsa (UKM Global)
PROF. MADYA DR. YAZRINA YAHYA

Pusat Transformasi Komuniti Universiti (UCTC)
PROF. MADYA DATUK DR. ROKIAH OMAR

Pusat IDEA-UKM
PROF. IR. DR. MOHD. SOBRI TAKRIFF
(mulai 15 November 2017)

Pusat Kesatria
PROF. MADYA DR. NORINSAN KAMIL OTHMAN
(mulai 1 Ogos 2017)

PROF. MADYA DR. MOHD. RIZAL MOHD. YAAKOP
(sehingga 31 Julai 2017)

Muzium Warisan Akademik
PROF. MADYA DR. MOHD SAMSUDIN

Pusat Sukan
PROF. MADYA DR. TAJUL ARIFIN MUHAMAD

Pusat Islam
DR. ABDULL RAHMAN MAHMOOD

Pejabat Yayasan Canselor
TUAN HJ. AHMAD ZAKIE AHMAD SHARIFF

Pejabat Hubungan Industri
YAZLINA SADURI

KETUA-KETUA
BAHAGIAN
Universiti Kebangsaan Malaysia
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PENGETUA KOLEJ KEDIAMAN

Kolej Dato’ Onn
DR. MOHD AZUL MOHAMAD SALLEH
(mulai 1 Julai 2017)

PROF. MADYA DR. NORINSAN KAMIL OTHMAN
(sehingga 30 Jun 2017)

Kolej Aminuddin Baki
DR. MOHD SUZEREN MD. JAMIL

Kolej Ungku Omar
NIK HAIRI OMAR

Kolej Burhanuddin Helmi
DR. MUHAMMAD RAHIMI YUSOP

Kolej Ibrahim Yaakob
DR. RUSLIN AMIR

Kolej Rahim Kajai
PROF. MADYA DR. ROSLEE RAJIKAN

Kolej Ibu Zain
ANUAR AHMAD

Kolej Keris Mas
PROF. MADYA DR. MUHAMMAD B. HUSSIN

Kolej Pendeta Za’ba
PROF. MADYA DR. AHMAD SUNAWARI LONG

Kolej Tun Syed Nasir
DR. SHAZLI EZZAT GHAZALI

Kolej Tun Dr. Ismail
DR. MOHD HANAFI AHMAD DAMANHURI
(mulai 15 Mac 2017)

PROF. DR. ZULKIFLI MD. ZAINUDDIN
(sehingga 14 Mac 2017)

Kolej Tun Hussein Onn
PROF. MADYA DR. NORINSAN KAMIL OTHMAN
(mulai 1 Julai 2017)

PROF. MADYA DATO’ DR. SAMSU ADABI MAMAT
(sehingga 14 Mei 2017)
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LAPORAN
NAIB CANSELOR

Tahun 2017 menandakan usia 

mencecah 47 tahun penubuhannya. 
Dalam tempoh 3 tahun lagi UKM akan 
menyambut ulang tahun penubuhannya 
yang ke-50 iaitu sambutan Jubli Emas. 
Setelah 47 tahun berdiri unggul 

yang mendukung harapan dan impian 

terbaik iaitu ditangga 230 diantara 

Dalam penarafan QS World University 
Rankings 2017/2018, UKM berada di 
kedudukan ke-230 meningkat 72 anak 
tangga berbanding tahun 2016/2017, 
manakala dalam QS World University 
Rankings Top 50 Under 50, 2017/2018 
UKM berada di tangga ke-16 berbanding 
pada kedudukan ke-26 pada tahun 
sebelumnya. UKM turut mengukuhkan 
kedudukan dalam QS University 
Rankings Asia 2017/2018 berada pada 
kedudukan ke 43 melonjak 12 anak 
tangga berbanding tahun 2016/2017. 

pelajar untuk menyambung pengajian 

tahun 2017 adalah seramai 28,726 
orang yang merangkumi Doktor 
Falsafah 4,077 (14.19%), Doktor 
Kepakaran 1,307 (4.55%), Sarjana 6,655 
(23.17%), Diploma Pascasiswazah 160 
(0.56%), Prasiswazah 16,517 (57.50%) 
dan Diploma Prasiswazah 10 (0.03%). 
Bilangan pelajar antarabangsa pula 
melibatkan pelajar dari 60 buah negara 
iaitu seramai 1,867 orang.
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Pada tahun 2017, di Majlis Konvokesyen UKM ke-
47, seramai 7,972 orang graduan telah berjaya di 
hasilkan dan angka ini menjadikan keseluruhan 
alumni UKM dari 186,516 graduan yang menjadi 
generasi Pendaulat Amanah Negara.

Bagi meningkatkan kebolehpasaran pelajar, 
UKM telah berjaya menganjurkan Klinik Resume, 
pemantauan aktiviti pelajar melalui Sistem 
Integrasi Bakat, Aktiviti dan Resume Pelajar 
(iSTAR); Seminar Kerjaya dan Temuduga Terbuka; 
Ekspo Kerjaya dan Keusahawanan; Integrated 
Healthcare Internship and Career Day; dan 
Program Pensijilan Profesional kepada pelajar 
tahun akhir sebagai persediaan menghadapi 
pasaran kerja yang kompetitif. Kesemua usaha 
ini telah menghasilkan seramai 62.5% graduan 
UKM telah berjaya memperoleh pekerjaan 
pada tahun 2017. Peningkatan jumlah pelajar 
mengikuti program pengantarabangsaan ke luar 
negara pada tahun 2017 adalah seramai 1,014 
orang. Sebanyak 138 program telah dijalankan 
oleh pelajar di 22 buah negara.

Berada di kelompok universiti penyelidikan 
menuntut penglibatan UKM dalam membina 
kesarjanaan melalui pelbagai bidang. UKM 
meneruskan kecemerlangan penyelidikan dan 
inovasi yang juga menjadi salah satu dari 6 
bidang Keberhasilan Strategik Universiti (KRA). 
Sejajar dengan agenda Redesigning Higher 
Education dan pengumuman tahun 2017 
sebagai tahun penyelidikan translational, UKM 
telah menggerakkan penyelidikan Cabaran 
Perdana yang dapat melahirkan penyelidikan 
bersifat Gegar Gamat iaitu penyelidikan yang 
memberi impak kepada masyarakat, negara dan 
global.  Tujuh Cabaran Perdana UKM menjadi 
imej tumpu penyelidikan dan inovasi yang 
diserlahkan dengan peningkatan pencapaian 
penerbitan dan pengkomersialan produk 
inovasi serta pemfailan harta intelek sebagai 
hasil penyelidikannya dan usaha ini disokong 
dengan adanya infrastruktur serta kemudahan 
penyelidikan yang terkini. Sebanyak 1,517 
projek penyelidikan telah diluluskan dengan 
peruntukan berjumlah RM86 juta sepanjang 
tahun 2017.

UKM menubuhkan Pusat IDEA UKM untuk 
menggerakkan penyelidikan Cabaran Perdana 
dan seterusnya sebagai platform strategik bagi 
menggembleng kepakaran penyelidik UKM 

dalam pelbagai disiplin ilmu bagi menjalankan 
penyelidikan translasi-multidisiplin. IDEA 
adalah simbolik kepada penyelidikan translasi-
multidisplin yang berinovatif pendekatannya, 
bersifat dinamik, beroperasi dengan efisien dan 
berakauntabiliti terhadap pihak berkepentingan. 

Kebitaraan UKM dalam penyelidikan dan inovasi 
terserlah melalui pencapaian penyelidik UKM 
menerima pelbagai anugerah pada peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa antaranya Prof. 
Dr. Siti Kartom Kamarudin dan Prof. Dato’ Dr. 
Wan Ramli Wan Daud menerima Anugerah 
Malaysia Star Award, Prof. Dato’ Dr. Mohd Yusof 
Othman menerima Anugerah World Renewable 
Energy Network dan Prof. Tan Sri Dato’ Seri Dr. 
Noor Azlan Ghazali menerima Anugerah Society 
Award di The Asia HRD 2017.

Bagi memastikan penyelidikan yang dijalankan 
disebarluas kepada masyarakat dan dapat 
diterbitkan untuk rujukan seluruh dunia, UKM 
memberi fokus penerbitan pada tahun 2017 
kepada jenis jurnal terindeks yang merupakan 
salah satu kriteria penting dalam penarafan 
Malaysia Research Assessment (MyRA). 
Penulisan hasil penyelidikan melalui jurnal 
terindeks pada tahun 2017 telah meningkat 
kepada 2,846 berbanding 2,433 pada tahun 
2016. Penerbit UKM telah disenaraikan dalam 
Indeks Buku Thomson Reuters (BKCI) dan 
pengiktirafan ini dapat meningkatkan visibiliti 
dalam penerbitan buku ilmiah pada peringkat 
global. 

Pengurusan perlindungan harta intelek 
merupakan elemen penting dalam 
membangunkan produk penyelidikan untuk 
manfaat ekonomi dan masyarakat dalam proses 
pemindahan teknologi. Sehingga kini, sebanyak 
1,222 harta intelek UKM telah dilindungi 
dengan pecahan terbanyak ialah hakcipta, paten 
dan cap dagangan. Pemfailan harta intelek 
bagi tahun 2017 adalah sebanyak 119 iaitu 
jenis perlindungan tertinggi adalah hak cipta 
sebanyak 84 diikuti perlindungan jenis paten 
sebanyak 27. Persijilan Harta Intelek bagi tahun 
2017 adalah sebanyak 14 iaitu terdiri daripada 
11 paten, dua perbaharuian utiliti dan satu Cap 
Dagangan. Sehingga tahun 2017, 58 produk 
berjaya dilesenkan dan 65 produk berjaya 
dikomersialkan, dengan jumlah pendapatan 
terkumpul dari pelesenan teknologi, 
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pengkomersialan produk sehingga tahun 2017 
adalah sebanyak RM4.805 juta.

Pada tahun 2017, UKM mencabar kelaziman 
dengan menganjurkan UKM-IIC2017 iaitu 
persidangan antarabangsa berskala besar 
yang telah menghimpunkan 11 persidangan 
antarabangsa yang memberi ruang kepada 
hampir 1,500 peserta dari pelbagai bidang 
penyelidikan di bawah satu payung bagi 
menggalakkan perkongsian ilmu dalam pelbagai 
bidang penyelidikan yang merentasi sempadan. 
Platform Rampai Penyelidik juga dilaksanakan 
sebagai satu medium untuk penyelidik 
berinteraksi dan mengadakan kolaborasi yang 
bersifat multidisiplin bersama pakar atau malim 
dalam tema penyelidikan tertentu. Sepanjang 
tahun 2017, sebanyak empat program Rampai 
Penyelidik telah dijalankan dengan mengangkat 
empat tema penyelidikan iaitu Kelapa Sawit, Air, 
B40 dan ASEAN. 

Pada tahun ini juga, Malaysia telah dipilih 
sebagai tuan rumah Sukan SEA ke-29 dan UKM 
turut sama menjayakan temasya sukan terbesar 
Asia Tenggara itu melalui sumbangan kepakaran 
warga penyelidik UKM dalam menyediakan 
modul Program Sukarelawan Sukan SEA. 
Program ini telah berjaya melatih 15,000 orang 
sukarelawan dan memberi impak yang besar 
kepada kelancaran penganjuran temasya Sukan 
SEA ke-29.

Pengajaran dan pembelajaran, penyelidikan 
dan khidmat yang merupakan aktiviti teras 
UKM tidak akan berjaya tanpa adanya rakan-
rakan luar yang bersama-sama membantu UKM 
mencipta kejayaan. Kesepakatan bersama rakan 
strategik ini dijayakan melalui Perkongsian 
Pintar dan Keterlibatan Strategik yang 
merupakan bidang keberhasilan stategik UKM 
yang ketiga. Program ini menjadi penghubung 
antara UKM dengan pihak berkepentingan 
melalui aktiviti kerjasama yang berimpak 
tinggi, saling bermanfaat serta mengukuhkan 

tawaran nilai UKM di peringkat kebangsaan 
dan antarabangsa. Untuk memastikan 
jaringan yang meluas, UKM menekankan 
jalinan bersifat quadruple helix antara pihak 
universiti, kerajaan, industri dan komuniti 
dalam dan luar negara. Segala pengetahuan, 
kepakaran, kemudahan dan perkhidmatan yang 
ada dikongsi dan dipindahkan antara rakan 
kerjasama ke arah memenuhi keperluan sosial, 
ekonomi, persekitaran, teknologi dan kesihatan, 
selain untuk membangunkan modal insan yang 
menyumbang kepada kesejahteraan negara dan 
serantau.

Antara aktiviti keterlibatan industri yang 
menyerlah adalah Program CEO@Faculty, 
Malaysian International Chamber of Commerce 
and Industry (MICCI), Bangi Industry 
Administrative Association (BIAA) dan Hari 
Kerjaya UKM. CEO@Faculty Programme (CFP) 
merupakan usaha Kementerian Pendidikan 
Tinggi (KPT) untuk menyemarakkan jalinan 
kerjasama antara akademia dan industri di mana 
pemimpin industri, pengarah urusan syarikat 
dan kepimpinan kanan sektor awam berkongsi 
ilmu dan pengalaman untuk pengajaran dan 
pembelajaran di IPT.  

UKM juga merupakan Sekretariat bagi Malaysian 
International Chamber of Commerce and 
Industry (MICCI) dan Setiausaha Bangi Industry 
Administrative Association (BIAA). Penyertaan 
UKM dalam pertubuhan industri terkemuka ini 
merupakan strategi untuk membina jaringan 
berkualiti dan meluaskan jaringan industri 
dengan syarikat tersohor. Ia antara cara 
paling berkesan mempromosikan kepakaran 
UKM dalam kalangan industri, mengadakan 
platform dalam rancangan pertukaran untuk 
berkongsi pendapat serta membina rangkaian 
antarabangsa. 

Hubungan UKM dengan komuniti juga semakin 
kukuh merentas penyelidikan, pendidikan 
dan khidmat melalui inisiatif program 360˚ 
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Kampung Angkat UKM, Sekolah@UKM dan 
UKM4Bangi. Projek 360˚ Kampung Angkat 
UKM adalah inisiatif UKM untuk merapatkan 
jurang di antara masyarakat dengan universiti, 
sesuai dengan sejarah dan aspirasi penubuhan 
UKM. Antara kampung angkat UKM adalah 
Kampung Pulau Manis, Pekan Pahang; Kampung 
Sungai Buah, Dengkil, Selangor dan Kampung 
Baru Seberang Takir, Terengganu. Di bawah 
inisiatif 360˚ Kampung Angkat UKM, Pusat 
Pendidikan Komuniti UKM-CIMB Islamic Pos 
Gob, Gua Musang, Kelantan turut dibangunkan 
bagi membantu kanak-kanak Orang Asli yang 
keciciran pendidikan.

Di bawah platform Sekolah@UKM, sebanyak 113 
program telah diadakan yang melibatkan lebih 
daripada 80 buah sekolah dengan penyertaan 
lebih daripada 700 orang guru dan 7,000 orang 
murid-murid sekolah. Antara program berprestij 
yang diadakan sempena platform ini adalah SEE 
Nature yang mendidik masyarakat dan pelajar 
sekolah untuk lebih menghargai dan mencintai 
alam di sekeliling mereka; program iGHome 
yang berhasrat untuk menanam dan memupuk 
minat pelajar sekolah terhadap subjek sains, 
matematik, kejuruteraan dan teknologi (STEM) 
serta program Green Rose yang meningkatkan 
kemahiran dan pengetahuan asas kanak-kanak 
tentang isu alam sekitar  khususnya masalah 
perubahan iklim dan pemanasan bumi.

Dalam memperkukuhkan jaringan strategik 
bersama pihak luar, beberapa MoU/MoA telah 
ditandatangani sebagai satu medium dalam 
pembinaan jaringan strategik antara UKM 
dengan pihak berkepentingan di dalam dan luar 
negara. Untuk tahun 2017, sebanyak 147 MoU 
dan MoA telah ditandatangani. Daripada jumlah 
tersebut, 87 merupakan kerjasama dalam 
negara, manakala 60 lagi kerjasama dengan 
rakan strategik di luar negara. 

Pada peringkat serantau dan antarabangsa, UKM 
terlibat dalam melaksanakan program mobiliti 
ASEAN Youth Volunteer Programme (AYVP) dan 
CIMB Young ASEAN Leader (CYAL). Seramai 326 
orang pelajar antarabangsa telah mengikuti 
program pertukaran di UKM pada tahun 2017. 
Program yang diikuti oleh pelajar selama 1 atau 
2 semester terdiri daripada program mobiliti 
berkredit, mobiliti jangka pendek dan latihan 
industri. Program yang dijalankan merupakan 
kerjasama strategik UKM dengan rakan 

universiti antarabangsa selaras dengan hasrat 
pengantarabangsaan UKM yang berkonsepkan 
Internationalization at Home. Manakala seramai 
204 orang pelajar UKM mengikuti program 
mobiliti berkredit ke luar negara pada tahun 
2017. Selain itu, program pertukaran pelajar 
ini juga disokong oleh keanggotaan UKM dalam 
ASEAN University Network (AUN), University 
Mobility for Asia and the Pacific (UMAP), di 
samping program di bawah tajaan Kementerian 
Pendidikan Tinggi di bawah ASEAN International 
Mobility for Students (AIMS) dan European 
Union (EU-SHARE).

UKM juga memperkukuhkan jaringan bersama 
alumni melalui pelbagai program antaranya 
Program Bicara Alumni UKM yang bertujuan 
untuk menghubungkan para pelajar dengan 
alumni UKM yang telah berjaya dalam bidang 
masing-masing. Antara alumni yang berkongsi 
pengalaman adalah Dato’ Zahrah Abd. Wahab 
Fenner, Ketua Pegawai Eksekutif Suruhanjaya 
Syarikat Malaysia; Dato’ Sri Hj. Wan Mohd Nor 
Hj. Ibrahim, Ketua Pengarah Bomba Malaysia; 
Tan Sri Mohd Hashim Abdullah, Pengerusi 
Suruhanjaya Pilihan Raya Malaysia; dan Dato’ 
Sri Sabin bin Samitah, Ketua Pegawai Eksekutif 
Lembaga Hasil Dalam Negeri. Di mana bumi 
dipijak disitulah langit dijunjung. Universiti 
bertuah ini menyaksikan kejayaan ramai 
Alumni UKM menerajui pelbagai institusi dari 
sektor perkhidmatan awam, swasta, syarikat 
berkepentingan kerajaan, usahawan, malah ada 
yang menjadi peneraju utama yang menjaga 
keselamatan negara di darat, laut dan udara.  

Dalam memastikan sistem penyampaian 
yang efisien, kecekapan sumber manusia 
memainkan peranan penting bagi meningkatkan 
kecemerlangan institusi melalui perkhidmatan 
yang sistematik, telus dan tadbir urus terbaik 
untuk memenuhi kehendak pelanggan dan 
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semua pihak berkepentingan. Dengan jumlah 
staf seramai 9,617 orang yang merangkumi 
staf akademik, pengurusan dan profesional dan 
pelaksana, sumber manusia ini telah digembleng 
dengan cekap dan optimum untuk mencapai 
keberhasilan strategik UKM.

Pada tahun 2017, UKM dianugerahkan sijil MS ISO 
9001-2015 yang merupakan penambahbaikan 
dari pensijilan MS ISO 9001-2008. Pensijilan 
ini melibatkan dua sistem pengurusan kualiti 
iaitu Pensijilan Sistem Pengurusan Kualiti 
Perkhidmatan (SPKP) dan Pensijilan Sistem 
Kualiti Pengurusan Pengajian Prasiswazah 
dan Pengajian Siswazah (SPK PPPS). UKM juga 
dianugerahkan Sijil ISO/IEC27001:2013 untuk 
Sistem Pengurusan Keselamatan Maklumat 
(ISMS) bagi skop Pengurusan Pangkalan Data 
yang melibatkan Data Aplikasi Kakitangan, 
Pelajar, Kewangan, Perakaunan dan Penyelidikan 
Universiti. Pengiktirafan dan pensijilan yang 
diperoleh oleh UKM telah memberi impak 
dan kesan yang positif dalam membantu 
UKM memperoleh penarafan enam bintang 
dalam pengiktirafan SETARA oleh Kementerian 
Pendidikan Tinggi pada 2017.

UKM juga melancarkan Pelantar Maya 
Pembestarian Bakat UKM atau dikenali sebagai 
MayaBestari@UKM pada 2017 melalui Pusat 
Pembangunan Profesional & Kepimpinan 
(Profesional-UKM). Sistem ini merupakan 
sistem pengurusan dan pelantar pembelajaran 
dalam talian untuk latihan dan pembangunan 
kompetensi staf UKM bagi tujuan pembelajaran 
berterusan dan sepanjang hayat. Kaedah ini 
didapati sangat signifikan bagi menangani isu 
kekangan peruntukan kewangan yang dihadapi 
oleh universiti awam. Ia juga merupakan sistem 
e-pembelajaran yang pertama diperkenalkan 
dalam kalangan universiti awam. 

Membentuk satu pasukan yang mantap 
memerlukan penglibatan semua pihak. Setiap 
lapisan warga universiti diberi ruang dan 
peluang untuk berinovasi dan menambahbaik 

budaya kerja agar dapat mencapai hasil yang 
optimum. Penubuhan pasukan KIK adalah antara 
inisiatif untuk menggalakkan penglibatan staf 
dalam meningkatkan kecemerlangan universiti. 
Pencapaian terbaik kumpulan KIK UKM ialah 
di International Convention on Quality Circle 
(ICQCC) di Manila, Filipina pada Oktober 2017 
di mana Kumpulan B-Med dari HTCM telah 
mendapat Penarafan Emas dalam konvensyen 
berkenaan. Konvensyen Kumpulan Inovatif dan 
Kreatif (KIK) Peringkat Universiti Awam ke-13 
di Universiti Malaysia Perlis pada Ogos 2017 
pula menyaksikan Kumpulan Sinaran telah 
berjaya muncul sebagai Naib Johan Keseluruhan 
beserta penarafan Emas dan turut memenangi 
Anugerah Persembahan Terbaik serta Anugerah 
Fasilitator Terbaik. 

Universiti juga menggerakkan Projek 
GerakNovasi yang merupakan inisiatif pihak 
pengurusan UKM bagi meningkatkan kecekapan 
dalam pengurusan melalui budaya inovasi 
dan kreativiti. Ia dilakukan secara top-down 
approach dengan hasrat staf Pengurusan dan 
Profesional dapat turut sama menyumbang idea 
yang kreatif dan berimpak dalam menyelesaikan 
permasalahan utama universiti. Lanjutan 
daripada pelaksanaan Projek GerakNovasi 
tersebut, dua hasil projek berjaya diterbitkan 
dalam Jurnal SCOPUS Journal of Language 
Studies iaitu ‘Kajian Jati Diri Kakitangan dalam 
Organisasi Universiti Kebangsaan Malaysia’ dan 
‘Penggunaan Bahasa Melayu dalam Pengurusan 
dan Pentadbiran di Universiti Kebangsaan 
Malaysia’.

Dalam arena sukan, sejarah baharu telah 
tercatat dengan pencapaian cemerlang pasukan 
bola sepak UKMFC yang berjaya layak beraksi 
dalam Liga Perdana. Rentetan sejarah cemerlang 
pasukan bola sepak UKM bermula sejak tahun 
1983 apabila layak beraksi dalam Liga Bola 
Sepak Selangor. Pencapaian tertinggi Pasukan 
UKM sebelum ini ialah apabila layak beraksi 
dalam Liga FAM dan muncul Naib Juara. 
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Inisiatif penjanaan dan perancangan kewangan 
yang lebih lestari diberikan keutamaan supaya 
UKM terus berkembang maju sebagai universiti 
kebangsaan yang terkehadapan dengan 
sumber kewangan yang kukuh. Pengurangan 
dana kerajaan tidak menghalang pemerkasaan 
aktiviti-aktiviti yang dapat menjana pendapatan 
sedia ada dan tidak terhad kepada aktiviti 
penyelidikan, pengkomersilan, perundingan 
atau aktiviti yang dilaksanakan Anak Syarikat 
Universiti. Penjanaan pendapatan melibatkan 
input dari pelbagai sumber seperti komitmen 
pengurusan, masa dan kepakaran staf, 
pelaburan ke atas aset dan sumber manusia, 
pelaburan kewangan, jenama baik UKM, 
penyelenggaraan aset dan pembekalan utiliti. 
Peningkatan penjanaan sumber dalaman bagi 
tahun 2017 adalah sebanyak RM53.8 juta 
meningkat sebanyak 39% berbanding 33% pada 
tahun 2016. 

Usaha dan inisiatif penjanaan UKM juga 
digerakkan secara bersama di semua PTJ dengan 
dipandu oleh Dasar Penjanaan Pendapatan. 

Antara inisiatif penjanaan yang baru 
dilaksanakan adalah pengambilan pelajar bagi 
program UKM International yang dimulakan 
pada sesi pengajian 2017/2018 dan inisiatif 
memperkasakan endowmen serta penajaan. 
Yayasan Canselor telah menggerakkan inisiatif 
pemerkasaan endowmen dan penajaan ini 
melalui 3P (Program, Pakar dan Prasarana) yang 
digerakkan bersama-sama PTJ. 

Setiap kejayaan yang dicapai adalah didukung 
oleh suasana pembelajaran dan perkhidmatan 
yang kondusif. Imej ruang tidak lagi seperti dulu 
tetapi lebih menarik dan mesra pelanggan. Antara 
penambahbaikkan ruang yang dilaksanakan 
adalah menaiktaraf ruang perpustakaan 
bagi menggalakkan pembelajaran secara 
perbincangan yang lebih interaktif; Pejabat 
Bahagian Sumber Manusia diberi suntikan imej 
korporat; kediaman pelajar pula telah diubah 
suai dengan sentuhan yang memperlihatkan 
elemen komersial dan kontemporari, ruang 
makan juga diberi sentuhan moden dan santai 
yang setaraf dengan kafe Starbuck atau Secret 
Recipe; malah kemudahan untuk beribadah 
di masjid UKM telah dinaiktaraf kepada lebih 
mesra pengguna dan memberi keselesaan 
kepada warga emas, ibu mengandung dan 
warga istimewa.

Dalam usaha meletakkan UKM di persada dunia, 
kejayaan demi kejayaan dirangkul bersama. 
Benarlah kata orang, yang bulat tidak datang 
bergolek, yang pipih tidak datang melayang. 
Usaha dan kebitaraan warga UKM sepanjang 
tahun 2017 menjadikan UKM lebih ideal di 
mata masyarakat. Setiap warga UKM diterapkan 
konsep “Saya Sayang UKM” bagi memastikan 
setiap dari warga dapat memainkan peranan 
masing-masing bagi menjulang kecemerlangan 
UKM. Pelbagai cabaran dan arus perubahan 
sepanjang tahun 2017 telah berjaya diharungi 
dengan penuh kebijaksanaan serta muafakat 
yang berlandaskan ekosistem ilmu UKM yang 
mendorong semua warga menyumbang kepada 
kecemerlangan UKM.

Prof. Tan Sri Dato’ Seri Dr. Noor Azlan Ghazali
Naib Canselor
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PRASISWAZAH

23%
SARJANA14%

DOKTOR
FALSAFAH

5%
DOKTOR
KEPAKARAN1%

DIPLOMA
PASCASISWAZAH

0.03%
DIPLOMA PRASISWAZAH

Rajah 1: Enrolmen Pelajar Sesi Akademik 2017 – 2018 

PADA 2017, NISBAH PERATUSAN 
PELAJAR PASCASISWAZAH BERBANDING 

PRASISWAZAH ADALAH 43:57

AKADEMIK & PELAJAR
GRADUAN BERASPIRASI KEBANGSAAN DAN BERKOMPETEN

ENROLMEN PELAJAR 
Pada Sesi Akademik 2017/2018, enrolmen pelajar 
(Rajah 1) ialah 28,726 orang. Jumlah ini merangkumi 
Doktor Falsafah 4,077 (14.19%), Doktor Kepakaran 
1,307 (4.55%), Sarjana 6,655 (23.17%), Diploma 
Pascasiswazah 160 (0.56%), Prasiswazah 16,517 
(57.50) dan Diploma Prasiswazah 10 (0.03%). Bilangan 
pelajar antarabangsa ialah 1867 (Doktor Falsafah 
seramai 971, Doktor Kepakaran 20, Sarjana (548 dan 
Prasiswazah 328) dari 60 negara. 

“Jadikan 
UKM sebagai 
universiti 
yang terulung 
kerana UKM 
lahir di atas 
perjuangan 

dan dasar untuk melahirkan generasi 
masa depan yang cerdik, mempunyai 
jati diri serta mempunyai semangat 
kenegaraan yang tinggi. Kewujudan 
Universiti Kebangsaan Malaysia ini 
adalah satu peristiwa yang penting 
bagi negara Malaysia“

DATO’ OTHMAN BIN DESA
Alumni Fakulti Pengajian Islam, 1980 

PENGERUSI
Premier Esteem SDN BHD

Sesi Akademik 2017/2018
Enrolmen pelajar adalah

28,726
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KONVOKESYEN KE-45 2017
Majlis Konvokesyen Ke-45 pada 28 – 31 
Oktober 2017 telah menganugerahkan 
ijazah dan diploma kepada 7,903 
graduan. Alumni UKM kini berjumlah 
186,516 orang. Perincian seperti pada 
jadual 1.

“Anda perlu menyayangi UKM 
kerana jika tidak, anda pasti 
tidak dapat menyayangi tempat 
anda bekerja. Saya sangat 
berbangga dengan UKM. Dalam 
penulisan saya juga saya akan 
cakap saya dari UKM kerana 
saya bangga dengan UKM “ 

DATUK SERI WONG CHUN WAI
Alumni Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan, 1984

KETUA PEGAWAI EKSEKUTIF
The Star Publication

Jadual 1: Bilangan Graduan Mengikut Fakulti/Institut

BIL FAKULTI/INSTITUT DOKTOR 
FALSAFAH SARJANA

DIPLOMA/ 
DIPLOMA 
SISWAZAH

SARJANA 
MUDA

1. Fakulti Ekonomi dan Pengurusan 20 176 2 616
2. Fakulti Farmasi 7 27 - 83
3. Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina 95 145 - 304
4. Fakulti Pendidikan 60 1050 - 113
5. Fakulti Pengajian Islam 27 131 49 484
6. Fakulti Pergigian - 11 - 52
7. Fakulti Perubatan (Klinikal) - 204 - -

Fakulti Perubatan (Bukan Klinikal) 37 93 - -
Fakulti Perubatan (Doktor Perubatan) - - - 287
Fakulti Perubatan (Kejururawatan) - - - 37
Fakulti Perubatan (Lanjutan Kebidanan) - - 16 -

8. Fakulti Sains Kesihatan 13 114 249
9. Fakulti Sains dan Teknologi 105 392 742

10. Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan 58 415 37 738
11. Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat 47 123 - 222
12. Fakulti Undang-undang 15 62 - 95
13. UKM – GSB 22 196 - -
14. Institut Alam dan Tamadun Melayu (ATMA) 5 5 - -
15. Institut Alam Sekitar dan Pembangunan (LESTARI) 9 3 - -
16. Institut Biologi Sistem (INBIOSIS) 3 10 - -
17. Institut Informatik Visual (IVI) 10 - - -
18. Institut Islam Hadhari (HADHARI) 6 4 - -
19. Institut Kajian Etnik (KITA) - 2 - -
20. Institut Kajian Malaysia dan Antarabangsa (IKMAS) 10 - - -
21. Institut  Perubahan Iklim (IPI) 3 3 - -
22. Institut Kejuruteraan Nano dan Elektronik (IMEN) 11 8 - -
23. Institut Penyelidikan Tenaga Suria (SERI) 13 2 - -
24. Institut Perubatan Biologi Molekul UKM (UMBI) 6 7 - -
25. Institut Sel Fuel (SELFUEL) 5 7 - -

Jumlah 587 3,190 104 4,022

JUMLAH KESELURUHAN : 7,903
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AKADEMIK & PELAJAR
GRADUAN BERASPIRASI KEBANGSAAN DAN BERKOMPETEN

UKM DI PERSADA DUNIA
UKM dalam penarafan QS World University 
Rankings 2017/2018 berada di kedudukan 
ke-230 meningkat 72 tangga berbanding 
tahun 2016/2017, manakala dalam QS World 
University Rankings Top 50 Under 50 2017/2018 
UKM berada di tangga ke-16 berbanding pada 
kedudukan ke-26 pada tahun sebelumnya. 
UKM turut mengukuhkan kedudukan dalam 
QS University Rankings Asia 2017/2018 berada 
pada kedudukan ke-43 melonjak 12 tangga 
berbanding tahun 2016/2017. UKM dalam QS 
World University Rankings 2016/2017 by Subject 
pula mencatatkan 28 subjek tersenarai sebagai 
Top 100.

“Tanpa UKM, 
saya tidak 
mungkin sampai 
ke tahap ini. 
Harus diingatkan 

pejuang-pejuang dahulu berkorban masa, 
tenaga dan wang ringgit untuk berbakti 
dan bekerja tanpa mengira masa untuk 
membangunkan institusi yang menggunakan 
bahasa Melayu sebagai bahasa pengantar. 
Oleh itu, berbanggalah dengan universiti 
kita, kita penggerak masa hadapan 
masyarakat”.

Prof. Emeritus Dato’ Dr. Laily bin Din
Alumni Fakulti Sains dan Teknologi 1975
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PENCAPAIAN ALUMNI

PELANTIKAN ALUMNI HEBAT UKM BAGI TAHUN 2017

TAN SRI DATO’ SRI MOHAMAD FUZI HARUN
(Fakulti Sains Kemasyarakatan dan Kemanusiaan, 1994)

KETUA POLIS NEGARA KE-11

DATUK SAAT BIN ESA
(Fakulti Pengurusan Perniagaan, 1983)

AKAUNTAN NEGARA MALAYSIA

YB DATUK AMAR HAJI AWANG TENGAH ALI HASAN 
(Fakulti Sains Kemasyarakatan dan Kemanusiaan, 1982)

TIMBALAN KETUA MENTERI SARAWAK

DATUK DR. NOOR HISHAM BIN ABDULLAH
(Fakulti Perubatan 1988, 1994)

PENGERUSI
Jawatankuasa Pembedahan Global
Persatuan Pembedahan Antarabangsa (ISS)
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TAN SRI DATO’ HAJI ALIMUDDIN BIN HAJI MOHD DOM
(Fakulti Sains Kemasyarakatan dan Kemanusiaan, 1976)

PRO CANSELOR
Universiti Pendidikan Sultan Idris

PROF. DATUK DR D KAMARUDIN D MUDIN 
(Fakulti Perubatan 2002)

NAIB CANSELOR 
Universiti Malaysia Sabah

DATUK JILID KUMINDING
(Fakulti Sains Kemasyarakatan dan Kemanusiaan, 1984)

DUTA BESAR MALAYSIA KE JORDAN

DATO’ ZAMIMI BIN AWANG
(Fakulti Pengurusan Perniagaan, 1984)

TIMBALAN AKAUNTAN NEGARA (KORPORAT)

PROF. DR. SHAHRIL YUSOF
(Fakulti Perubatan 1992, 2000)

TIMBALAN NAIB CANSELOR (PENYELIDIKAN DAN INOVASI)
Universiti Malaysia Sabah
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2%

WARGA EMAS

1%LAIN-LAIN

10%

AKTIVITI KEMAHASISWAAN

Pada tahun 2017, permohonan kelulusan semua 
program pelajar perlu melalui Sistem Integrasi 
Bakat, Aktiviti dan Resume Pelajar (iSTAR). 
Penggunaan sistem ini sangat bertepatan 
dalam merekodkan semua penglibatan pelajar 
sepanjang pengajian di UKM dan direkodkan 
dalam eResume setiap pelajar. Sebanyak 
817 program dari pelbagai jenis aktiviti telah 
dijalankan pada tahun 2017.  

“Saya sangat 
berterima kasih 
kepada pihak UKM 
kerana memberi 
peluang kepada saya 
untuk menjadi salah 
seorang mahasiswa. 

Sepanjang pengajian, saya tidak pernah 
berasa terpinggir berada di UKM kerana 
pihak pengurusan UKM sentiasa mengambil 
berat dan menjaga kebajikan saya. Terima 
kasih UKM, jasamu dijunjung, budimu 
dikendong hingga akhir hayat ini”.

Mohd Sukur bin Ibrahim
Alumni Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat 
2006
Pemilik Syarikat D STRIKE SOLUTION

Rajah 2: Peratusan Program Yang Diluluskan Berdasarkan Kumpulan Sasar 2017
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Operasi Khidmat Masyarakat (OPKIM) Fakulti 
Farmasi di Felda Kahang Barat, Johor

Program Jalinan Kasih UKM bersama Masyarakat Orang Asli di Kampung Aman Damai, Royal Belum 
Perak 

Program ‘Hulurkan Tangan Ringankan Beban’ di Pondok Warga Emas Nurul Hasanah, Bukit Belimbing, 
Kuala Selangor 

Larian FSSK Untuk ZuriatCARE di PUSANIKA 
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PENGANTARABANGSAAN PELAJAR

Peningkatan jumlah pelajar mengikuti program pengantarabangsaan ke luar negara pada tahun 2017 
adalah seramai 1014 orang.  Sebanyak 138 program telah dijalankan oleh pelajar di 22 buah negara. 
Peningkatan pelajar ke Korea melonjak naik dari 46 orang pada tahun 2016 kepada 108 orang pada 
2017 amat memberangsangkan. Jumlah pelajar ke Indonesia tetap mengungguli dari negara-negara 
lain iaitu seramai 397 orang, diikuti oleh Vietnam 91 orang, Thailand 84 orang dan Jepun 74 orang. 
Penglibatan pelajar ini meliputi program bertaraf berkredit dan tanpa kredit yang melibatkan 717 
orang pelajar dari pelbagai fakulti.

Program Mobiliti Outbound Kembara Keusahawanan 
2017 di Guangzhou

Program Mobiliti Gifu University

Sangkutan Klinikal di Thammasat University, Thailand Forum Sains Remaja Antarabangsa London oleh 
London International Youth Science Forum Committee 
di Imperial College 

47
UKM 2017LAPORAN TAHUNAN

47

Buku LT UKM 2017 v8.indd   47 04/01/2019   10:05 AM



21

21

4

1

1

1
252

2

5

3

15

14

74

35

45

48

108

397

91

17
84

NEGARA Berkredit Tanpa Kredit Keseluruhan
Australia 2 19 21
Austria 1 - 1
Brunei 15 - 15
Cambodia 1 47 48
Canada - - -
China 10 11 21
Filipina 14 - 14
Germany 12 13 25
Hong Kong - 17 17
Indonesia 90 307 397
Japan 52 22 74
Kazaksthan 4 - 4
Korea 17 91 108
Latvia 1 - 1
Mexico 3 - 3
Netherlands 2 - 2
Peranchis - 2 2
Singapura 6 29 35
Sweden 1 - 1
Taiwan 32 13 45
Thailand 32 52 84
United Kingdom 2 3 5
Vietnam - 91 91
Jumlah Keseluruhan 297 717 1,014

Rajah 3: Pengantarabangsaan Pelajar
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ANUGERAH PELAJARAN DIRAJA

ANUGERAH
NAIB CANSELOR

ANUGERAH
TUN RAZAK

ABDUL AZIZ RAMLEE SAU
Fakulti Sains Dan Teknologi

DG ROZIEKAH USSIN
Fakulti Undang-Undang

CHOO WEN CHUN
Fakulti Undang-Undang

UNGKU SANIA AMINAH 
UNGKU MOHSIN
Fakulti Teknologi dan Sains 
Maklumat

PENGIKTIRAFAN KECEMERLANGAN PELAJAR
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Aina Nadhirah binti Ahmad Shobri, Fakulti Undang-
undang - Best Delegate Asia Youth International 

Model United Nations 2017 (AYIMUN) 

Pasukan UKM - Johan dalam Pertandingan 
Perbicaraan Mahkamah Olok-olok Peringkat 

Kebangsaan 

Pelajar Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina - Juara 
Higher Education League 2017 anjuran Skim 

Usahawan Permulaan Bumiputera 

Duta Jauhar UKM dan Persada berjaya memenangi 
hadiah utama ke Paris bagi menghadiri Social 

Business Young Challengers

Pelajar Fakulti Pengajian Islam - Johan Pertandingan 
Global Zakat Game peringkat Kebangsaan anjuran 

Universiti Sains Islam Malaysia (USIM)

UKM juara dalam dua kategori pada The 12th Korean 
Speech Contest in Malaysia

Pasukan Inspire 4.0 Universiti Kebangsaan Malaysia 
menjuarai The Pitch for Progress 2.0 Competition 

Amir Zakiy Bin Hamzah, FSSK - Juara Pertandingan 
Akhir Pemilihan Peserta Terbaik Bakat Siswa 2017
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“Terima kasih UKM kerana 
membolehkan saya mengubah 
kehidupan saya dan keluarga. 
Saya melihat kualiti graduan 
UKM memang tinggi dan 
prestasi ini harus dikekalkan. 
Kualiti yang baik ini mampu 

menarik perhatian majikan di luar sana untuk memilih 
graduan UKM sebagai pekerja mereka.”

DATO’ SRI SABIN SAMITAH
Alumni Fakulti Sains Sumber Alam, 1983

KETUA PEGAWAI EKSEKUTIF
Lembaga Hasil Dalam Negeri Malaysia

KERJAYA PELAJAR

Klinik Resume, Seminar Kerjaya dan 
Temuduga Terbuka

Pada tahun 2017, UKM telah berjaya 
menganjurkan Klinik Resume, Semi-
nar Kerjaya Dan Temuduga Terbuka 
kepada pelajar tahun akhir sebagai 
persediaan kepada pasaran kerja 
yang kompetitif.

Jadual 2: Klinik Resume, Seminar Kerjaya Dan Temuduga Terbuka
BIL TARIKH 

PROGRAM
PROGRAM TEMPAT

1 05/01/2017 Sesi Temuduga Terbuka Skim Latihan 1 
Malaysia Khazanah Nasional Berhad di 
Pusat Pembangunan Karier UKM

Bilik Perbincangan, Pusat 
Pembangunan Karier, Aras 5, 
Bangunan PUSANIKA UKM

2 12/01/2017 Sesi Temuduga Terbuka Skim Latihan 1 
Malaysia Khazanah Nasional Berhad di 
Pusat Pembangunan Karier UKM

Bilik Perbincangan, Pusat 
Pembangunan Karier, Aras 5, 
Bangunan PUSANIKA UKM

3 22/02/2017 Klinik Resume dari Iconix Talent Network Bilik Seminar, UKM Karier
4 01/03/2017 Sesi temuduga bersama Knowledge.com Bilik Seminar, UKM Karier
5 08/03/2017 Seminar Kerjaya bersama Coca Cola Bangunan PUSANIKA
6 15/03/2017 Seminar Kerjaya bersama Hunstman Bilik Seminar, UKM Karier
7 1-3/04/2017 Exit Program / Finshing School Bangunan PUSANIKA
8 14/04/2017 2017 Career Talk Dewan Persidangan FST
9 21/04/2017 Program CV Clinic & Video Resume, 

Tahun 1 Komunikasi Perniagaan,
Dewan Kuliah 2, Fakulti Ekonomi 
& Pengurusan

10 02/05/2017 Taklimat Program Khas PDRM Maktab Polis Diraja Malaysia
11 03/05/2017 Seminar Kerjaya dari Jobstreet DTAMS
12 3 - 5/5/2017 Finishing School @ FPI Fakulti Pengajian Islam UKM
13 5 & 8/5/2017 e-CV @ FST FST
14 06/05/2017 Taklimat Etika Kerja by Xremo FTSM
15 17/05/2017 Maybank Go Ahead Challenge FSSK
16 24/05/2017 Digi Apprentice Programme Ind-E-Zone
17 24/05/2017 KID Program FTSM FTSM
18 25/05/2017 Hari Kerjaya FST - SKPG @FST Dewan Anuar Mahmud
19 26/05/2017 Hari Kerjaya FST FST
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BIL TARIKH 
PROGRAM

PROGRAM TEMPAT

20 17/06/2017 Interview Knowledge.com @KampusKL, 
10.00 pagi

Bilik Seminar Blok D, (BSD), UKM 
Kampus KL

21 31/07/2017 Interview Knowledge.com for YPPB Bilik Perbincangan, Pusat 
Pembangunan Karier, Aras 5, 
Bangunan PUSANIKA UKM

22 28/8/2017 Temuduga SL1M Bilik Perbincangan, Pusat 
Pembangunan Karier, Aras 5, 
Bangunan PUSANIKA UKM

23 13/9/2017 Klinik Resume dari Xremo Bilik Seminar UKM-KARIER
24 11/10/2017 Klinik Resume (Graduan Aspire) Auditorium Siswa, PUSANIKA
25 24/10/2017 LMCR 3422 : Jobstreet, Allianze Auditorium Siswa, PUSANIKA
26 13/11/2017 CITRA LMCE 3041 Effective Job Search 

And Application (Jobstreet)
Auditorium Siswa, PUSANIKA

27 15/11/2017 Klinik resume dari Xremo Bilik Perbincangan, Pusat 
Pembangunan Karier, Aras 5, 
Bangunan PUSANIKA UKM

28 28/11/2017 Connected Campus Tour 2017 Auditorium Siswa, PUSANIKA
29 29/11/2017 Career Talk : LMCE 3041 Effective Job 

Search and Application
Auditorium Siswa, PUSANIKA

30 05/12/2017 Presentation and Final Interview for 
Internship (SG. KAJANG)

Bilik Mesyuarat UKM-KARIER

30 15-16/12/2017 Exit Program FEP Auditorium Siswa, PUSANIKA
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“UKM telah berjaya melahirkan 
graduan bermutu dan dikagumi 
oleh dunia pada masa kini 
hasil daripada didikan tenaga 
pengajar UKM yang sangat 
berdedikasi. Saya yakin UKM 
akan terus menjadi sebuah 
universiti bertaraf dunia dan 

mendapat penghormatan dari universiti antarabangsa 
yang lain”
 
DATO’ AZIS BIN YACUB
Alumni Fakulti Sains Kemasyarakatan dan 
Kemanusiaan, 1979
PENGERUSI
AFS Trans Express Service

Ekspo Kerjaya dan 
Keusahawanan/Career & 
Entrepreneurship Expo (CEE) 
2017

Pada tahun 2017, UKM telah berjaya 
menganjurkan ekspo kerjaya dan 
keusahawanan iaitu Career & 
Entrepreneurship Expo (CEE) 2017 
pada 11-12 April 2017 bagi memberi 
peluang kepada para pelajar dan 
graduan mencari peluang kerjaya serta 
dapat berinteraksi secara langsung 
dengan pihak industri. Sebanyak 47 
buah syarikat telah menyertai program 
ini dengan penglibatan  pengunjung 
seramai 2,000 orang.

Integrated Healthcare Internship & Career Day 2017

Pada 3 Oktober 2017, UKM telah berjaya menganjurkan buat julung-julung kalinya program Integrated 
Healthcare Internship and Career Day (IHICD) bertujuan memberi pendedahan kepada para pelajar dan 
graduan daripada Kluster Kesihatan, khususnya Fakulti Perubatan mengenai maklumat kerjaya terutama 
peluang menjalani latihan praktikal dalam industri berkaitan penjagaan kesihatan untuk mendapatkan 
pengalaman dan kemahiran yang bersesuaian.  Sebanyak 12 buah syarikat telah menyertai IHICD 2017 
antaranya KPJ Healthcare dan Pharmaniaga sebagai penaja utama. 
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Integrated Internship & Career Day (IICD) 2017

Pada tahun 2017, Integrated Internship and Career Day (IICD) telah diadakan pada 22 November 2017 
bertempat di DECTAR dengan objektif memberi pendedahan maklumat kerjaya kepada pelajar kampus 
Bangi. Sebanyak 38 buah syarikat menawarkan peluang latihan industri dan kerjaya semasa IICD tahun 
lepas.

Program Pensijilan Profesional

Dalam usaha meningkatkan kebolehpasaran pelajar selaras dengan cabaran Industri 4.0, UKM-Karier 
dengan kerjasama Knowledge.com Corporation Sdn. Bhd. telah menganjurkan program National 
Empowerment in Certification and Training for Next Generation Workers (NECT-GEN-INDUSTRY 4.0). 
Program ini menawarkan beberapa kursus pensijilan profesional seperti Big Data dan Cloud Computing. 
Pelajar yang telah menghadiri kursus sepanjang dua minggu dan lulus peperiksaan akan dianugerahkan 
sijil profesional.
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KEBOLEHPASARAN GRADUAN

Jadual 3: Status Pekerjaan Graduan UKM 2017 

Status Pekerjaan Bil. %

Bekerja 4,595 62.5

Melanjutkan Pengajian 330 4.5

Meningkatkan Kemahiran 141 1.9

Menunggu Penempatan Pekerjaan 507 6.9

Belum Bekerja 1,780 24.2

JUMLAH 7,353 100.0

Jadual 4: Taraf Pekerjaan Graduan UKM 2017

Taraf Pekerjaan Bil. %

Tetap 2,868 62.4

Kontrak 712 15.5

Sementara 775 16.9

Bekerja sendiri 132 2.9

Bekerja dengan keluarga 108 2.4

JUMLAH 4,595 100.0

Jadual 5: Sektor Pekerjaan Graduan UKM 2017

Sektor Pekerjaan Bil. %

Kerajaan 2,006 46.1

Badan Berkanun 379 8.7

Swasta Multinasional 447 10.3

Swasta Tempatan 1,127 25.9

Perusahaan Sendiri 195 4.5

Syarikat Berkaitan Kerajaan (GLC) 82 1.9

Pertubuhan Bukan Kerajaan (NGO) 57 1.3

Lain-lain 62 1.4

JUMLAH 4,355 100.0
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KHIDMAT SOKONGAN (KEBAJIKAN)

Pada Sesi 2017/2018, penaja utama pelajar UKM terdiri daripada Perbadanan Tabung Pendidikan 
Tinggi Nasional dengan diikuti oleh Jabatan Perkhidmatan Awam seperti pada Jadual 7. Selain itu, 
NGO/Badan Korporat turut menaja pelajar UKM seperti dalam Jadual 8.

Jadual 7: Tajaan Utama Pelajar

Bil. Penaja/Pembiaya Bantuan Pelajaran/Biasiswa Bilangan Pelajar (orang)

1) Perbadanan Tabung Pendidikan Tinggi Nasional 7,541

2) Jabatan Perkhidmatan Awam 1,921

Jadual 8: Bantuan/Biasiswa Pelajaran

Bil. Penaja/Pembiaya Bantuan Pelajaran/Biasiswa

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10) 
11) 
12) 
13) 
14) 
15) 
16) 
17) 
18)

Jelajah Pendidikan Bumiputra 2017 Bantuan Awal (JPB)
UMW Scholarship Program 2017
Biasiswa Yayasan Tenaga Nasional
Biasiswa Felda Global Vertures (FGV)
Biasiswa UEM Group 2017
Bantuan Pelajaran Tengku Abdul Rahman (YTAR)
Biasiswa Kumpulan Daikin Malaysia
Biasiswa SONY 2017
Tabung Kumpulan Wang Biasiswa Selangor (TKWBNS)
Biasiswa Penang Future Faoundation 2017 (PFF)
Biasiswa Sultan Ibrahim (BSI)
Biasiswa KEN Faoundation’s
Pinjaman Pendidikan Yayasan Pahang
Biasiswa Tunku Abdul Rahman 2017
Pinjaman Kerajaan Negeri Selangor
Hadiah Pengajian IPT Kerajaan Negeri Selangor
Biasiswa Dermasiswa Universiti Islam Sultan Agung
Biasiswa Yayasan Okazaki Keheita Jepun

Jadual 6: Pendapatan Bulanan Graduan UKM 2017

Pendapatan Bulanan Bil. %

RM500 dan ke bawah 173 3.8

RM501 – RM1000 413 9.0

RM1001 – RM1500 516 11.2

RM1501 – RM2000 431 9.4

RM2001 – RM2500 409 8.9

RM2501 – RM3000 398 8.7

RM3001 – RM4000 508 11.1

RM4001 – RM5000 546 11.9

RM5001 – RM10000 1,111 24.2

Lebih daripada RM10000 90 2.0

JUMLAH 4,595 100.0
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Pelajar UKM dilindungi oleh Skim Tabung 
Kebajikan Pelajar UKM dan Skim Takaful 
Berkelompok UKM. Sumbangan Tabung Kebajikan 
Pelajar adalah sebanyak RM284,083.30 pada 
tahun 2017 telah disalurkan kepada pelajar yang 
memerlukan dengan pecahan kes seperti dalam 
Rajah 4. 

Pada tahun 2017, Tabung Endowmen Bantuan 
Pelajar telah diluluskan pelaksanaannya oleh 
Mesyuarat Pengurusan Universiti Bil.2/2017 
bertujuan meringankan bebanan kewangan 
pelajar. Tabung ini akan memberi bantuan kepada 
pelajar dalam bentuk kewangan merangkumi 
Bantuan Sara Hidup, Yuran, Bantuan Pendidikan, 
Bantuan Alat Sokongan serta bantuan kepada 
Kes Luar Jangka.

Rajah 4: Bantuan Kebajikan
120
KES KHAS
15
BENCANA BANJIR/
KEBAKARAN

14
KECURIAN

27
KEMASUKAN
WAD

4
KEMASUKAN
PELAJAR

53
KEMATIAN WARIS
(IBU/BAPA/ADIK BERADIK)21

LAIN-LAIN

57
UKM 2017LAPORAN TAHUNAN

57

Buku LT UKM 2017 v8.indd   57 04/01/2019   10:05 AM



PENYELIDIKAN 
& INOVASI
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PENYELIDIKAN
DAN INOVASI

Sebagai salah sebuah Universiti Penyelidikan di Malaysia, UKM 
meneruskan kecemerlangan penyelidikan dan inovasi yang juga menjadi 
salah satu bidang keberhasilan strategik universiti. Agenda penyelidikan 
dan inovasi di UKM adalah berlandaskan kepada geran-geran penyelidikan 
yang diterima daripada agensi kerajaan, pertubuhan bukan kerajaan 
dan industri dari dalam dan luar negara. Fokus penyelidikan dan inovasi 
menumpukan kepada tujuh (7) Cabaran Perdana UKM dan usaha ini 
disokong dengan adanya infrastruktur dan kemudahan penyelidikan yang 
terkini.

Selain pencapaian penerbitan, pemfailan harta intelek dan 
pengkomersialan, hasil penyelidikan juga dimanfaatkan oleh komuniti 
atau industri dalam menyelesaikan masalah semasa. Ini sejajar dengan 
hasrat Menteri Pendidikan Tinggi menjadikan tahun 2017 sebagai tahun 
penyelidikan translational. Kebitaraan UKM dalam penyelidikan dan 
inovasi juga terserlah melalui pencapaian penyelidik UKM menerima 
pelbagai anugerah di peringkat kebangsaan dan antarabangsa.

DANA PENYELIDIKAN DAN INOVASI

Sebanyak 1,517 projek penyelidikan telah diluluskan dengan peruntukan berjumlah RM86 juta. 
Terdapat lima sumber utama peruntukan penyelidikan yang diterima iaitu Kementerian Pendidikan 
Tinggi (KPT), Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi (MOSTI), Dana Universiti Penyelidikan, Dana 
Dalaman UKM dan Dana Luar.

Jabatan Perdana Menteri memperuntukkan 
RM5 juta kepada  Prof. Dr. Mohd. Fuad Bin Mat 
Jali untuk menjalankan kajian Forensik Sosio-
Elektoral, Persekitaran dan Pembangunan 
2017-2018. 

Prof. Dr. Joy Jacqueline Pereira menerima geran 
The Newton-Ungku Omar Fund (NUOF) dengan 
jumlah RM2.76 juta melalui projek Disaster 
Resilient Cities: Forecasting Local Level Climate 
Extremes and Physical Hazards for Kuala 
Lumpur.
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Jadual 9: Projek Penyelidikan Tajaan Kementerian Pengajian Tinggi (KPT)

GERAN PENYELIDIKAN BIL. 
PROJEK

PERUNTUKAN 
DILULUSKAN (RM)

Skim Geran Penyelidikan Fundamental (FRGS) 82 6,394,459.00

Skim Geran Penyelidikan Pembangunan Prototaip (PRGS) 7 839,927.00

Kementerian Pengajian Tinggi (KPTM) 5 285,000.00
Akademi Kepimpinan Pengajian Tinggi (AKEPT) 1 160,000.00
Knowledge Technology Transfer Programme (KTP) 1 42,145.00
Kementerian Pendidikan Malaysia 2 57,900.00
Demand-Driven Innovation Project By Public-Private Research 
Network (PPRN) 1 24,000.00

Dana Pembangunan Kursus Massive Open Online (MOOC) 1 20,000.00

Skim Geran Penyelidikan Fundamental-Malaysia Rising Star 
Award (FRGS-MRSA) 1 250,000.00

Program STEM dan Minda 11 731,000.00

Dana University Community Transformation Centre (UCTC) 1 42,000.00

Jadual 10: Projek Penyelidikan Tajaan Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi (MOSTI)

GERAN PENYELIDIKAN BIL. 
PROJEK

PERUNTUKAN 
DILULUSKAN (RM)

ScienceFund MOSTI 9 1,635,836.00
TechnoFund MOSTI 1 986,015.00

Jadual 11: Projek Penyelidikan Tajaan Dana Universiti Penyelidikan (RU)

GERAN PENYELIDIKAN BIL. 
PROJEK

PERUNTUKAN 
DILULUSKAN (RM)

Geran Universiti Penyelidikan 166 11,806,037.00

Projek Arus Perdana 29 3,078,000.00

Geran Galakan Penyelidik Muda 125 4,868,000.00

Dana Impak Perdana 24 3,450,000.00

Geran Galakan Penyelidikan-Industri 1 21,000.00

Dana Inovasi 18 1,546,104.61

Dana Padanan Kolaborasi 5 130,000.00

Dana Penyelidikan Top Down (TD) 17 590,000.00

Research Acculturation Collaborative Effort (RACE)-Mentor 2 10,000.00

Geran Galakan Penyelidikan 86 1,560,000.00

Dana Penyelidikan Strategik 16 448,000.00

Dana Modal Insan 1 100,000.00

Lab2Market 1 250,000
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Jadual 12: Projek Penyelidikan Tajaan Dana Luar Kebangsaan / Antarabangsa

GERAN PENYELIDIKAN BIL. 
PROJEK

PERUNTUKAN 
DILULUSKAN (RM)

Dana Industri (Kebangsaan) 22 3,144,896.20
Dana Industri (Antarabangsa) 15 6,553,656.76
Dana Luar (Kebangsaan) 90 13,504,069.98
Dana Luar (Antarabangsa) 28 22,168,054.18

Jadual 13: Projek Penyelidikan Tajaan Dana Dalaman Universiti

GERAN PENYELIDIKAN BIL. 
PROJEK

PERUNTUKAN 
DILULUSKAN (RM)

Dalaman Universiti 749 1,353,746.75

PENYELIDIKAN TRANSLASIONAL DAN CABARAN PERDANA

Sejajar dengan agenda Redesigning Higher Education, UKM telah menggerakkan penyelidikan 
Cabaran Perdana yang dapat melahirkan penyelidikan bersifat Gegar Gamat iaitu penyelidikan yang 
memberi impak kepada masyarakat, negara dan global.  Penyelidikan Translasional ialah satu inisiatif di 
bawah Lonjakan 7 (Inovasi Ekosistem) Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2015-2025 (Pendidikan 
Tinggi). 

Pusat IDEA UKM ditubuhkan untuk menggerakkan penyelidikan Cabaran Perdana UKM dan seterusnya 
sebagai platform strategik  bagi menggembleng kepakaran penyelidik UKM dalam pelbagai disiplin 
ilmu  bagi menjalankan penyelidikan translasi-multidisiplin. IDEA adalah simbolik kepada penyelidikan 
translasi-multidisplin yang berinovatif pendekatannya, bersifat dinamik, beroperasi dengan efisien dan 
berakauntabiliti terhadap pihak berkepentingan. 

Peranan Pusat IDEA UKM:

– melaksanakan penyelidikan translasi dan multidisiplin yang berimpak untuk mencapai kesejahteraan 
hidup setempat, kebangsaan dan antarabangsa;

– memperkukuh kepakaran penyelidikan fundamental dan translasi  bagi mendepani Cabaran 
Perdana UKM; dan

– mempertingkatkan infrastruktur dan ekosistem penyelidikan bagi menyokong penyelidikan 
multidisiplin yang berimpak.
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Pengerusi Peneraju Cabaran Perdana

Bil. Cabaran Perdana Peneraju Cabaran Perdana
1. Integrasi ASEAN Prof. Dr. Sufian Jusoh

Institut Kajian Malaysia dan Antarabangsa (IKMAS)
2. Malaysia Sihat Sejahtera Prof. Dr. Mohd. Rizal Abdul Manaf

Fakulti Perubatan (FPER)
3. Malaysia Lestari Prof. Dr. Mohd. Nizam Mohd. Said

Institut Perubahan Iklim (IPI)
4. Pengukuhan STEM Prof. Dr. Lilia Halim

Fakulti Pendidikan
5. Pemerkasaan B40 Prof. Datin Dr. Norizan Abd. Razak

Pusat Kepimpinan Wanita Tun Fatimah Hashim (PKW)
6. Akal Budi Melayu Prof. Dr. Supyan Hussin

Institut Alam dan Tamadun Melayu (ATMA)
7. Islam Kontemporari Prof. Dr. Wan Kamal Mujani

Fakulti Pengajian Islam (FPI)

Rajah 5: Tujuh Cabaran Perdana UKM
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INFRASTRUKTUR PENYELIDIKAN DAN INOVASI

Lima (5) Makmal Alami UKM di seluruh negara:

1. Pusat Penyelidikan Langkawi (PPL);
2. Pusat Penyelidikan Tasik Chini (PPTC);
3. Pusat Penyelidikan Bukit Fraser (PPBF);
4. Pusat Penyelidikan Ekosistem Marin (EKOMAR);
5. Stesen Penyelidikan Biodiesel/Biofuel Kuala Pilah (SPBB).

Penggambaran bersama untuk slot Majalah 3, 
TV3, Pusat Penyelidikan Bukit Fraser

Kempen Kesedaran Alam Sekitar di Sekolah 
Kebangsaan Bukit Fraser

Majlis Menandatangani Nota Kerjasama antara 
EKOMAR, FST dan Jabatan Laut Malaysia

Majlis ini merupakan lanjutan kerjasama antara 
FST dan Jabatan Laut Malaysia untuk sebuah 
projek penyelidikan iaitu Repositori Sampel 
Marin Kebangsaan (MOT@UKM)

Program Kesedaran Marin Anjuran EKOMAR 
dan Persatuan Sains dan Matematik, Sek. Men. 
Sains Sembrong, Johor

Program ini merupakan salah satu aktiviti 
melibatkan hubungan UKM-Industri terutamanya 
industri ekopelancongan di Mersing. Kakitangan 
EKOMAR diberi peluang untuk memberi tunjuk 
ajar mengenai ekosistem marin kepada pelajar 
yang terdiri daripada pelajar antarabangsa.
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Makmal Akreditasi

Sebanyak sembilan buah makmal UKM telah 
mendapat status akreditasi daripada Jabatan 
Standard Malaysia. Standard yang terlibat 
adalah Standard MS ISO IEC 17025:2005 dan 
MS ISO/ IEC 15189:2012. Standard MS ISO IEC 
17025:2005 adalah untuk standard makmal 
pengujian manakala MS ISO/IEC 15189:2012 
adalah untuk makmal perubatan. Untuk tahun 
2017 tiada pertambahan bilangan makmal yang 

diakreditasi. Kesemua makmal sedia ada ini 
berjaya mengekalkan status akreditasi makmal 
setelah diaudit oleh assessor dari Jabatan 
Standard Malaysia sama ada untuk surveillance 
audit atau reassessment audit. 

Senarai penuh makmal dan skim akreditasi 
adalah seperti jadual di bawah:

BIL MAKMAL SKIM

1. Makmal Bioserasi, CRIM (No: SAMM 479) MS 17025

2. UniPeQ (No: SAMM 330) MS  17025

3. The Malaysian Cohort, UMBI (No: SAMM 537) MS 15189

4. Jabatan Perkhidmatan Makmal Diagnostik, PPUKM (No: SAMM 481) MS 15189

5. UMBI (No: SAMM 551) MS 17025

6. Makmal Pencirian Struktur Molekul, CRIM (No: SAMM 602) MS 17025

7. Pusat Kejuruteraan Tisu, PPUKM (No: SAMM 683) MS 17025

8. Pusat Penyelidikan Dan Analisis Air (ALIR) (No. SAMM 717) MS 17025

9. Makmal Kimia Analisis, Institut Biologi Sistem (No. SAMM 768) MS 17025

Instrumentasi

Pengenalan:

Spektroskopi pengimejan Mikro-Raman adalah 
teknik pengukuran berasaskan getaran molekul 
bahan untuk mengenal pasti struktur dan 
sebatian sampel. Instrumen ini boleh mengukur 
sampel dalam bentuk filem, serbuk, pepejal 
atau cecair serta boleh menganalisis beberapa 
jenis pengukuran seperti pengukuran spektrum 
tunggal, profil kedalaman (ketebalan antara 2 
hingga 15 μm) dan pemetaan. Teknik ini mudah, 
tidak merosakkan dan tidak memerlukan proses 
penyediaan sampel. Teknik ini melibatkan serakan 
tidak kenyal sumber monokoromatik daripada 
sumber laser dan pengesan untuk mencerap 
serakan cahaya daripada sampel. Foton daripada 
sumber laser diserap oleh molekul sampel dan 
kemudiannya dipancarkan kepada pengesan. 
Frekuensi pancaran foton daripada sampel ini 
akan berubah sama ada rendah atau tinggi 

Spektroskopi Pengimejan Mikro-Raman

Jenama: Thermo Scientific
Model: DXR2xi
Jenis-jenis laser: 455nm, 532nm, 633nm and 
785nm
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Anallisis bahan berdasarkan karbon

Anallisis taburan pengimejan Raman

Anallisis sampel melalui tekni confocal

dan dibandingkan dengan frekuensi asal 
sumber laser yang digunakan. Perbezaan 
perbandingan ini dikenali sebagai anjakan 
Raman yang mana memberikan maklumat 
tentang peralihan getaran, putaran atau 
frekuensi rendah yang terdapat di dalam 
molekul. 

Aplikasi:

– Menilai kualiti bahan seperti Graphene/
CNT.

– Mengukur profil kedalaman bahan 
bagi sampel yang mempunyai pelbagai 
lapisan seperti sampel polimer.

– Mengenal pasti dan membezakan 
taburan antara bahan bendasing di 
dalam sampel pukal.

– Mencirikan taburan bahan aktif seperti 
di dalam tablet farmaseutikal.

– Mengenal pasti bahan dalaman bagi 
sampel geologi.

– Mengenal pasti dan mencirikan 
pemisahan taburan spektrum dan 
taburan bahan biomolekul.

	

Analisis bahan berasaskan karbon 

Analisis taburan pengimejan Raman  

Analisis sampel melalui teknik confocal  

	

Analisis bahan berasaskan karbon 

Analisis taburan pengimejan Raman  

Analisis sampel melalui teknik confocal  

	

Analisis bahan berasaskan karbon 

Analisis taburan pengimejan Raman  

Analisis sampel melalui teknik confocal  

Contoh analisis:

PUSAT KECEMERLANGAN KPT (HICOE)

Penarafan Institut Kejuruteraan Mikro dan Nanoelektronik 
(IMEN) dan Institut Perubatan Molekul (UMBI) sebagai HICoE) 
memperkukuhkan lagi aktiviti penyelidikan.

IMEN 

IMEN berusaha menghasilkan ‘artificial kidney’ yang boleh 
meniru fungsi buah pinggang sebenar bagi menapis bahan 
beracun dalam darah untuk membantu mengurangkan beban 
pesakit buah pinggang yang memerlukan proses dialisis 
sebagai rawatan. Proses dialisis ini memerlukan mereka 
duduk terikat di sebelah mesin dialisis selama berjam-jam 
beberapa kali seminggu. Selain memakan masa yang panjang 
dan meletihkan, setiap sesi dialisis memakan kos yang 
beratus-ratus. ‘Artificial kidney’ yang diusahakan oleh IMEN 
membolehkan mereka menjalani dialisis di rumah atau tempat 
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yang selesa sambil boleh bergerak membuat kegiatan 
ringan. Artificial kidney ini juga mengurangkan kos 
yang diperlukan oleh pesakit buah pinggang di mana 
proses dialisis menggunakan mesin yang sedia ada 
menelan belanja beratus-ratus setiap sesi yang perlu 
dijalani tiga kali seminggu. Ginjal mempunyai banyak 
fungsi seperti menapis darah dan mengimbangi 
kandungan air dalam badan. Kajian di IMEN hanya 
melibatkan penghasilan bahagian filtration sahaja 
berikutan struktur mekanisme ginjal yang sangat 
hebat dan kompleks. Oleh itu penyelidikan ini tidak 
akan terhenti selepas tiga tahun, kini IMEN baru 
berada di permulaan garisan dan masih banyak lagi 
kajian yang perlu dijalankan untuk membina filter ini.

Dengan adanya projek seperti ini di dalam negara, 
ia dapat mendedahkan kepada masyarakat tentang 
penyelidikan yang berteknologi tinggi dan membuka 
mata tentang kemampuan penyelidik-penyelidik dan 
akademik negara dalam projek bertaraf antarabangsa 
ini. 

UMBI

BIL. PENYELIDIKAN PERINCIAN

1. The Malaysian Cohort Projek kebangsaan yang merupakan sumber komprehensif 
untuk penentuan faktor-faktor risiko dan bio-penanda  
pelbagai penyakit seperti penyakit kardiovaskular, kanser, 
hiperkolesterolemia dan sebagainya.

2. Penjujukan keseluruhan 
genom 100 pesakit kanser

Analisis fungsian mutasi untuk perubatan kendiri 
(personalized medicine) dijalankan untuk 100 genome 
pesakit kanser usus, di mana mutasi yang penting untuk 
perubatan kanser usus pesakit Malaysia akan dikenal pasti.

3. Hiperkolesterolemia dalam 
individu Melayu

Penyelidikan ini bertujuan mengenal pasti polimorfisma/
mutasi berkait risiko penyakit hiperkolestrolemia dalam 
kalangan individu Melayu.

4. Bakteria usus sebagai 
penanda kanser usus

Pengenalpastian penanda kanser usus untuk masyarakat 
Malaysia berdasarkan bakteria usus sebagai penanda. Projek 
ini melibatkan penubuhan bank tinja kebangsaan pertama di 
Malaysia.

67
UKM 2017LAPORAN TAHUNAN

67

Buku LT UKM 2017 v8.indd   67 04/01/2019   10:05 AM



PENERBITAN PENYELIDIKAN

Fokus penerbitan pada tahun 2017 adalah kepada jenis jurnal terindeks yang merupakan salah satu 
kriteria penting dalam penarafan Malaysia Research Assessment (MyRA®). Penulisan hasil penyelidikan 
melalui jurnal terindeks pada tahun 2017 telah meningkat kepada 2846 berbanding 2433 pada tahun 
2016 seperti Jadual di bawah: 

Bil Jenis Penerbitan
Bilangan

2016 2017

1. Jurnal Terindeks 2433 2846

2. Prosiding Terindeks 323 491

3. Jurnal Tidak Terindeks 863 1146

4. Buku Penyelidikan 79 86

5. Bab Dalam Buku 163 248

6. Kertas Polisi 24 19

7. Lain-lain Penerbitan 1348 4578

Jumlah 5233 9414
*Sumber : Data eMyRA 2016/2017

Penerbit UKM telah disenaraikan dalam Indeks Buku Thomson Reuters (BKCI) dan pengiktirafan ini dapat 
meningkatkan visibiliti dalam penerbitan buku ilmiah peringkat global. Penerbit telah menerbitkan 96 
buku ilmiah dan 77 isu jurnal.

Best seller 2017 
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PENGURUSAN PERLINDUNGAN DAN PENGKOMERSIALAN HARTA INTELEK

Pengurusan perlindungan harta intelek merupakan elemen penting dalam membangunkan produk 
penyelidikan untuk manfaat ekonomi dan masyarakat dalam proses pemindahan teknologi. Sehingga 
kini, sebanyak 1,222 harta intelek UKM telah dilindungi dengan pecahan terbanyak ialah hak cipta, 
paten dan cap dagangan. Pada tahun 2017 terdapat 166 permohonan seperti pecahan berikut:

Bil Pusat Tanggungjawab Bilangan Permohonan
1. Canselori 2
2. Fakulti Ekonomi dan Pengurusan 2
3. Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina 15
4. Fakulti Pendidikan 3
5. Fakulti Pengajian Islam 27
6. Fakulti Pergigian 2
7. Fakulti Perubatan 10
8. Fakulti Sains dan Teknologi 33
9. Fakulti Sains Kesihatan 14

10. Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan 9
11. Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat 16
12. Hospital Universiti Kebangsaan Malaysia 2
13. Institut Alam Sekitar dan Pembangunan 6
14. Institut Biologi Sistem 1
15. Institut Informatik Visual 3
16. Institut Kejuruteraan Mikro dan Nanoelektronik 2
17. Institut Penyelidikan Tenaga Suria 4

18. Institut Perubahan Iklim 2
19. Institut Sel Fuel 2
20. Institut Telinga, Pendengaran dan Pertuturan (HEARS) 1
21. Pusat Permatapintar Negara 10

Jumlah 166

Pemfailan harta intelek bagi tahun 2017 adalah sebanyak 119 iaitu jenis perlindungan tertinggi adalah 
hak cipta sebanyak 84 diikuti perlindungan jenis paten sebanyak 27. Berikut merupakan pecahan 
pemfailan bagi keseluruhan harta intelek bagi tahun 2017:

Bil Jenis Harta Intelek Bilangan Permohonan
1. Paten 27
2. Hak Cipta 84
3. Cap Dagangan 7
4. Perbaharuan Utiliti 1

Jumlah 119
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Pensijilan Harta Intelek bagi tahun 2017 adalah sebanyak 14 iaitu terdiri daripada 11 paten, dua 
perbaharuan utiliti dan satu Cap Dagangan. Berikut merupakan jadual persijilan harta intelek bagi 
tahun 2017:

Bil Jenis Harta Intelek Bilangan Permohonan
1. Paten 11
2. Perbaharuan Utiliti 2
3. Cap Dagangan 1

Jumlah 14

Pencapaian Pengkomersialan Harta Intelek

Sehingga tahun 2017, terdapat 58 produk berjaya dilesenkan dan 65 produk berjaya dikomersialkan, 
dengan jumlah pendapatan terkumpul dari pelesenan teknologi, pengkomersialan produk sehingga 
tahun 2017 adalah sebanyak RM4.805 juta. Sebanyak 19 projek Dana Inovasi bagi tahun 2017 sedang 
berjalan dimana setiap projek melibatkan kolaborasi bersama pihak industri.

Berikut merupakan pendapatan daripada pelesenan mengikut fakulti bagi tahun 2018:

Bil Fakulti Pendapatan (RM)
1. Fakulti Sains & Teknologi 10,000
2. Fakulti Kejuruteraan & Alam Bina 40,000
3. Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan 10,000
4. Fakulti Sains Kesihatan 20,000

Jumlah 80,000

Berikut merupakan pendapatan daripada pengkomersialan produk mengikut pusat tanggungjawab 
bagi tahun 2017:

Bil Fakulti Pendapatan (RM)
1.  Fakulti Kejuruteraan & Alam Bina 54,000
2.  Fakulti Sains Kesihatan 100,000
3.  LESTARI 35,600
4. Fakulti Pendidikan 6,000

Jumlah 195,600

Pada tahun 2018, sebanyak 43 paten dikomersialkan dengan pendapatan keseluruhan bagi tahun 2017 
adalah RM586,228.35 dari jumlah keseluruhan RM4.805 juta. Pecahan pendapatan adalah seperti 
berikut:

Bil Jenis Harta Intelek Pendapatan 2017 (RM)
1. Paten 97,010.00
2. Hak Cipta 261,554.67
3. Variati Tumbuhan Baru 50,000.00
4. Cap Dagangan 1,888.68
5. Lain-lain pendapatan 162,183.00

Jumlah 586,228.35
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3. A Composition for Repelling Insects

MOSREGEL – Mosquito repellent
Prof. Dr. Hidayatulfathi Othman
Fakulti Sains Kesihatan
UKM Technology Sdn. Bhd. & Tuas Niaga Sdn. Bhd. 

Produk ini adalah krim untuk mengelakkan gigitan nyamuk yang diformulasikan dengan menggunakan 
tumbuhan herba. Telah dilesenkan kepada Tuas Niaga Sdn. Bhd. pada 16 Mei 2017 dan mendapat 
perlindungan harta intelek di bawah kategori Paten. Produk yang bertajuk “A Composition for Repelling 
Insects” ini berjaya dilesenkan pada harga RM20,000.00.

Aktiviti Pengkomersialan Produk Bagi Tahun 2017

1. Advanced Training On Class 2013 & ICOP 2014

Penganjuran latihan ini merupakan salah satu aktiviti Pengkomersialan Harta Intelek menerusi 
penganjuran latihan bagi Class 2013 & ICOP 2014 yang dilaksanakan dua kali setiap tahun dengan 
pendapatan kasar yang dianggarkan sebanyak RM100,000 setiap tahun. UKM Technology Sdn. Bhd. 
telah mendapat pengiktirafan daripada Jabatan Keselamatan & Kesihatan Pekerjaan (JKKP) selama tiga 
tahun sebagai Pusat Tenaga Pengajar bagi mengendalikan latihan ini. 

2.  Modul Sukarelawan dan Alat Psikometrik WAUFaktor 

Menjadi satu kebanggaan apabila beberapa alat instrumen dan modul yang dilindungi harta intelek 
UKM diberi kepercayaan untuk digunakan bersama-sama kepakaran daripada kumpulan penyelidikan 
Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan (FSSK) di dalam program latihan sukarelawan bagi Sukan SEA 
KL2017 baru-baru ini. Melalui aktiviti ini, penjanaan kewangan sebanyak RM50,000 telah diperoleh 
daripada aktiviti pengkomersilan ini.
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4. Sistem Pemilihan Personel Holistik_TECH (Sistem PPH-TECHS)

Dr. Fatimah Wati Halim
Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan

Sistem Pemilihan Personel Holistik-TECHS (Sistem PPH-TECHS) merupakan satu model baharu pemilihan 
sukarelawan yang bersifat Holistik, Cepat, Tepat, Efisen dan Sistematik. Pada tahun 2017, Universiti 
Kebangsaan Malaysia (UKM) melalui Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan (FSSK) dipilih kerajaan untuk 
memberikan latihan kepada para sukarelawan Sukan SEA kali ini. Bagi memilih sukarewan yang bersedia 
menghadapi pelbagai risiko krisis yang berpotensi berlaku serta kaedah berkomunikasi dengan peserta 
atau atlet daripada pelbagai bangsa, Kementerian Belia dan Sukan (KBS) telah menggunakan sistem ini.

2. Stemness Gene Detection and Method thereof

Prof. Madya Dr. Chua Kien Hui
Fakulti Perubatan

Latihan ini akan dikendalikan oleh tenaga pengajar dari Jabatan Fisiologi, Fakulti Perubatan UKM di 
premis yang dilengkapi dengan fasiliti makmal GMP untuk penyediaan sel stem manusia. Latihan ini 
telah mendapat permintaan daripada Cellsafe International Sdn. Bhd. bagi melatih tiga  orang kakitangan 
mereka. Tujuan utama latihan adalah untuk menawarkan pakej pembelajaran secara hands-on kepada 
peserta di dalam pengendalian dan penyediaan kultur sel.
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Inisiatif Pengurusan Perlindungan dan Pengkomersialan Harta Intelek di UKM

Inisiatif bagi menggalakkan perlindungan harta intelek serta sesi perkongsian kepentingan harta intelek 
adalah bertujuan untuk memberikan kesedaran kepada semua warga UKM tentang harta intelek dan 
juga membimbing kumpulan penyelidikan dalam melindungi penyelidikan mereka supaya penyelidik 
akan lebih peka dalam melindungi hak mereka sebagai pereka cipta di UKM.

IP Awareness UKM & SDR Workshop Series 4: Research 
Outcome Opportunity  25-26 September 2017

Program Kerjasama bersama Perbadanan Harta Intelek Malaysia (MyIPO) dan World 
Intellectual Property Organization (WIPO)

- Bengkel Anjuran Pihak Perbadanan Harta Intelek Malaysia (MyIPO) di bawah Program 
Technology Innovation Support Centre (TISC)

- WIPO Basic Patent Analytic Workshop
- TISC Annual Meeting
- WIPO Pilot Study -Practical Guides on Identification and Use of Invention in the Public 

Domain (SEP- NOV 2017)
- Assessment Mission: National Project on Bridging the Gap Between National Academic 

Institution & Industry in Malaysia

UKM INNOVATION 2017” Techno-Business Pitching
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Innovation and Commercialization 
Conference (ICCoN) 2017
- 56 Teknologi dibentangkan
- 7 produk dipamerkan
- 17 orang panel industri dan agensi
- 119 kehadiran

TN50 
Innovation 

Pitch 
Challenge 

2017

AKTIVITI PENYELIDIKAN 

Sepanjang 2017 sebanyak 3993 penyertaan dalam pelbagai aktiviti penyelidikan direkodkan.

Aktiviti Jumlah

Sangkutan Penyelidikan 88

Pameran Penyelidikan 123

Kolaborasi Penyelidikan 361

Wacana/Simposium/Forum/Persidangan Meja Bulat 659

Persidangan 2762

Jumlah 3993

UKM-IIC2017 

UKM-IIC2017 merupakan penganjuran 
persidangan antarabangsa berskala besar 
yang telah menghimpunkan 11 persidangan 
antarabangsa dari pelbagai bidang penyelidikan 
di bawah satu payung. 

UKM-IIC2017 menjadi salah satu ikon utama 
UKM dalam usaha untuk menjadi platform bagi 
menggalakkan perkongsian ilmu dalam pelbagai 
bidang penyelidikan yang merentasi sempadan. 
UKM-IIC2017 memberi ruang kepada hampir 
1500 peserta yang terlibat dalam persidangan 
ini menonjolkan idea dan inspirasi penyelidikan 
yang berupaya memangkin inovasi di samping 
melebarkan jaringan penyelidikan. 

Bertemakan Advancing Knowledge and 
Technology:Towards National Transformation 
2050 (TN50), persidangan kali ini memberi 
peluang kepada penyelidik UKM untuk 
mengenengahkan idea dalam penghasilan 
penyelidikan dan produk yang berpotensi 
untuk tujuan pengkomersilan. Di samping itu, 
persidangan ini dijangka dapat menghasilkan 
kesan penyelidikan yang akan menyumbang 
kepada pembangunan teknologi baharu dan 
secara tidak langsung dapat menyediakan negara 
ke arah Transformasi Nasional 2050 (TN50).
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Rampai Penyelidik

Rampai Penyelidik adalah medium untuk 
penyelidik berinteraksi dan mengadakan 
kolaborasi yang bersifat multidisiplin bersama 
pakar atau malim dalam tema penyelidikan 
tertentu. Sepanjang tahun 2017, sebanyak empat 
program Rampai Penyelidik telah dijalankan 
dengan mengangkat empat tema penyelidikan 
iaitu Kelapa Sawit, Air, B40 dan ASEAN. 

PROJEK PENYELIDIKAN GEGAR 
GAMAT 2017

Kulitku – MyDermTM 

Proses dan teknik yang dinamakan MyDermTM 
ialah hasil daripada penyelidikan selama lebih 10 
tahun oleh Pusat Kejuruteraan Tisu UKM, yang 
diketuai oleh Prof. Dato’ Dr. Ruszymah Idrus. 

Teknologi MyDermTM telah dipatenkan di 
Malaysia dan luar negara, membolehkan Cell 
Tissue Technology menjadi satu-satunya syarikat 
yang boleh mengkomersialkan produk perubatan 
seumpama MyDermTM. Cell Tissue Technology 
mensasarkan untuk menghasilkan lebih banyak 
produk perubatan berteknologi tinggi yang 
bukan saja menjurus kepada kulit tetapi hampir 
ke semua organ tubuh manusia.

Kulit ialah tisu dan dengan pengkulturan sel 
daripada sampel sebesar 2cm x 6cm yang diambil 
daripada tubuh pesakit telah menghasilkan kulit 
baharu tanpa memotong banyak kulit lain untuk 
proses pencantuman kulit yang ada. 

MyDermTM dikatakan yang pertama di dunia 
kerana menggunakan sel daripada individu 
sendiri untuk dibiakkan dan lebih menarik tidak 
perlu risau dengan tindak balas penolakan. 
Malah teknik ini tidak perlu diragui tahap 
halalnya kerana semua diambil daripada 
individu yang sama atau waris mereka dan tiada 
bendasing di dalamnya, terutama daripada 
haiwan. Dalam masa dua hingga tiga minggu, 
10 keping kulit gantian telah dapat dihasilkan 
dan kemudian dilekatkan di bahagian melecur 
pesakit. Pembedahan itu telah dapat dilakukan 
dengan jayanya dan beberapa pesakit boleh 
berfungsi seperti sedia kala. 

Keadaan kulit sebelum implantasi Kulitku

Keadaan kulit selepas implantasi Kulitku
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Pengering Suria untuk Masyarakat

Pengeringan merupakan salah satu proses 
penting dalam pengendalian produk pertanian 
dan hidupan laut. Ia boleh memanjangkan 
jangka hayat produk yang dituai, meningkatkan 
kualiti, meningkatkan keadaan tawar-menawar 
petani untuk mengekalkan harga produk yang 
berpatutan dan mengurangkan kerugian selepas 
tuai dan kos pengangkutan kerana hasil kering 
lebih ringan.

Menggunakan bahan bakar konvensional 
seperti diesel mencemarkan alam sekitar dan 
tidak mampan. Oleh itu, sistem pengeringan 
dibantu suria adalah salah satu cara yang paling 
menarik dan sesuai bagi sistem tenaga suria. Ia 
merupakan cara yang mapan dan menggalakkan 
pemuliharaan lestari dalam sektor pertanian.

Haba yang dijanakan dalam pengumpul suria 
diarahkan ke dalam kebuk pengeringan dapat 
dikekalkan dengan menggunakan pemanas 
bantu. Hasil pengeringan yang bermutu tinggi 
dapat dikeluarkan.

Pengering suria dapat berdaya saing dari aspek 
kos. Tempoh pulangan balik modal untuk 
pengering suria adalah dalam masa 1 – 2 
tahun. Penyelidik dari SERI UKM telah berjaya 
memasang pengering suria untuk ikan di 
Cambodia dan rumpai laut di Sabah. Pengering 
suria ini juga dipasang di Pontian dan Padang 
Rengas, masing-masing untuk ikan laut dan ikan 
air tawar.

ANUGERAH PENYELIDIKAN DAN INOVASI

Anugerah Buku dan Jurnal Penerbit UKM

UKM memenangi beberapa anugerah penerbitan sepanjang tahun 2017 seperti berikut:

1. Anugerah Buku Negara 2017
 
Kategori Anugerah Industri Buku – Editor 
Terbaik
Editor: Datin Dr. Saadah Jaffar
 
Kategori Anugerah Industri Buku – Buku 
Sastera Terbaik
Judul: Kolonialisme dan Fenomena Sastera 
Abad Peralihan
Pengarang: Prof. Dr. Noriah Taslim
 
Kategori Anugerah Industri Buku – Buku 
Senibina Landskap Terbaik
Judul: Pembangunan Landskap Lestari: 
Hutan Rekreasi Semenanjung Malaysia
Pengarang: Dr. Mohd Kher Hussein
 

Kategori Anugerah Industri Buku – Buku 
Keusahawanan Terbaik
Judul: Keusahawanan & Mengurus Prestasi 
Sumber Manusia
Pengarang: Prof. Madya Dr. Zafir Makhbul & 
Fazilah Mohamad Hasun
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2. Anugerah MAPIM-KPT 2016
 
Kategori Anugerah Makalah Jurnal 
Terbaik (Sains Sosial & Kemanusiaan) 
Judul Artikel: The Moderating 
Function of Communication on the 
Relationship between Entrepreneurship 
Orientation, Learning Orientation 
and International Relationship Trust 
Pengarang: Md. Daud Ismail
 
Jurnal: Jurnal Pengurusan, Jilid 46, ISSN0127-
2713, Jun 2016

3. Pemberian Taraf CREAM oleh Kementerian 
Pengajian Tinggi 2017
 
GEMA Online Journal
3L: Language, Linguistics and Literature

4. Anugerah Bitara UKM 2017
 
Anugerah Bitara Penerbitan – Kategori Buku 
(Sains Sosial & Kemanusiaan)
Judul: Persekutuan Malaysia 1961 – 1966: 
Penubuhan dan Cabaran
Pengarang: Prof. Madya Dr. Mohd Samsudin
 

Anugerah Bitara Penerbitan – Kategori 
Makalah (Sains Teknologi & Perubatan)
Judul Artikel: Computational Analysis and 
Characterization of Novel 3-Dimensional 
Motifs in Protein and Complex RNA 
Structures
Pengarang: Prof. Madya Dr. Mohd Firdaus 
Mohd Raih
Jurnal: Nucleic Acid Research
 
Anugerah Bitara Penerbitan – Kategori 
Makalah (Sains Sosial & Kemanusiaan) 
Judul Artikel: Assessing the Cost 
Burden of Dengue infection to 
Household in Seremban, Malaysia 
Pengarang: Prof. Dr. Er Ah Choy
Jurnal: Southeast Asian Journal Tropical 
Medicine and Public Health

Bil Nama Fakulti Anugerah
1. Ahmad Kamal Ariffin Bin 

Mohd Ihsan 
Fakulti Kejuruteraan 
& Alam Bina

Apple Distinguished Educator (ADE),  
Academy Australia 2017

2. Maslina Bt. Darus Fakulti Sains & 
Teknologi

Distinguished Women in Science, Venus 
International Foundation

3. Mahanem Binti Mat Noor Fakulti Sains & 
Teknologi

Distinguished Women in Science, Venus 
International Foundation

4. Lee Choon Yee Fakulti Perubatan Fellowship of the Australian & New 
Zealand College of Anaesthetics

5. Melor Binti Md Yunus Fakulti Pendidikan Distinguished Women in Social Science, 
Venus International Foundation

6. Mohd Shahrir Bin Mohamed 
Said 

Fakulti Perubatan Fellowship of Royal College of Physician 
Edinburgh

7. Muhammad Bin Maaya Fakulti Perubatan Fellowship of the Royal College of 
Anaesthetists

8. Chan Lai Fong Fakulti Perubatan De Leo Fund Award 2017, International 
Association for Suicide Prevention (Iasp)

9. Srijit Das Fakulti Perubatan The Pse-Pierre Fabre Prize 2017, The 
Phytochemical Society of Europe

10. Noor Azlan Bin Ghazali Ukm-Graduate 
School Of Business 
(UKM-GSB) 

The Asia Hrd Awards 2017 (Contribution 
to Society Award), The Asia Hrd Award 
Committee
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Bil Nama Fakulti Anugerah
11.  Wee Suk Ling Fakulti Sains & 

Teknologi
Endeavor Research Fellowship, Ministry 
of Education & Training, Australia

12. Hanafiah Bin Haruna Rashid Fakulti Perubatan Honorary Fellowship dari Academy of 
Medicine of the Philippines,  Academy of 
Medicine of the Philippines

13. Hanafiah Bin Haruna Rashid Fakulti Perubatan Fellowship Oleh Kolej Pakar Bedah 
Amerika Syarikat (Acs)

14. Rona Asnida Binti 
Nasaruddin 

Fakulti Perubatan Travel Grant Award, the Korean Galucoma 
Society

15. Sharifah Nabihah Binti Syed 
Jaafar 

Fakulti Sains & 
Teknologi

International Womens Day,  United 
Nation

16. Sharifah Nabihah Binti Syed 
Jaafar 

Fakulti Sains & 
Teknologi

Young Women In Science,  Venus 
International Foundation

17. Chia Chin Hua Fakulti Sains & 
Teknologi

The Distinguished Lectureship Award, The 
CSJ Asian International Symposium

18. Sumithira A/P 
Narayanasamy 

Fakulti Sains 
Kesihatan

 J Lloyd Hewett Award 2017, Journal 
Clinical and Experimental Optometry 
Australia

19. Shereen Tang Suet Ping Fakulti Perubatan Outstanding Women in Medical Science, 
Venus International Foundation

20. Chin Kok Yong Fakulti Perubatan Young Investigator Award 2017 
(Basic Science), Asian Federation of 
Osteoporosis Societies 2017

21. Chin Kok Yong Fakulti Perubatan Young Investigator Award 2017,  The 3rd 
International Conference on Advances In 
Medical Sciences (Icams)

22. Mohammad Rahim Bin 
Kamaluddin

Fakulti Sains Sosial & 
Kemanusiaan 

Lemuria Awards, Be Positive Magazine, 
Chennai India

23. Wan Ramli Bin Wan Daud Fakulti Kejuruteraan 
& Alam Bina

Malaysia’s Research Star Award 2017, 
Kementerian Pengajian Tinggi

24. Noor Aziah Binti Mohd Awal Fakulti Undang-
Undang

Malaysia Representative to Acwc 
Children’s Rights (2016-2019), Yayasan 
Dakwah Islamiah Malaysia

25. Nor Azmi Bin Kamaruddin Fakulti Perubatan Fellowship Academy of Medicine 
Malaysia

26. Karim Bin Harun Fakulti Sains Sosial & 
Kemanusiaan 

Anugerah Buku Negara (Kategori Buku 
Lingustik),  Yayasana Pembangunan Buku 
Negara (YPBN)

27. Fariza Md Sham Fakulti Pengajian 
Islam

Anugerah Buku Negara (Kategori 
Buku Sains Sosial Terbaik),  Yayasan 
Pembangunan Buku Negara (YPBN)

28. Zafir Khan Bin Mohamed 
Makhbul 

Fakulti Ekonomi & 
Pengurusan

Anugerah Buku Negara, Yayasan 
Pembangunan Buku Negara (YPBN)

29. Siti Kartom Binti Kamarudin Fakulti Kejuruteraan 
& Alam Bina

Malaysia’s Research Star Award 2017, 
Kementerian Pendidikan Tinggi
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Bil Nama Fakulti Anugerah
30. Ismail Bin Mohd. Saiboon Fakulti Perubatan Fellowship Academy of Medicine 

Malaysia
31. Md Daud Bin Ismail Fakulti Ekonomi & 

Pengurusan
Anugerah Makalah Jurnal Terbaik (Bidang 
Sains Sosial & Kemanusiaan),  MAPIM-
KPT

32. Ismail Bin Sagap Fakulti Perubatan Fellowship Academy of Medicine 
Malaysia

33. Razman Bin Jarmin Fakulti Perubatan Diploma of Fellowship,  Academy of 
Medicine of Malaysia

34. Srijit Das Fakulti Perubatan Most Prolific Researcher in Malaysia in 
Field of Medicine Based on Scopus Data 
(2012-2017), Elsevier

35. Denison Jayasooria Institut Kajian Etnik The United Nations Malaysia Award 2017, 
United Nation Malaysia

36. Aizan Sofia Binti Amin Fakulti Sains Sosial & 
Kemanusiaan 

Anugerah Ikon Wanita Muda (Kajian Dan 
Penyelidikan) Pergerakan Wanita UMNO

37. Mohammad Rahim Bin 
Kamaluddin

Fakulti Sains Sosial & 
Kemanusiaan 

Outstanding Youth Award, Academic 
Force Award Presentation 2017

38. Kamaruzzaman Sopian Institut Penyelidikan 
Tenaga Suria

Gold Medal,  European Exhibition of 
Creativity & Innovation

39. Mahanem Binti Mat Noor Fakulti Sains & 
Teknologi

Gold Medal,  PECIPTA 2017

40. Azmin Sham Binti Rambely Fakulti Sains & 
Teknologi

Gold Medal,  PECIPTA 2017

41. Norhana Binti Arsad Fakulti Kejuruteraan 
& Alam Bina

Gold Medal,  PECIPTA 2017

42. Mohd Yazid Bin Bajuri Fakulti Perubatan Special Prize,  Korean Invention 
Promotion Association

43. Mohd Yazid Bin Bajuri Fakulti Perubatan Gold Medal, Malaysia Technology Expo 
(MTE)

44. Mohd Yazid Bin Bajuri Fakulti Perubatan Gold Medal,  PECIPTA 2017
45. Mohd Yazid Bin Bajuri Fakulti Perubatan Gold Medal,  International Trade Fair 

- Ideas, Inventions, New Product - 
Nuremberg (IeNA2017)

46. Mohd Yazid Bin Bajuri Fakulti Perubatan Best Biotechnology Award (Japan 
Intelectual Property Association),  
Malaysia Technology Expo (MTE)

47. Mohd Yazid Bin Bajuri Fakulti Perubatan Gold Medal, Malaysia Technology Expo 
(MTE)

48. Salma Binti Mohamad Yusop Fakulti Sains & 
Teknologi

Gold Medal,  PECIPTA 2017

49. Suhaila Binti Sepeai Institut Penyelidikan 
Tenaga Suria

Gold Medal,  Kementerian Pendidikan 
Malaysia

50. Tan Ling Ling @ Chong Ling 
Ling

Institut Alam Sekitar 
& Pembangunan 
(LESTARI)

Gold Medal,  International Invention, 
Innovation & Technology Exhibition (ITEX)
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KETERLIBATAN 
INDUSTRI & 
MASYARAKAT
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KETERLIBATAN 
INDUSTRI & MASYARAKAT

Perkongsian Pintar dan Keterlibatan Strategik merupakan bidang 
keberhasilan utama universiti (KRA#3) merupakan penghubung antara 
UKM dengan pihak berkepentingan melalui aktiviti kerjasama yang 
berimpak tinggi, saling bermanfaat serta mengukuhkan tawaran nilai UKM 
pada peringkat kebangsaan dan antarabangsa.  Bagi mencapai matlamat 
keberhasilan utama universiti, Keterlibatan Strategik dan Perkongsian 
Pintar berperanan sebagai penggenap yang saling menyokong sinergi 
antara bidang keberhasilan yang lain merentasi pendidikan, penyelidikan 
dan khidmat. 

Rajah 6: 5 Elemen KRA 3: Perkongsian Pintar dan Keterlibatan Strategik

Selain jaringan dengan pihak luar, keterlibatan dalaman antara entiti di universiti juga diperkasakan 
agar lebih banyak inisiatif bersifat multidisiplin bersama rakan-rakan strategik dapat dilaksanakan, 
seterusnya menghasilkan impak kolaborasi yang lebih signifikan kepada rakan strategik dan juga 
universiti. 

Sehubungan itu, perkongsian pintar dan keterlibatan strategik ini merupakan pemangkin dalam 
usaha UKM bagi mencapai keberhasilan utama universiti secara menyeluruh - selaras dengan Pelan 
Pembangunan Pendidikan Malaysia 2015-2025 (Pendidikan Tinggi) yang antara lain menekankan jalinan 
bersifat quadruple helix antara pihak universiti, kerajaan, industri dan komuniti ke arah transformasi 
pendidikan tinggi negara.

82
L A P O R A N  T A H U N A N  U K M  2 0 1 7

Buku LT UKM 2017 v8.indd   82 04/01/2019   10:05 AM



INDUSTRI

UKM memainkan peranan utama dalam inisiatif pembangunan keterlibatan universiti-industri-komuniti 
yang menyokong dan memperkayakan teras utama universiti – penyelidikan, pendidikan dan khidmat. 
Usaha ini dilaksanakan dengan kerjasama strategik dan lestari dengan pihak berkepentingan dalam 
dan luar universiti, merangkumi industri, komuniti, NGO dan agensi kerajaan. Segala pengetahuan, 
kepakaran, kemudahan dan perkhidmatan yang ada dikongsi dan dipindahkan antara rakan kerjasama 
ke arah memenuhi keperluan sosial, ekonomi, persekitaran, teknologi dan kesihatan, selain untuk 
membangunkan modal insan yang menyumbang kepada kesejahteraan negara dan serantau.
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Antara aktiviti keterlibatan industri yang 
menyerlah adalah Program CEO@Faculty, 
Malaysian International Chamber of Commerce 
and Industry (MICCI) dan Bangi Industry 
Administrative Association (BIAA) dan Hari 
Kerjaya UKM.

CEO@Faculty Programme (CFP) merupakan 
usaha Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT) 
untuk menyemarakkan jalinan kerjasama 
antara akademia dan industri. Pewujudan 
CFP ini mendukung pelaksanaan Pelan 
Pembangunan Pendidikan Malaysia 2015-2025 
(Pendidikan Tinggi) iaitu melancarkan program 
pemimpin industri/pengarah urusan syarikat 
atau kepimpinan kanan sektor awam untuk 
pengajaran dan pembelajaran IPT.  

Pada April 2017, KPT telah melancarkan CEO@
Faculty 2.0 (CFP2.0) yang mensasarkan pensyarah 
universiti yang berumur bawah 40 tahun dan 
mempunyai Ijazah Doktor Falsafah (PhD). Calon 
yang terpilih diletakkan di pejabat ‘CEO’ masing-
masing dan mereka melalui suatu program khas 
selama enam bulan untuk menguasai budaya 
korporat dalam menguruskan syarikat profil 
tinggi.

Pensyarah muda dari Fakulti Sains Sosial dan 
Kemanusiaan (FSSK), Dr. Emma Mirza Wati 
Mohamad dan Dr. Mohd Helmi Ali dari Fakulti 
Ekonomi dan Pengurusan (FEP) terpilih untuk 
mengikuti latihan di industri melalui program 
ini. Dr. Emma yang ditempatkan di CIMB Group 
di bawah Dato’ Hamidah Naziadin manakala Dr. 
Mohd Helmi yang ditempatkan di PLUS Malaysia 
Berhad di bawah Dato’ Azman Ismail. Mereka 
adalah antara 50 pensyarah dari universiti awam 
yang turut sama menamatkan latihan bersama 
27 syarikat gergasi negara.

UKM adalah Sekretariat bagi Malaysian 
International Chamber of Commerce and 
Industry (MICCI) dan Setiausaha Bangi 
Industry Administrative Association (BIAA). 
Penyertaan UKM dalam Pertubuhan 
Industri terkemuka merupakan strategi 
untuk membina jaringan berkualiti dan 
meluaskan jaringan industri dengan 
syarikat tersohor. Ia antara cara paling 
berkesan mempromosikan kepakaran UKM 
dalam kalangan industri, mengadakan 
platform dalam rancangan pertukaran 
untuk berkongsi pendapat serta membina 
rangkaian antarabangsa. Pertubuhan 
Industri di Malaysia kebanyakannya 
dianggotai oleh syarikat-syarikat MNC, 
GLC malah ada yang berada dalam senarai 
Fortune 500.
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Keahlian UKM dalam BIAA:

1. Menyediakan platform perkongsian 
maklumat antara syarikat ahli BIAA dengan 
UKM bagi meningkatkan bilangan pelajar 
UKM yang menjalani latihan industri/ 
praktikal di syarikat-syarikat sekitar Bandar 
Baru Bangi;

2. Memberi ruang bagi wakil industri dan entiti 
perniagaan di sekitar Bandar Baru Bangi 
untuk bertemu dengan pihak pengurusan 
UKM dan melihat potensi kolaborasi yang 
boleh dijalankan untuk meningkatkan daya 
saing syarikat.

3. Memberi peluang kepada wakil industri 
untuk mendapatkan maklumat bidang 
kepakaran warga UKM yang berkemungkinan 
dapat menyelesaikan masalah syarikat.

Bagi membantu para pelajar dan graduan 
UKM mencari peluang kerjaya di samping 
dapat berinteraksi secara langsung 
dengan pihak industri, UKM-Karier telah 
menganjurkan ekspo kerjaya iaitu Career 
& Entrepreneurship Expo (CEE) 2017 pada 
11-12 April 2017, bertempat di Dewan 
Canselor Tun Abdul Razak (DECTAR). Lebih 
2,000 pengunjung telah hadir dan 47 buah 
syarikat telah menyertai program sepanjang 
dua hari ini. 

KOMUNITI

Hubungan UKM dengan komuniti juga semakin 
kukuh merentas penyelidikan, pendidikan dan 
khidmat melalui inisiatif 360˚ Kampung Angkat 
UKM, Sekolah@UKM dan UKM4Bangi.

Projek 360˚ Kampung Angkat UKM adalah 
inisiatif UKM untuk merapatkan jurang di 
antara masyarakat dengan universiti, sesuai 
dengan sejarah dan aspirasi penubuhan 
UKM iaitu daripada hasil perjuangan rakyat 
keseluruhannya. Antara kampung angkat UKM 
adalah Kg. Pulau Manis, Pekan Pahang; Kg. Sg. 
Buah, Dengkil, Selangor (orang asal Bangi); dan 
Kg. Baru Seberang Takir, Kuala Terengganu, 
Terengganu. Sepanjang tahun 2017, UKM telah 
berjaya melaksanakan Sumbangan Wang Zakat, 
Sambutan Hari Raya Aidilfitri, gotong royong 
membersih surau dan balai raya, mengecat balai 
raya dan melakukan ibadah korban.
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Di bawah inisiatif 360˚ Kampung Angkat UKM, 
Pusat Pendidikan Komuniti UKM-CIMB Islamic 
Pos Gob, Gua Musang, Kelantan dibangunkan. 
Ia merupakan sebuah projek holistik dalam 
membantu kanak-kanak Orang Asli yang 
keciciran pendidikan sejak tahun 2014. Projek 
ini telah dilancarkan pada 21 Mei 2017 yang 
bukan sahaja menumpukan kepada pendidikan 
anak- anak Orang Asli malah aspek kesihatan dan 
Sosioekonomi untuk manfaat komuniti secara 
keseluruhan. 

Di bawah platform ini, sebanyak 113 program 
telah diadakan sejak tahun 2017 yang melibatkan 
lebih daripada 80 buah sekolah dengan 
penyertaan lebih daripada 700 orang guru dan 
7,000 orang murid-murid sekolah. Sekolah@
UKM yang dilancarkan oleh YAB Dato’ Seri Dr. 
Ahmad Zahid Hamidi, Timbalan Perdana Menteri 
Malaysia. 
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Antara program berprestij yang diadakan adalah 
SEE Nature yang mendidik masyarakat dan 
pelajar sekolah untuk lebih menghargai dan 
mencintai alam di sekeliling mereka, iG-Home 
yang berhasrat untuk menanam dan memupuk 
minat pelajar sekolah menengah rendah 
terhadap subjek sains, matematik, kejuruteraan 
dan teknologi (STEM) serta Green Rose yang 
meningkatkan kemahiran dan pengetahuan 
asas kanak-kanak tentang isu alam sekitar masa 
kini, khususnya masalah perubahan iklim dan 
pemanasan bumi.

Sesuai dengan lokasi UKM yang terletak di 
Bandar Baru Bangi, pelbagai program dengan 
kerjasama Persatuan Penduduk Bandar Baru 
Bangi (BANGIKU) telah dijalankan sejak tahun 
2014. Antaranya adalah program UKM4Bangi di 
bawah domain kesukarelawanan dan khidmat 
sosial dalam kalangan mahasiswa dan warga 
universiti.
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Anjung Santai UKM4Bangi adalah satu inisiatif 
baharu UKM dalam mendekati komuniti sekitar 
Bangi dengan membawa kepakaran yang sedia 
ada melalui kerjasama pusat-pusat perniagaan 
di Bandar Baru Bangi. UKM bekerjasama dengan 
Pusat Perniagaan Kipmall Bandar Baru Bangi  
untuk menyediakan ruang khas yang dinamakan 
sebagai Anjung Santai UKM4Bangi di mana 
sudut ini dimanfaatkan sebagai medan pelbagai 
aktiviti keilmuan seperti Free Little Library, sudut 
bacaan dan aktiviti bersama pelajar UKM.
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JARINGAN STRATEGIK

MoU/MoA merupakan satu medium dalam pembinaan jaringan strategik di antara UKM dengan pihak 
berkepentingan di dalam dan luar negara. Untuk tahun 2017, sebanyak 147 MoU dan MoA telah 
ditandatangani. Daripada jumlah tersebut, 87 merupakan kerjasama dalam negara, manakala 60 lagi 
kerjasama dengan rakan strategik di luar negara. 

Sebanyak 63 aktiviti telah diadakan pada setiap 
hujung minggu dan berjaya menarik lebih 
daripada 1,000 orang warga Bangi mengunjungi 
sudut ini selepas Anjung Santai UKM4Bangi 
dilancarkan.

Rajah 7: Jaringan Strategik

Industri

46
Agensi

36
Institusi

59
Pertubuhan Bukan Kerajaan 

(NGO)

6

147
Jumlah

Keseluruhan
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Antarabangsa

Pada peringkat serantau dan antarabangsa, antara kebitaraan program yang dilaksanakan adalah 
program Mobiliti, ASEAN Youth Volunteer Programme (AYVP) dan CIMB Young ASEAN Leader (CYAL). 
Program mobiliti UKM merangkumi dua siri utama iaitu Inbound dan Outbound.

Inbound Mobility Programme

Seramai 326 orang pelajar antarabangsa telah mengikuti program pertukaran di UKM pada tahun 2017. 
Program yang diikuti oleh pelajar selama 1 atau 2 semester terdiri daripada program mobiliti berkredit, 
mobiliti jangka pendek dan latihan industri.  Program yang dijalankan merupakan kerjasama strategik 
UKM dengan rakan universiti antarabangsa selaras dengan antara hasrat pengantarabangsaan UKM 
merealisasikan Internationalization at Home.

Rajah 8: Statistik Mobiliti Pelajar (Inbound)
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Outbound Mobility Programme

Pelajar UKM yang mengikuti program mobiliti berkredit ke luar negara adalah seramai 204 orang pada 
tahun 2017. Kebanyakan program pertukaran pelajar yang dijalankan adalah melalui kerjasama pintar 
fakulti-fakulti dengan rakan universiti di luar negara. Selain itu, program pertukaran pelajar ini juga 
disokong oleh keanggotaan UKM dalam Pertubuhan pada peringkat Antarabangsa seperti ASEAN 
University Network (AUN), University Mobility for Asia and the Pacific (UMAP), di samping program 
di bawah tajaan Kementerian Pendidikan Tinggi di bawah ASEAN International Mobility for Students 
(AIMS) dan European Union (EU-SHARE).

Rajah 9: Statistik Mobiliti Pelajar (Outbound)

AYVP Indonesia 2017 yang dibiayai oleh U.S. 
Agency for International Development (USAID) 
ini dengan kerjasama daripada Kementerian 
Belia dan Sukan Malaysia dan Sekretariat ASEAN 
telah menggariskan AYVP sebagai agenda 
penting dalam Pelan Kerja ASEAN mengenai Belia 
(ASEAN Work Plan on Youth) 2016 – 2020. AYVP 
berperanan untuk mempromosikan sukarelawan 
belia melalui pemerkasaan persefahaman silang 
budaya dan pembangunan identiti serantau 
sementara menggalakkan belia  ASEAN untuk 
menyumbang kepada pembangunan sosial, 
ekonomi, dan alam sekitar Komuniti ASEAN. Hasil 
kecemerlangan UKM telah menjadikan universiti 
ini satu-satunya universiti di ASEAN yang turut 
dimasukkan dalam pelan ini.

AYVP kelima yang bertemakan Pengurangan 
Risiko Bencana (Disaster Risk Reduction - DRR) 
telah berlangsung di Bandung, Indonesia pada 
1-26 Ogos 2017 selama 4 minggu dengan 
penglibatan  6 pensyarah UKM (CITRA, FEP, 
CESMED, GSB) sebagai pemudahcara. Kejayaan 
AYVP kali ini didukung dengan penglibatan dari 
41 rakan strategik yang merangkumi agensi 
kerajaan, institusi dan NGO.

Institut Teknologi Bandung (ITB), salah satu 
ahli AUN University Social Responsibility & 
Sustainability (AUN USR&S) merupakan rakan 
kongsi strategik AYVP 2017 telah berkongsi 
kepakaran berkenaan gempa bumi serta 
mengadakan simulasi gempa bumi di dua 
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komuniti yang terpilih iaitu Kampung Lembang, 
Bandung Barat dan Daerah Cigadung, Kota 
Bandung. 

CIMB Young ASEAN Leaders (CYAL)-UKM atau 
lebih dikenali sebagai CYAL-UKM 2017 mampu 
memperkasa peranan belia untuk memastikan 
kelangsungan masa depan ASEAN terutama 
dalam mendepani cabaran Industri 4.0 atau 
Revolusi Perindustrian.

Program kali kelima bertemakan perkongsian 
ekonomi tanpa sempadan itu adalah platform 
terbaik bagi menggalakkan lagi jaringan, 
perkongsian kepelbagaian budaya dan 
meningkatkan kefahaman belia berhubung isu 
semasa dengan menyeluruh.

Tahun 2017, CYAL-UKM yang julung-julung 
kalinya diadakan di UKM pada 2–7 Disember 2017 

memberi tumpuan kepada Perkongsian Ekonomi 
Merentasi Sempadan (SEB2) yang merangkumi 
kuliah, bengkel dan forum berkenaan identiti 
ASEAN, kepimpinan, dan SEB2. Bengkel selama 
empat hari anjuran Yayasan CIMB dengan 
kerjasama UKM itu disertai 50 peserta dari 
10 negara seperti Malaysia, Brunei, Kemboja, 
Indonesia, Laos, Myanmar, Filipina, Singapura, 
Thailand dan Vietnam.
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JARINGAN ALUMNI 

Program Bicara Alumni UKM merupakan anjuran 
Unit Perhubungan Alumni, PPMPA. Program ini 
bertujuan untuk menghubungkan para pelajar 
dengan alumni UKM yang telah berjaya dalam 
bidang masing-masing. Berikut merupakan 
senarai alumni UKM yang telah sudi hadir 
berkongsi pengalaman sepanjang berada di UKM 
dan kejayaan mereka dalam pelbagai bidang 
yang diceburi. Antara tokoh alumni tersohor 
yang hadir berkongsi ilmu adalah Dato’ Zahrah 
Abd. Wahab Fenner, Ketua Pegawai Eksekutif 
Suruhanjaya Syarikat Malaysia; Dato’ Sri Hj. Wan 
Mohd Nor Hj. Ibrahim, Ketua Pengarah Bomba 
Malaysia; Tan Sri  Mohd Hashim Abdullah, 
Pengerusi Suruhanjaya Pilihan Raya Malaysia; 
dan Dato’ Sri Sabin Bin Samitah, Ketua Pegawai 
Eksekutif Lembaga Hasil Dalam Negeri (LHDN).

Majlis Santapan Diraja bersama Alumni UKM 
telah berlangsung pada 9 Disember 2017, 
bertempat di Dewan Canselor Tun Abdul 
Razak, UKM. DYMM Yang di-Pertuan Besar 
Negeri Sembilan Darul Khusus, Tuanku Muhriz 
Ibni Almarhum Tuanku Munawir, Canselor 

UKM dan DYMM Tunku Ampuan Besar Negeri 
Sembilan Darul Khusus, Tuanku Aishah Rohani 
Binti Almarhum Tengku Besar Mahmud telah 
berkenan untuk mencemar duli. Seramai 686 
orang tetamu termasuk alumni UKM telah 
menghadiri majlis penuh bersejarah ini. 

Antara alumni tersohor yang hadir ialah YB 
Dato’ Sri Liow Tiong Lai, Menteri Pengangkutan 
Malaysia; YB Datuk Amar Haji Awang Tengah 
Bin Ali Hasan, Timbalan Ketua Menteri Sarawak; 
YB Datuk Hj Julaihi Nahrawi, Menteri Muda 
Jalan Pesisir Sarawak; YB Dr. Jerip Ak Susil, 
Menteri Muda Kesihatan Awam Sarawak; YB Dr. 
Anuar Rapaiee, Menteri Muda Pendidikan dan 
Penyelidikan Teknologi Sarawak; YBhg. Datuk 
Seri Panglima Mohd Annuar Bin Zaini, Ahli Dewan 
Negara Perak; YBhg. Dato’ Indera Subromaniam 
Tholasy, Ketua Pengarah Kastam Malaysia; YBhg. 
Dato’ Zahrah Abd. Wahab Fenner, Ketua Pegawai 
Eksekutif SSM; YBhg. Prof. Tan Sri Dato’ Wira Dr. 
Mohd Shukri Ab Yajid, Presiden Management 
& Science University dan Tan Sri Dato’ Othman 
Mustapha, Ketua Pengarah JAKIM.
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JARINGAN MEDIA MASSA

Media massa merupakan medium terbaik dalam 
menzahirkan kesarjanaan dan maklumat terkini 
universiti untuk dikongsi dengan masyarakat dan 
juga pemegang taruh.

Perkongsian pintar dan berimpak antara UKM 
dengan pihak media adalah saling memanfaatkan 
dan mengukuhkan tawaran nilai UKM dari aspek  
pendidikan, penyelidikan dan khidmat universiti 

Rajah 11: Paparan UKM di Akhbar Utama

pada peringkat kebangsaan dan antarabangsa. 
Jaringan ini amat penting dalam pembinaan 
persepsi pihak berkepentingan (industri/
komuniti/institusi) ke atas sumbangan UKM 
secara keseluruhannya.

Sepanjang 2017, sebanyak 9,691 liputan 
telah dibuat dan disiarkan di media cetak dan 
elektronik, sama ada bahasa Melayu, bahasa 

Rajah 10: Paparan Media

SURAT KHABAR - 8869 item
91%

RADIO - 157 item
2%

MAJALAH - 251 item
3%

TV - 414 item
4%

PAPARAN BERITA UKM BERDASARKAN JENIS MEDIA 
2017

Paparan Akhbar UKM.pdf   1   03/12/2018   11:14 AM
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Rajah 12: PR Value

Inggeris, Mandarin dan juga Tamil. Surat 
khabar merupakan medium yang paling banyak 
memaparkan berita UKM iaitu sebanyak 8,869 
item atau 91% dari jumlah keseluruhan liputan 
diikuti dengan paparan di TV (414 item), majalah 
(251 item) dan di radio (157 item). 

Secara terperinci paparan di surat khabar, UKM 
paling banyak dipaparkan di akhbar Sin Chew 
Daily  sebanyak 1254 item diikuti dengan Berita 
Harian (1243 item), Utusan Malaysia (1089 item) 
dan The Star (786 item).

Selaras dengan matlamat meningkatkan 
keserlahan di media, UKM telah membelanjakan 
sebanyak RM60,283 bagi mencapai matlamat 
ini dengan membeli ruangan di akhbar, 
merencanakan berita-berita penyelidikan serta 
mendapatkan slot khas di program TV yang 
bersesuaian.

Namun demikian, ia merupakan pelaburan yang 
baik kerana melaluinya UKM berjaya mendapat 
PR Value dengan anggaran kos sekitar RM5 juta. 
PR Value tertinggi bagi tahun 2017 diperoleh 
pada bulan September. Bulan ini menyaksikan 
pendaftaran pelajar baharu prasiswazah dan 
penawaran program pengajian sebaik sahaja sesi 
akademik bermula.

Kecemerlangan sesuatu organisasi bukan sahaja 
dinilai dari segi anugerah dan kedudukan dalam 
penarafan, malahan ia juga dinilai melalui 
kekerapan pakar dirujuk oleh khalayak umum dan 
media. Kepakaran UKM dan produk penyelidikan 
yang menyeluruh dari segi holistik dan saintifik 
sering kali dirujuk dan mendapat liputan yang 
baik dari pihak media. Secara keseluruhannya, 
liputan UKM di media massa yang berterusan 
menggambarkan pembinaan citra, imej dan 
reputasi UKM pada mata masyarakat, pemegang 
taruh dan kewibawaan sarjana dan warga UKM.

RM60,283.20

RM5,051,866.81

Perbelanjaan

PR Value Keseluruhan

PR Value – JANUARI - DISEMBER 2017

0
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3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000
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8,000,000
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3,339,312.44

4,098,934.09
4,476,415.59

6,100,661.24

5,194,297.05

4,406,698.80
4,508,082.70

6,277,264.83

7,102,233.01

6,077,680.61
5,931,357.64

5,051,866.81

PR Value.pdf   1   25/09/2018   12:31 PM
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PENGURUSAN 
SUMBER MANUSIA
Universiti Kebangsaan Malaysia

KECEKAPAN SUMBER MANUSIA, KECEMERLANGAN INSTITUSI

PELANTIKAN

Kecekapan sumber manusia memainkan peranan penting bagi meningkatkan 
kecemerlangan institusi melalui perkhidmatan yang sistematik, telus dan 
tadbir urus terbaik untuk memenuhi kehendak pelanggan dan semua pihak 
berkepentingan. Sumber manusia sedia ada digunakan dengan cekap dan 
optimum untuk mencapai keberhasilan strategik UKM.

UKM mempunyai staf seramai 9,617 orang yang merangkumi staf akademik, 
pengurusan dan profesional dan pelaksana. Sebanyak 5,454 orang berada 
di UKM Kampus Bangi dan Kuala Lumpur dan 4,163 orang berada di Hospital 
Canselor Tuanku Muhriz. 

Staf UKM terdiri daripada pelbagai bidang termasuklah profesional dan bukan profesional yang dilantik 
secara tetap, sementara dan kontrak. Sepanjang tahun 2017, seramai 189 staf telah dilantik seperti 
Rajah 13. Pemilihan staf disaring menggunakan ujian tapisan kompetensi untuk mendapatkan calon-
calon yang berintegriti dan mempunyai kompetensi yang tinggi. Selain itu, UKM turut memburu bakat 
terbaik terutamanya dalam bidang ilmu yang strategik.

Staf Akademik

114
Staf Pengurusan 
dan Profesional

30 Staf Pelaksana

45

JUMLAH PELANTIKAN STAF TAHUN 2017

Rajah 13: Jumlah Pelantikan Staf 2017
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KENAIKAN PANGKAT STAF 

UKM menyokong kemajuan kerjaya staf melalui kenaikan pangkat sepanjang perkhidmatan. Kenaikan 
pangkat staf akademik diuruskan sesuai dengan kecemerlangan yang telah ditetapkan manakala 
kenaikan pangkat staf pengurusan dan profesional serta pelaksana diuruskan mengikut skim 
perkhidmatan. Kenaikan pangkat staf UKM mengikut kategori staf adalah seperti Rajah 14.

PERSARAAN

Staf UKM menamatkan perkhidmatan mereka dengan beberapa cara termasuklah bersara wajib, 
bersara pilihan, terbitan dan kesihatan. Pada tahun 2017, seramai 144 orang telah menamatkan 
perkhidmatan seperti Rajah 15.

Pengurusan dan Profesional

36
Pelaksana

99
Perubatan

3
Akademik

55

138
Jumlah

89

44

8
3

WAJIB

PILIHAN

TERBITAN

KESIHATAN

JUMLAH STAF YANG BERSARA 144

Rajah 14: Kenaikan Pangkat Mengikut Kategori Staf

Rajah 15: Jumlah Staf Bersara 
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Sanjungan Budi

UKM menghargai warga yang bersara menerusi penganjuran Majlis Sanjungan Budi yang diadakan 
secara berkala. Pada tahun 2017, majlis penghargaan diadakan sebanyak dua kali.

CUTI BELAJAR

UKM memberikan kemudahan cuti belajar kepada staf untuk meningkatkan kompetensi dan penguasaan 
bidang kepakaran. Mesyuarat Jawatankuasa Cuti Belajar (JKCB) diadakan pada setiap bulan sepanjang 
tahun 2017 dan meluluskan sebanyak 34 staf bercuti belajar seperti Rajah 16. 

Doktor Falsafah

18  53%
Post Doctoral

2     6%

Sarjana Kepakaran

4   12%

Sarjana

8  23%

Sub Kepakaran

2     6%

Cuti Belajar Mengikut Peringkat Pengajian

Rajah 16: Cuti Belajar Mengikut Peringkat Pengajian
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ANUGERAH DAN PENGIKTIRAFAN

Staf Akademik 

• Prof. Madya Dr. Mohd Yazid Bajuri dan Prof. 
Madya Dr. Ng Min Hwei, Fakulti Perubatan 
memenangi Gold Medal dalam 45th Salon 
International Exhibition of Inventions of 
Geneva dan Special Prize daripada Korean 
Innovation Promotion Association di Geneva

• Dr. Mohamad Nurman Yaman, Fakulti 
Perubatan memenangi `Best Poster 
Presentation Award` di 12th International 
Medical Education Conference (IMEC 2017) 

• Dr. Asma Ashari, Fakulti Pergigian 
memenangi Robert Lee Award di Queen 
Mary University of London

• Prof. Madya Dato’ Dr. Hanafiah Haruna 
Rashid, Fakulti Perubatan dianugerahkan 
Honorary Fellowship dari Academy of 
Medicine of the Philippines pada 3 Disember 
2017

• Datuk Dr. Denison Jayasooria, Institut Kajian 
Etnik menerima Anugerah The United 
Nations Malaysia Award 2017 pada 25 
Oktober di JW Marriott Hotel Kuala Lumpur

• Prof. Madya Dato’ Dr. Hanafiah Haruna 
Rashid, Fakulti Perubatan dianugerahkan 
Felowship oleh Kolej Pakar Bedah Amerika 
Syarikat (ACS) di Majlis Konvokesyen Kongres 
Klinikal Tahunan 2017 kolej tersebut pada 
22 Oktober 2017 di San Diego, Amerika 
Syarikat

• Prof. Madya Dr. Raja Affendi Raja Ali, 
Fakulti Perubatan dipilih ‘Emerging Stars 
Program’ oleh Pertubuhan Endoscopy 
dan Gastroenterology Sedunia di Munich, 
Germany

• Prof. Dr. Sarani Zakaria dan Prof. Dr. 
Maslina Darus, Fakulti Sains dan Teknologi 
dianugerahkan Venus International Women 
Awards 2017 

• Prof. Madya Dr. Mohd Yazid Bajuri, Fakulti 
Perubatan memenangi tiga (3) pingat emas 
di International Trade Fair Idea Inventions 
New Products 2017 (iENA) pada 2 hingga 5 
November 2017 di Germany

• Dr. Rona Asnida Nasaruddin, Fakulti 
Perubatan dianugerahkan `Travel Grant 
Award` bagi menghadiri The 33rd Annual 
Meeting of the Korean Glaucoma Society 
pada 17 hingga 18 November 2017 di JW 
Marriott Dongdaemun Square Hotel, Seoul, 
Korea

• Prof. Dr. Srijit Das, Fakulti Perubatan 
dianugerahkan International Young 
Scientists PSE Conference on Natural 
Products, Agro-Food and Cosmetics 2017

• Prof. Ir. Dr.  Ahmad Kamal Ariffin Mohd Ihsan, 
Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina diiktiraf 
sebagai Apple Distinguished Educator (ADE) 
Academy Australia 2017 di Melbourne, 
Australia

• Prof. Madya Dr. Chan Lai Fong, Fakulti 
Perubatan dianugerahkan ‘De Leo Fund 
Award’ oleh International Association for 
Suicide Prevention (IASP) sempena XXIX 
IASP World Congress 2017 

• Prof. Dato’ Dr. Zulkifli Md. Zainuddin, Fakulti 
Perubatan merupakan warga Malaysia 
pertama dianugerahkan Ahli Kehormat 
Society for Men’ Health, Singapore  pada 23 
Julai 2017

• Prof. Tan Sri Dato’ Seri Dr. Noor Azlan 
Ghazali, Naib Canselor UKM dianugerahkan 
Contribution to Society Award - The Asia 
HRD Awards 2017

• Prof. Ir. Dr. Mohammad Tariqul Islam, Prof. 
Dr. Norbahiah Misran dan Dr. Mohd Fais 
Mansor, Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina 
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berjaya mencipta antena penampal satelit 
terkecil untuk Satelit BIRDS-1 CUBESATS

• Prof. Dr. Mohd Shahrir Mohamed Said, 
Fakulti Perubatan dianugerahkan Fellowship 
of Royal College of Physician Edinburgh

• Malaysia’s Research Star Award 2017:
1. Prof. Dato’ Ir. Dr. Wan Ramli Wan Daud 

dan Prof. Ir. Dr. Siti Kartom Kamarudin, 
Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina 
menerima Malaysia’s Research Star 
Award (Clarivate Analytics) bagi 
kategori Highly Cited Researcher

2. Prof. Ir. Dr. Siti Kartom Kamarudin, 
Fakulti Kejuruteraan dan Alam turut 
menerima anugerah Malaysia’s 
Research Star Award (Elsevier) bagi 
kategori Outstanding National Research

• Dr. Asma Ashari, Fakulti Pergigian 
memenangi Robert Lee Award di Queen 
Mary University of London

• Dr. Chin Kok Yong, Fakulti Perubatan 
dianugerahkan Young Investigator Award 
(Basic Science) dalam “The 5th Scientific 
Meeting of Asian Federation of Osteoporosis 
Societies 2017” (AFOS 2017) 

• Dr. Ahmad Rifqi Md Zain, Institut Kejuruteraan 
Mikro & Nanoelektronik dilantik sebagai 
Penyelidik Pasca Kedoktoran, John McKay 
Lab, Harvard University

• Prof. Dr. Gires Usup, Fakulti Sains dan 
Teknologi dilantik semula sebagai Pengerusi 

IOC Intergovernmental Panel on Harmful 
Algal Blooms (IPHAB), UNESCO untuk 
tempoh 2017-2019 semasa Sidang ke-13 
yang telah diadakan pada 3-5 Mei 2017 di 
ibu pejabat UNESCO di Paris

• Prof. Dr. Ungku Maimunah Mohd Tahir, 
Institut Alam dan Tamadun Melayu dilantik 
sebagai Ketua Panel Pakar Pelan Induk 
Johor Sebagai Pusat Tamadun Melayu 
Antarabangsa 

• Prof. Madya Dr. Md Daud Ismail, Fakulti 
Ekonomi dan Pengurusan memenangi 
Anugerah Makalah Jurnal Terbaik, MAPIM-
KPT 2016

• Universiti Kebangsaan Malaysia memenangi 
beberapa kategori anugerah di Majlis 
Anugerah Buku Negara 2017 pada 2 Mei 
2017 di Pacific Ballroom, Hotel Seri Pacific, 
Kuala Lumpur;
1. Kategori Buku Keusahawanan - Penerbit 

UKM (Prof. Madya Dr. Zafir Khan 
Mohamed Makhbul, Fakulti Ekonomi 
dan Pengurusan)

2. Kategori Buku Landskap - Penerbit UKM 
(Lar. Dr. Mohd Kher Hussein, Pensyarah 
UPM)

3. Kategori Buku Kritikan Sastera - Penerbit 
UKM (Dr. Noriah Taslim, Pensyarah 
Universiti Brunei, mantan Penulis Tamu 
UKM)

4. Kategori Editor Terbaik Anugerah Buku 
Negara – Datin Dr. Saadah Jaffar (buku 
yang disunting, kategori landskap)

5. Kategori Buku Linguistik – Prof. Madya 
Dr. Karim Harun, Fakulti Sains Sosial dan 
Kemanusiaan (buku terbitan Dewan 
Bahasa dan Pustaka)

6. Buku Terbaik Sains Sosial – Prof. Madya 
Dr. Fariza Md. Sham, Fakulti Pengajian 
Islam (Buku terbitan Penerbit Universiti 
Sultan Zainal Abidin)

• Prof. Dr. Yasmin Anum Mohd Yusof, Fakulti 
Perubatan memenangi  JT Award di Tech 
Plan Demo Day in Malaysia 2017

• Cik Siti Humaira Haron dari Fakulti Sains 
dan Teknologi menerima Pingat Perak 
“Best Thesis Award in Water Resources & 
Hydrology 2017” 

• Prof. Tan Sri Dato’ Seri Dr. Noor Azlan Ghazali, 
Naib Canselor UKM menerima Anugerah 
Khas Perak Amanjaya Icon Award sempena 
Pangkor Dialogue 2017 

• Prof. Dr. Noor Hassim Ismail dan kumpulan 
penyelidikan RESTU (Prof. Dr. Zaleha Md 
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Isa, Prof. Madya Dr. Azmi Mohd. Tamil, 
Prof. Madya Dr. Mohd Hasni Ja’afar dan 
Dr. Rosnah Ismail), Fakulti Perubatan telah 
menerbit artikel dalam jurnal Lancet, Faktor 
Impak 47.831, Q1

• Penyelidik UKM telah memenangi lima Emas, 
tujuh Perak dan enam Gangsa di Pameran 
Persidangan dan Ekspo Ciptaan Institut 
Pengajian Tinggi Antarabangsa (PECIPTA 
2017) di Stadium Tertutup Kompleks Sukan 
Negeri, Gong Badak, Terengganu pada 7-9 
Oktober 2017

• Senarai pemenang Anugerah Pemikiran 
dan Reka Bentuk Semula Pendidikan Tinggi 
Malaysia 2017 (APRS 2017) yang diadakan 
pada 20 November 2017, di Hotel Istana 
Kuala Lumpur:
1. Anugerah Pengalaman Pembelajaran 

Imersif Maya - Naib Johan, Dr. Fariza 
Khalid, Fakulti Pendidikan

2. Anugerah Pengalaman Pembelajaran 
Imersif Teradun (Blended) : Naib Johan, 
Dr. Hasanah Abd. Khafidz, Fakulti 
Pengajian Islam dan Ketiga, Dr. Zanaton 
H Iksan, Fakulti Pendidikan 

3. Anugerah Pengalaman Pembelajaran 
Imersif Bersemuka : Naib Johan, Prof. 
Madya Dr. Mohd Makmor Bakry, Fakulti 
Farmasi

4. Anugerah Pengajaran Transformatif 
Syarahan Secara Interaktif : Johan, Prof. 
Madya Dr. Shahrul Mizan Ismail, Fakulti 
Undang-undang dan  Naib Johan, 
Dr. Maziah Ahmad Marzuki, Fakulti 
Perubatan

• Prof. Madya Dr. Zafir Khan Mohamed 
Makhbul dan Fazilah Mohamad Hasun 
menerima Anugerah Industri Buku bagi 
tahun 2017 kategori Buku Keusahawanan 
Terbaik dengan judul “Keusahawanan 
& Mengurus Prestasi Sumber Manusia” 
terbitan Penerbit UKM

• Dr. Rahim Munna, Fakulti Sains Sosial dan 
Kemanusiaan dianugerahkan Outstanding 
Youth Award 2017 oleh Academic Force, 
Pulau Pinang

• Dr. Noor Akmal Shareela Ismail, Fakulti 
Perubatan memenangi dua anugerah dalam 
International iCGPA Conference 2017 iaitu 
Best Poster in Assessment of Learning 
Outcomes dan Grand Prize, The Best Digital 
Presentation of iCGPA 

• Prof. Dato’ Noor Aziah Mohd. Awal, 
Timbalan Naib Canselor (Hal-Ehwal Pelajar 

dan Alumni) dianugerahkan Anugerah Tokoh 
Maal Hijrah 1439H/2017M peringkat Negeri 
Sembilan

• Prof. Dr. Haslina Arshad, Fakulti Teknologi dan 
Sains Maklumat berjaya mencipta aplikasi 
BasKita bagi memudahkan pengguna bas 
dalam kampus UKM melihat kedudukan dan 
laluan bas yang akan mereka naiki

• Prof. Dato’ Noor Aziah Mohd. Awal, Timbalan 
Naib Canselor (Hal-Ehwal Pelajar dan Alumni) 
dan Prof. Madya Dr. Roslee Rajikan, Fakulti 
Sains Kesihatan dianugerahkan Pingat Bakti 
Pertahanan Awam (PBP) sempena Majlis 
Sambutan Ulang Tahun Pertahanan Awam 
ke-64 pada 25 Oktober 2017

• Empat orang ahli akademik Fakulti Perubatan 
menerima Anugerah Fellowship Academy of 
Medicine Malaysia pada 30 Oktober 2017 
iaitu 
- Prof. Dr. Ismail Mohd. Saiboon, Jabatan 

Perubatan Kecemasan
- Prof. Dr. Nor Azmi Kamaruddin, Jabatan 

Perubatan
- Prof. Madya Dato’ Dr. Razman Jarmin, 

Jabatan Surgeri
- Prof. Madya Datuk Dr. Ismail Sagap, 

Jabatan Surgeri
• Prof. Madya Dr. Mohd Makmor Bakry, Fakulti 

Farmasi memenangi Anugerah Akademik 
Negara Ke-11 Kategori Pengajaran Kelompok 
Sains Kesihatan pada 3 November 2017 
anjuran Kementerian Pengajian Tinggi

• Staf Akademik UKM yang memenangi 
Anugerah Pemikiran dan Reka Bentuk 
Semula Pendidikan Tinggi Malaysia (APRS) 
2017:
1. Prof. Madya Dr. Shahrul Mizan Ismail, 

Fakulti Undang-undang– Johan 
Anugerah Pemikiran dan Rekabentuk 
Semula Pendidikan Tinggi

2. Prof. Madya Dr. Mohd Makmor Bakry, 
Fakulti Farmasi– Naib Johan Anugerah 
Pengalaman Pembelajaran Imersif 
Bersemuka

3. Dr. Hasanah Abd. Khafidz, Fakulti 
Pengajian Islam– Naib Johan Anugerah 
Pengalaman Pembelajaran Imersif 
Teradun (BLENDEB)

4. Dr. Fariza Khalid, Fakulti Pendidikan– 
Naib Johan Anugerah Pengalaman 
Pembelajaran Imersif Maya

• Dr. Azian Sofia Amin, Fakulti Sains Sosial 
dan Kemanusiaan menerima Anugerah Ikon 
Wanita Muda (Kajian dan Penyelidikan) 
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sempena Perhimpunan Agung Puteri UMNO 
yang diadakan pada 5 - 9 Disember 2017 
bertempat di PWTC, Kuala Lumpur

• Dr. Nur Adlyka Ainul Annuar, Fakulti Sains 
dan Teknologi menerima Anugerah Maulidur 
Rasul peringkat kebangsaan 1439H/2017

• Prof. Madya Dr. Wayan Suparta, Pusat Sains 
Angkasa berlepas ke Antartika bagi Ekspedisi 
UKM ke Antartika mulai 12 Januari hingga 
17 Februari 2017

• Prof. Tan Sri Dato’ Seri Dr. Noor Azlan 
Ghazali, Naib Canselor UKM dilantik sebagai 
Ahli Lembaga Pengarah Amanah Saham 
Nasional Berhad (ASNB) 

• Prof. Dr. Hazita Azman, Fakulti Sains Sosial 
dan Kemanusiaan dilantik sebagai Ahli 
Pakar Majlis Penarafan Standard dan Kualiti 
Bahasa Inggeris (MPSKBI) Sesi 2016-2018 

• Prof. Dato’ Dr. Norzaini Azman, Fakulti 
Pendidikan dilantik sebagai Pengerusi 
Pertubuhan Pembangunan Penyelidikan 
dan Dasar Pendidikan Tinggi (PenDaPAT)

• Prof. Madya Dr. Rohayu Abdul Ghani, Fakulti 
Ekonomi dan Pengurusan dilantik sebagai 
Pakar Bidang dan Ahli Jawatankuasa Kamus 
Pengurusan Perancangan (MABBIM)

• Prof. Madya Dr. Chang Peng Kee, Fakulti Sains 
Sosial dan Kemanusiaan dilantik sebagai 
Setiausaha Kluster Perpaduan Nasional, 
Majlis Profesor Negara

• Prof. Madya. Dr. Shahrul Mizan Bin Ismail, 
Fakulti Undang-undang dilantik sebagai 
Ahli Lembaga Institut Kajian dan Latihan 
Integrasi Nasional, Jabatan Perpaduan 
Negara dan Integrasi Nasional (Jabatan 
Perdana Menteri)

• Prof. Madya Dr. Fariza Md. Sham, 
Fakulti Pengajian Islam dilantik sebagai 
Jawatankuasa Pemikir Sosial Panel Isu-Isu 
Semasa Wanita Islam (PISWI), JAKIM

• Dr. Intan Fadhlina Mohamed, Fakulti 
Kejuruteraan dan Alam Bina dilantik sebagai 
Pensyarah Pelawat di Universiti Kyushu, 
Jepun

• Prof. Datin Paduka Dr. Jawiah Dakir, Institut 
Islam Hadhari dilantik sebagai Ahli Panel 
Penasihat Pertubuhan Legasi Tun Abdullah 
Ahmad Badawi

• Prof. Madya Dr. Syarul Nataqain Baharum, 
Institut Biologi Sistem dilantik sebagai 
Pensyarah Pelawat di Chulalongkorn 
University, Thailand

• Dr. Mohd. Farid Mohamed, Fakulti 
Kejuruteraan dan Alam Bina dilantik sebagai 
Ketua Council of Heads of Achitecture 
School Malaysia (COHAS)

• Prof. Dato’ Dr. Mohd. Yusof Hj. Othman, 
Institut Islam Hadhari dilantik sebagai 
Felo Kehormat, Institut Kefahaman Islam 
Malaysia untuk tempoh dua tahun berkuat 
kuasa mulai 1 Julai 2017 

• Prof.  Tan Sri Dato’ Seri Dr. Noor Azlan 
Ghazali, Naib Canselor UKM dilantik semula 
sebagai Anggota Luar bagi Jawatankuasa 
Dasar Monetari (MPC), Bank Negara untuk 
tempoh dua tahun berkuat kuasa mulai 1 
April 2017

• Dr. Aizan Sofia Amin, Fakulti Sains Sosial dan 
Kemanusiaan dilantik sebagai Ahli Majlis 
Kebangsaan Bagi Orang Kurang Upaya oleh 
YB Menteri Pembangunan Wanita, Keluarga 
dan Masyarakat

• Prof. Madya Dr. Faizal bin K.P. Kunchi 
Mohamed, Fakulti Sains dan Teknologi 
dilantik sebagai Timbalan Presiden dan 
Prof. Madya Dr. Irman Abdul Rahman, 
Fakulti Sains dan Teknologi dilantik sebagai 
Penolong Setiausaha, Persatuan Nuklear 
Malaysia

• Dr. Nik Abdul Rahim Nik Abdul Ghani, 
Fakulti Pengajian Islam dilantik sebagai Ahli 
Jawatankuasa Perundingan Hukum Syarak 
Wilayah Persekutuan oleh Majlis Agama 
Islam Wilayah Persekutuan (MAIWIP) 

• Prof. Dr. Mohd. Salmi Md. Noorani, Fakulti 
Sains dan Teknologi dilantik sebagai Felo 
Akademi Sains Malaysia

• Prof. Dr. Sheila Nathan, Fakulti Sains dan 
Teknologi dilantik sebagai Felo Akademik 
Sains Malaysia

• Prof. Dato’ Dr. Halimah Hj. Badioze 
Zaman, Institut Informatik Visual dilantik 
sebagai Felo Suruhanjaya Komunikasi dan 
Multimedia Malaysia untuk tempoh dua 
tahun berkuat kuasa mulai 15 Mei 2017

• Dato’ Dr. Mohd Izhar Ariff Mohd Kashim,  
Fakulti Pengajian Islam dan Dr. Farrah Hani 
Imran, Fakulti Perubatan dilantik sebagai 
Duta Transformasi Nasional (TN 50) Tahun 
2017 

• Prof. Madya Dr. Zuliskandar Ramli, Institut 
Alam dan Tamadun Melayu dilantik sebagai 
Yang DiPertua Ikatan Ahli Arkeologi (IAAM)

• Prof. Madya Dato’ Dr. Razman Jarmin, Fakulti 
Perubatan diterima sebagai Fellowship di 
Academy of Medicine of Malaysia
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• Prof. Dr. Sabarul Afian Mokhtar, Fakulti 
Perubatan dilantik sebagai Presiden 
Malaysia Spine Society (2017-2019)

• Prof. Dato’ Dr. Mohd. Yusof Hj. Othman, 
Institut Islam Hadhari dilantik sebagai 
Felo Kehormat Institut Kefahaman Islam 
Malaysia (IKIM)

• Prof. Ir. Dr. Mandeep Singh a/l Jit Singh, 
Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina dilantik 
sebagai Pengerusi, Engineering Education 
Technical Division (E2TD), Institut Jurutera 
Malaysia (IEM) bagi Sesi 2017/2018

• Pensyarah Program Sains Pemakanan dan 
Program Dietetik, Fakulti Sains Kesihatan 
dilantik sebagai Ahli Majlis (Office Bearer) 
Sesi 2017-2019 semasa Mesyuarat Agung 
Malaysian Association for the Study of 
Obesity (MASO):
1. Prof. Dr. Norimah A. Karim - Vice 

President 
2. Prof. Madya Dr. Nik Shanita Safii - 

Honorary Treasurer 
3. Prof. Dr. Poh Bee Koon - Council Member

• Prof. Emeritus Dato’ Dr. Ibrahim Komoo, 
Institut Alam Sekitar dan Pembangunan 
dilantik sebagai Penyandang Kursi Profesor 
Iskandar Malaysia di Universiti Teknologi 
Malaysia untuk tempoh dua tahun oleh UTM 
dan Pihak Berkuasa Wilayah Pembangunan 
Iskandar (IRDA) 

• Prof. Dr. Ismail Mohd Saiboon, Fakulti 
Perubatan dilantik sebagai Presiden 
Malaysian Society for Simulation in 
Healthcare (MaSSH) (Persatuan Simulasi 
dalam Perawatan Kesihatan Malaysia) bagi 
penggal 2017-2019 mulai 14 Oktober 2017

• Prof. Dr. Cheah Fook Choe, Fakulti Perubatan 
dilantik sebagai Naib Presiden Kolej 
Pediatrik, Akademik Perubatan Malaysia 

• Pelantikan dalam Jawatankuasa Tertinggi 
untuk Young Scientist Network, Akademi 
Sains Malaysia bagi tahun 2018:
1. Dr. Razinah Sharif@ Mohd Sharif, Fakulti 

Sains Kesihatan sebagai Naib Pengerusi 
- Sains Jangkauan (Science Outreach) 

2. Prof. Madya Ir. Dr. Rosdiadee Nordin, 
Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina 
sebagai  Pengerusi - Sains Komunikasi 
(Science Communication)

• Prof. Madya Dr. Novel Anak Lyndon, Fakulti 
Sains Sosial dan Kemanusiaan dilantik 
sebagai Ahli Lembaga Penasihat Institut 
Kajian dan Latihan Integrasi Nasional (IKLIN)

Staf Pengurusan & Profesional dan Pelaksana

  

• Encik Mohd Azraee Mohd Hairon, Jabatan 
Bendahari dipilih mewakili Malaysia dalam 
acara Sukan Payung Terjun untuk Kejohanan 
ASIANA di China

• Encik Wan Suhaimi Ariffin, Ketua Pustakawan 
dilantik sebagai ahli Cambridge Asia Library 
Advisory Board (CALAB)

• Kumpulan KIK SIBER, KIK Sinaran dan KIK 
Unlock dari Hospital Canselor Tuanku 
Muhriz berjaya meraih Anugerah EMAS 
dalam Konvensyen Team Excellence Wilayah 
Tengah 2017 pada 24-25 Julai 2017 di PICC, 
Putrajaya 

• Kumpulan Sinaran, Hospital Canselor Tuanku 
Muhriz telah berjaya memenangi Naib 
Johan (Kategori Teknikal), Fasilitator Terbaik 
(Kategori Teknikal) dan Persembahan Terbaik 
(Kategori Teknikal) dalam Konvensyen 
Kumpulan Inovatif & Kreatif (KIK) Universiti 
Awam (UA) Malaysia Kali ke-13 pada 1-3 
Ogos 2017 di Universiti Malaysia Perlis 
(UniMAP)

• Encik Mohd. Heesyamuddin Khairuddin, 
Pusat Teknologi Maklumat dianugerahkan 
Pingat Am Pertahanan Awam (PAP) sempena 
Majlis Sambutan Ulang Tahun Pertahanan 
Awam ke-64 pada 25 Oktober 2017

• Kumpulan KIK dari Hospital Canselor 
Tuanku Muhriz dianugerahkan pingat emas 
dalam International Convention On Quality 
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ANUGERAH PERKHIDMATAN CEMERLANG

UKM juga mengiktiraf sumbangan dan kecemerlangan prestasi stafnya melalui penganugerahan 
Anugerah Perkhidmatan Cemerlang (APC) berdasarkan penilaian prestasi tahun 2017. Panel 
Pembangunan Sumber Manusia (PPSM) UKM meluluskan seramai 757 orang staf terdiri daripada 
pengurusan tertinggi, staf akademik dan pengurusan dan profesional serta pelaksana layak menerima 
Anugerah Perkhidmatan Cemerlang.  

Control Circles bertempat di Okada Manila, 
Philippines pada 24-26 Oktober 2017

- Kumpulan Parasite-Evo (Jabatan Parasitologi 
& Entomologi Perubatan) 

- Kumpulan B-MED (Jabatan Perkhidmatan 
Makmal Diagnostik) 

- Kumpulan Zitron (Jabatan Perkhidmatan 
Pemulihan Perubatan)

• Dato’ Johari Salleh, Pusat Kebudayaan 
Universiti menerima Anugerah Inspirasi 
Citra Lagenda yang disampaikan oleh DYMM 
Raja Permaisuri Selangor di Malam Aprisiasi 
Veteran RTM 2017 pada 6 Disember 2017 
di Auditorium Perdana Angkasa Puri, Kuala 
Lumpur

• Puan Faizah Ahmad, Jabatan Pendaftar 
dilantik sebagai Panel Kategori Editor 
Naskhah Terbaik Anugerah MAPIM-KPT 
2016

• Encik Abdul Rahman Hj Mohd Nordin, 
Presiden KESUKMA dilantik sebagai 
Timbalan Setiausaha Agung I CUEPACS Sesi 
2016-2019 

• Puan Zaiton binti Othman, Setiausaha 
Agung KESUKMA dilantik sebagai Penolong 
Setiausaha Gred Sains dan Pembangunan 
CUEPACS Sesi 2016-2019 

• Encik Mohamad Halmi Shamsudin, 
Hospital Canselor Tuanku Muhriz mencipta 
alat Immolimb yang digunakan untuk 
memastikan pesakit tidak bergerak semasa 
prosedur angiografi dilakukan

• Encik Mazli Mohamad Zin, Hospital Canselor 
Tuanku Muhriz dilantik sebagai Naib 
Presiden Persatuan Juru X-Ray Malaysia 
dan Encik Mohamad Norman Mohd Nordin, 
Hospital Canselor Tuanku Muhriz dilantik 
sebagai Setiausaha Persatuan Juru X-Ray 
Malaysia semasa Mesyuarat Agung Tahunan 
Persatuan pada 1 April 2017

• Encik Muhamad Shafiq Mohd Ali, Institut 
Alam dan Tamadun Melayu dilantik sebagai 
Setiausaha Ikatan Ahli Arkeologi (IAAM) bagi 
Sesi 2017-2019

• Encik Abdul Rahman Hj Mohd Nordin, 
Presiden KESUKMA UKM dilantik sebagai Ahli 
Ganti Majlis Penasihat Buruh Kebangsaan 
bagi tempoh mulai 1 Julai 2016 hingga 30 
Jun 2018

• Encik Abdul Rahman Mohd Nordin, Presiden 
KESUKMA dilantik sebagai Setiausaha Agung 
Gabungan Majlis Presiden dan Setiausaha 
Kesatuan Kakitangan Universiti Malaysia 
(GAKUM) bagi sesi 2017 – 2020

• Encik Mohd Faizal Aziz, Institut Kejuruteraan 
Mikro dan Nanoeletronik sebagai pengasas 
kepada portal MajalahSains.Com

• Puan Siti Assoliha Samean, Fakulti Teknologi 
dan Sains Maklumat dilantik sebagai 
Bendahari Persatuan Setiausaha Pejabat 
Perkhidmatan Awam Malaysia (PSPPAM)

• Encik Rajan A/L Munusamy, Pejabat 
Penasihat Undang-Undang dan Integriti 
dilantik sebagai Pengacara Majlis sepanjang 
upacara penyampaian hadiah di bawah 
Jawatankuasa Sambutan, Protokol dan 
Pengurusan Majlis Temasya Kuala Lumpur 
2017

• Cik Siti Rahimah Umar, Pusat Pengurusan 
Risiko, Kelestarian dan Kesihatan Pekerjaan 
dilantik sebagai Komisar (Pengadil Basikal) 
Sukan SEA Kuala Lumpur 2017

• Encik Mohd Faizal Aziz, Institut Kejuruteraan 
Mikro dan Nanoelektronik selaku Ketua 
Editor portal MajalahSains.Com dilantik 
sebagai Rakan Strategik dan Rakan Media 
Rasmi penganjuran Ekspo National 
Innovation and Creative Economy 2017 
(NICE`17) anjuran Kementerian Sains, 
Teknologi dan Inovasi (MOSTI)
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ANUGERAH BITARA UKM

UKM memberi pengiktirafan terhadap kecemerlangan staf mengikut disiplin perkhidmatan dengan 
mengadakan Anugerah Bitara UKM. Senarai pemenang mengikut kategori adalah seperti Jadual 4.4. 
10 kategori anugerah telah diwujudkan berdasarkan KRA UKM yang pencalonannya terbahagi kepada 
kategori Terbuka, PTJ, Kumpulan dan Individu seperti berikut:

Anugerah Kategori Anugerah Senarai Pemenang

Anugerah Bitara UKM 1. Fakulti Kejuruteraan Dan Alam Bina
2. Advance Surgical Skill Centre (Assc)
3. Institut Kajian Malaysia & Antarabangsa

Anugerah Bitara Pendidik Anugerah Bitara Pendidik 
(Individu)

Prof. Madya Dr. Shahrul Mizan Ismail

Anugerah Bitara Pendidik Harapan 
(Individu)

Prof. Madya Dr. Isa Naina Mohamed

Anugerah Bitara Sarjana Anugerah Bitara Sarjana (PTJ/
Kumpulan)

Pusat Penyelidikan Teknologi
Proses Mampan (Cespro)

Anugerah Bitara Sarjana (Individu) Prof. Dr. Ima Nirwana Soelaiman

Anugerah Bitara Sarjana Harapan 
(Individu)

Dr. Hassimi Abu Hasan

Anugerah Bitara 
Keterlibatan Industri & 
Masyarakat

Anugerah Keterlibatan Industri 
(Individu)

1. Prof. Madya Dr. Mohd Azlan Shah Zaidi 
2. Encik Abdul Rahman Mohd. Nordin

Anugerah Keterlibatan 
Masyarakat (Individu)

1. Prof. Madya Dr. Mohamad Sattar Rasul
2. Encik Bisharuzi Omar

Anugerah Bitara 
Keunggulan Perkhidmatan

Perkhidmatan PTj Pusat Kebudayaan UKM

Pentadbir Akademik (Individu) Prof. Madya Dr. Roslee Rajikan

Pengurusan dan Profesional 
(Individu)

Encik Harith Faruqi Sidek

Pelaksana (Individu) Encik Barudin Baharin

Anugerah Bitara Pendanaan 
(Terbuka)

Makmal Bioserasi, Crim UKM

Anugerah Bitara Rekayasa 
Prasarana (Terbuka)

1. Kolej Tun Syed Nasir
2. Fakulti Ekonomi Dan Pengurusan

Anugerah Bitara Bahasa 
Melayu

Anugerah Akademia Bahasa 
Melayu (Individu)

Prof. Dr. Nor Hashimah Jalaluddin

Ahli Akademik (bukan 
warganegara) yang 
memartabatkan Bahasa Melayu 
dalam bidang Sains Sosial dan 
Kemanusiaan (Individu)

Prof. Madya Rou Seung Yoan @ Abd. Al-
Rahim

Anugerah Bitara Penerbitan Kategori Makalah (Individu) 1. Prof. Dr. Er Ah Choy
2. Prof. Madya Dr. Mohd Firdaus Mohd 

Raih

Kategori Buku (Individu) Prof. Madya Dr. Mohd Samsudin

Anugerah Bitara 
Pengkomersilan Produk 

Prof. Dr. Abd. Salam Babji
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KREATIVITI DAN INOVASI

Kumpulan Inovatif dan Kreatif

Konvensyen Kumpulan Inovatif dan Kreatif (KIK) Peringkat Universiti Awam Kali ke 13 diadakan pada 1 – 
3 Ogos 2017 di Universiti Malaysia Perlis (UniMAP). Dua kategori dipertandingkan dalam konvensyen ini 
iaitu kategori pengurusan dan kategori teknikal. Konvensyen ini disertai oleh 39 delegasi dari pelbagai 
universiti awam di Malaysia. Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM) telah menghantar 4 kumpulan iaitu 
2 kumpulan pengurusan dari Perpustakaan Tun Sri Lanang iaitu Kumpulan MUTIARA dan ARISC dan 
dua kumpulan teknikal iaitu dari Hospital Canselor Tuanku Muhriz, Kumpulan SINARAN dan Kumpulan 
UNLOCK. 

Kumpulan: 1 SINARAN Kumpulan  2: MUTIARA

Kumpulan  3: ARISC Kumpulan  4: UNLOCK

Kumpulan SINARAN menggondol Anugerah Persembahan Terbaik, Naib Johan Keseluruhan dan 
Fasilitator Terbaik serta mendapat penarafan pingat Emas kategori teknikal. Kumpulan MUTIARA pula 
menerima penarafan Emas dalam kategori pengurusan. Kumpulan ARISC dan UNLOCK menerima 
penarafan perak dalam kategori masing-masing. 
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Konvensyen KIK Peringkat Antarabangsa (ICQCC) 2017 Manila, Filipina

Kumpulan KIK BMED daripada Jabatan Perkhidmatan Makmal Diagnostik dan Kumpulan ZITRON 
daripada Jabatan Perkhidmatan Pemulihan Perubatan, HCTM PPUKM yang mewakili Malaysia, UKM 
dan PPUKM dianugerahkan pingat EMAS dalam Konvensyen KIK Peringkat Antarabangsa (ICQCC) 
2017 yang diadakan pada 24 - 27 Oktober 2017 di Okada Manila, Filipina. Kejayaan ini membuktikan 
bahawa Warga UKM sentiasa menjana idea kreatif untuk berinovasi dan diiktiraf sehingga ke peringkat 
antarabangsa bagi melonjakkan lagi pencapaian KRA 4 UKM.

Kumpulan PARASIT EVO daripada Jabatan Parasitologi & Entomologi Perubatan, Fakulti Perubatan pula 
merupakan Kumpulan Amalan 5S yang pertama di UKM yang berjaya mewakili UKM dan Malaysia ke  
Konvensyen  yang sama. Kumpulan ini juga turut dianugerahkan pingat EMAS hasil daripada projek 
inovasi yang telah dijalankan. Kejayaan kumpulan PARASIT EVO ini juga menunjukkan usaha yang 
sentiasa berterusan dalam Amalan 5S di PPUKM boleh membuatkan hasil inovasi yang bukan sahaja 
untuk meningkatkan penyampaian perkhidmatan tetapi menjana hasil kepada PTj.

Ahli Kumpulan BMED, ZITRON DAN PARASIT EVO mewakili UKM dan Malaysia di ICQCC 2017

Projek GerakNovasi 

Projek GerakNovasi UKM merupakan inisiatif pihak pengurusan tertinggi UKM bagi meningkatkan 
kecekapan dalam pengurusan melalui budaya inovasi dan kreativiti. Ia dilakukan secara top-down 
approach dengan hasrat staf Pengurusan & Profesional dapat turut sama menyumbang idea yang 
kreatif dan berimpak dalam menyelesaikan permasalahan utama Universiti. 

Pembentukan kumpulan Projek GerakNovasi ini juga merupakan salah satu program Pembangunan 
Kepimpinan dan Ketrampilan bagi staf Pengurusan & Profesional. Projek ini telah digerakkan bermula 
Mei 2016 berusaha menyelesaikan 16 masalah utama Universiti seperti Jadual 4.5.

Projek terbaik dimenangi oleh Kumpulan i18J iaitu Projek Pengurusan Penjimatan. Empat  kajian yang 
menunjukkan hasil dan impak dibawa ke peringkat pengurusan tertinggi UKM untuk pelaksanaan 
sebagai ‘pilot project’ iaitu i18J, FASTLANE, EAGLE EYE dan SPARK.

Lanjutan daripada pelaksanaan Projek GerakNovasi tersebut, dua hasil projek berjaya diterbitkan 
dalam Jurnal SCOPUS Journal of Language Studies iaitu ‘Kajian Jati Diri Kakitangan dalam Organisasi 
Universiti Kebangsaan Malaysia’ dan ‘Penggunaan Bahasa Melayu dalam Pengurusan dan Pentadbiran 
di Universiti Kebangsaan Malaysia’.

109
UKM 2017LAPORAN TAHUNAN

109

Buku LT UKM 2017 v8.indd   109 04/01/2019   10:06 AM



Bil. Nama Kumpulan Tema Projek Tajuk Projek

1. EAGLE EYE Pengurusan Keselamatan 
Kampus

Mengurangkan Kes Kehilangan Barang 
Milik Peribadi dalam Kampus dalam 
Kalangan Warga 

2. Dispozer Pengurusan Pelupusan Perabot 
dan Peralatan

Penyelesaian Masalah Longgokan Perabut 
dan Peralatan di UKM 

3. Nordin Jati Diri Staf Memupuk dan Memantapkan Semangat 
Jati Diri dalam Kalangan Warga Kerja UKM 

4. BITARA Pemartabatan Bahasa Melayu Kajian Penggunaan Bahasa Melayu dalam 
Pengurusan dan Pentadbiran di UKM dan 
Keperluan Mewujudkan Garis Panduan 
Penggunaan Bahasa Melayu dalam Rutin 
Operasi Berkaitan

5. UP-PRO Pengurusan dan 
Penyelenggaraan Prasarana

Kelewatan Kerja Ubah Suai / Baik Pulih/ 
Naik Taraf Prasarana UKM yang Tinggi  

6. CARRERA Pengurusan Tempat Letak 
Kenderaan

Pengurusan Tempat Letak Kenderaan UKM 

7. i18J Pengurusan Penjimatan Pengurusan Penjimatan Kos Pencucian 
Bangunan yang Tinggi 

8. Think Big Pengurusan Big Data Pengurusan Big Data 

9. Star Plus Pengurusan Pemasaran Meningkatkan Bilangan Pelajar 
Antarabangsa di UKM 

10. MyUKM Pengurusan Laman Sesawang Pengurusan Laman Sesawang UKM 

11. Litus Pengurusan Staf Bermasalah Disiplin Kehadiran Bertugas 

12. K12 Pengurusan Penjadualan Kuliah 
di KKL

Penggunaan Ruang Kuliah dan Seminar 
UKM Kampus Kuala Lumpur 

13. K-Pintar Pengurusan Teknologi 
Pintar dalam Meningkatkan 
Perkhidmatan UKM

Ekosistem Penyampaian Maklumat 
Berteknologi Pintar 

14. SPARK Pengurusan Kekurangan 
Tempat Letak Kenderaan 
PPUKM

Kenderaan yang Masuk ke PPUKM 
Menyebabkan Kesesakan Parkir 

15. Synergy Pengurusan Masa Menunggu 
yang Lama di Klinik PPUKM

Tempoh Masa Menunggu Lama di Klinik 
Pakar HCTM PPUKM 

16. FASTLANE Pengurusan Kesesakan 
Pesakit di Jabatan Perubatan 
Kecemasan PPUKM

Pesakit Jabatan Perubatan Kecemasan 
Menunggu Lama untuk Kemasukan Wad 
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Konvensyen Projek GerakNovasi UKM pada 8 Mac 2017

Peserta Bengkel Penulisan Jurnal bergambar bersama pengurusan UKM

Peserta dilatih oleh Prof. Dr. Ir. Siti Kartom Kamarudin, penerima Anugerah The Most Influential Scientific 
Minds 2015
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SISTEM PENGURUSAN KUALITI (SPK)

UKM juga dianugerahkan Sijil ISO/IEC27001:2013 
untuk Sistem Pengurusan Keselamatan 
Maklumat (ISMS) bagi skop Pengurusan 
Pangkalan Data  yang melibatkan Data Aplikasi 
Kakitangan, Pelajar, Kewangan, Perakaunan dan 
Penyelidikan Universiti berkuat kuasa mulai 29 
Mei 2015 hingga 28 Mei 2018. Pada tahun 2017, 
UKM telah berjaya melepasi Audit Pemantauan 
Kedua yang telah diadakan pada 25-28 April 
2018 tanpa sebarang Laporan Ketakuran (NCR) 
yang dicatatkan.

Pengiktirafan/Pensijilan MS ISO 9001: 2015 
dan ISO/IEC 27001: 2013 yang diperoleh oleh 
UKM telah memberi impak dan kesan yang 
positif dalam membantu UKM memperoleh 
penarafan 6 bintang dalam pengiktirafan SETARA 
oleh Kementerian Pengajian Tinggi (KPT) pada 
tahun 2017, menjadikan Pengurusan Risiko 
sebagai satu wadah dalam memastikan segala 
ketidaktentuan dalam pencapaian objektif dan 
misi UKM ditangani melalui pelan mitigasi yang 
terancang, membantu UKM dalam mengenal 
pasti kekuatan, kelemahan, peluang dan 
ancaman daripada faktor dalaman dan luaran 
untuk dijadikan panduan dalam memacu 
pencapaian matlamat UKM dan meningkatkan 
keyakinan pemegang taruh kepada UKM kerana 
mematuhi piawaian antarabangsa.

UKM dianugerahkan sijil MS ISO 9001-2015 yang 
merupakan penambahbaikan dari pensijilan MS 
ISO 9001-2008. Pensijilan baru ini meningkatkan 
pengurusan isu dalaman dan luaran, risiko 
dan peluang serta pelan strategik pencapaian 
objektif kualiti serta pelan pengurusan risiko 
yang menggantikan pelan tindakan pencegahan. 
Pensijilan ini melibatkan dua sistem pengurusan 
kualiti iaitu Pensijilan Sistem Pengurusan Kualiti 
Perkhidmatan (SPKP) dan Pensijilan Sistem 
Kualiti Pengurusan Pengajian Prasiswazah dan 
Pengajian Siswazah (SPK PPPS).

Pensijilan Sistem Pengurusan Kualiti 
Perkhidmatan (SPKP) dengan skop Pemberian 
Perkhidmatan Sokongan Pendidikan melibatkan 
23 PTj Pusat Perkhidmatan telah dinaik taraf 
kepada versi MS ISO 9001: 2015 berkuat kuasa 
mulai 11 Ogos 2017 dan sah sehingga 17 Januari 
2018 manakala bagi Pensijilan SPK PPPS dengan 
skop Reka Bentuk Program Pengajian dan 
Pengurusan Pengajian Prasiswazah dan Siswazah 
telah dinaik taraf mulai 11 September 2017 dan 
sah sehingga 3 April 2018.
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PELANTAR MAYA BAKAT UKM (MayaBestari@UKM)

UKM melancarkan Pelantar Maya 
Pembestarian Bakat UKM atau dikenali 
sebagai MayaBestari@UKM pada 14 Jun 2017 
melalui Pusat Pembangunan Profesional & 
Kepimpinan (Profesional-UKM). Sistem ini 
merupakan sistem pengurusan dan pelantar 
pembelajaran dalam talian untuk latihan dan 
pembangunan kompetensi staf UKM untuk 
menggalakkan penggunaan ICT bagi tujuan 
pembelajaran berterusan dan sepanjang hayat. 
Ia juga merupakan sistem e-pembelajaran 
yang pertama diperkenalkan dalam kalangan 
universiti awam. 

MayaBestari@UKM mampu menyediakan lebih 
banyak peluang latihan dan pembelajaran kepada 
lebih ramai staf UKM, merancang & mengikuti 
pembelajaran mengikut kesesuaian masa dan 
tempat, dapat menyediakan kaedah pembelajaran 
yang memberi tumpuan kepada pembelajaran 
secara teragih bagi menjimatkan kos dan masa, 
dan seterusnya membudayakan pembelajaran 
berterusan.  Kaedah ini didapati sangat signifikan 
bagi menangani isu kekangan peruntukan 
kewangan yang dihadapi oleh universiti awam 
yang sering terikat dengan program latihan secara 
konvensional iaitu bersemuka. 
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PEMBANGUNAN KEPIMPINAN DAN KETERAMPILAN

Program Pembangunan Kepimpinan dan 
Keterampilan UKM giat dilaksanakan bagi 
menumpukan kepada latihan asas pemikiran 
strategik dalam konteks UA. Ia menjadi teras 
pembangunan kepimpinan dan ditawarkan 
kepada kelompok Pentadbir Akademik, 
terutamanya kelompok Pengurusan PTj. 

Antara program kepimpinan yang dilaksanakan 
adalah Enhancement of Management Process 

Skills (EOMPS). Program ini diisi dengan 
pelbagai topik bagi memperkasakan kemahiran 
dan meningkatkan kualiti pengurusan 
dan pentadbiran universiti.  Sesi ceramah 
dikendalikan oleh pakar bidang dari dalam dan 
luar UKM yang terlatih. Sepanjang program 
ini, peserta diberikan pendedahan amalan 
dan pengalaman, pembelajaran interaktif, sesi 
praktikal bersama penceramah dan juga tugasan 
berkumpulan.  

Program Enhancing Communication Style (ECOMS) pula bertujuan utama untuk meningkatkan 
kemahiran komunikasi, kompetensi bahasa, ketrampilan diri dan kaedah penyampaian yang berkesan.  
Program ini dikendalikan oleh pakar dalaman UKM yang terlatih dalam bidang masing-masing iaitu 
Prof. Dr. Supyan Hussin sebagai Penceramah dan Puan Azizah Ya’ acob sebagai fasilitator. Pengisian 
program yang menarik adalah Let Me Story You, Know Your Communication Styles, Voice, Clarity & 
Accuracy, Let’s Speak Well dan A Speech to Remember. Kaedah pembelajaran secara interaktif dan sesi 
praktikal bersama para peserta dengan tumpuan khusus kepada individu dalam kumpulan kecil.

Sesi Suai Kenal Coaching individu - Let’s Speak Well 
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Penganjuran program khas berkaitan kepemimpinan dilaksanakan sepanjang tahun 2017. Pelbagai 
syarahan disampaikan oleh pemimpin utama UKM, pemimpin tersohor negara serta tokoh besar 
perniagaan. Tan Sri Madinah Mohamad, Ketua Audit Negara dijemput bagi menyampaikan syarahan 
bertajuk “Akauntabiliti dalam Kepimpinan Universiti” pada 25 Julai 2017 kepada semua Pentadbir 
Akademik dan Pegawai Kanan Universiti.

Program Pengurusan Kewangan dan Integriti bagi Pentadbir Akademik juga diadakan dan disampaikan 
oleh YBhg. Datuk Nasir Ahmad, Ahli Lembaga Pengarah, UKM dan Puan Hajah Khalijah Hj Bakar, 
Pengarah Eksekutif Kewangan, UKM.  Melalui program sebegini, Pentadbir Akademik dan Pengurusan & 
Profesional yang dikenal pasti berdasarkan polisi dan dasar Pelan Pewarisan Pentadbir Akademik akan 
diperkukuhkan kompetensi masing-masing dalam pentadbiran dan pengurusan UKM melalui program-
program khusus dari semasa ke semasa supaya mereka lebih terserlah sebagai pentadbir akademik dan 
pemimpin peringkat pertengahan dan atasan di UKM.

                                         

115
UKM 2017LAPORAN TAHUNAN

115

Buku LT UKM 2017 v8.indd   115 04/01/2019   10:06 AM



PENGURUSAN 
KEWANGAN 
STRATEGIK

116
L A P O R A N  T A H U N A N  U K M  2 0 1 7

Buku LT UKM 2017 v8.indd   116 04/01/2019   10:06 AM



5

117
UKM 2017LAPORAN TAHUNAN

117

Buku LT UKM 2017 v8.indd   117 04/01/2019   10:06 AM



Inisiatif penjanaan dan perancangan kewangan 
yang lebih lestari diberikan keutamaan supaya 
UKM boleh terus berkembang maju sebagai 
universiti kebangsaan yang terkehadapan 
dengan sumber kewangan yang kukuh.

Pengurangan dana kerajaan tidak menghalang 
pemerkasaan aktiviti-aktiviti yang dapat 
menjana pendapatan sedia ada dan tidak terhad 
kepada aktiviti penyelidikan, pengkomersilan 
atau perundingan atau aktiviti yang dilaksanakan 
Anak Syarikat Universiti.

Aktiviti penjanaan dan kerjasama dengan 
entiti komersil dilaksanakan supaya keyakinan 
umum terhadap UKM sebagai sebuah institusi 
bermotifkan pengembangan dan kemajuan 
ilmu dapat dikekalkan. UKM bergantung 
kepada dokongan masyarakat umum yang 

PENJANAAN KEKAYAAN SECARA 
OPTIMUM DAN STRATEGIK

PENGURUSAN
KEWANGAN STRATEGIK
Universiti Kebangsaan Malaysia

Peningkatan Penjanaan Pendapatan

Penjanaan pendapatan melibatkan input dari 
pelbagai sumber seperti komitmen pengurusan, 
masa dan kepakaran staf, pelaburan ke atas aset 
dan sumber manusia, pelaburan kewangan, 
jenama baik UKM, penyelenggaraan aset dan 
pembekalan utiliti.

Peningkatan penjanaan sumber dalaman bagi 
tahun 2017 adalah sebanyak RM 53.8 juta 
dilihat meningkat 39% berbanding 33% pada 
tahun 2016. Prestasi peningkatan ini adalah 
hasil inisiatif penjanaan yang dilaksanakan 
bagi mengurangkan kebergantungan kepada 
dana kerajaan dan memastikan kelangsungan 
kelestarian kewangan UKM pada masa hadapan. 

Sumber dalaman utama yang dijana adalah dari 
yuran pengajian iaitu sebanyak 36% (RM 138 juta) 
di mana yuran pascasiswazah sebanyak 21% (RM 
81.44 juta) dan yuran prasiswazah sebanyak 15% 
(RM 56.59 juta). Penyumbang kedua terbesar 
sumber dalaman adalah dari perkhidmatan 
hospital iaitu sebanyak 18% (RM69.76 juta) 
diikuti dengan pendapatan penyelidikan (selain 
geran atau dana penyelidikan Kerajaan) sebanyak 
9% (RM 34.54 juta).

Hasil sewaan juga menunjukkan peningkatan 
yang signifikan pada tahun 2017 sebanyak 
RM18.06 juta berbanding tahun 2016 sebanyak 
RM11.57 juta.

secara langsung bergantung kepada keupayaan 
universiti mempertahankan piawai integriti 
akademik yang tinggi. 

Oleh itu, UKM harus bersungguh-sungguh 
meneliti sebarang tindakan, perjanjian atau 
kerjasama supaya risiko aktiviti penjanaan 
kewangan tidak menjejaskan keyakinan 
masyarakat terhadap kewibawaan universiti 
sebagai sebuah institusi pendidikan dan 
penyelidikan yang tidak bermotifkan keuntungan.

Tumpuan perlu diberikan dalam meneliti 
sebarang tindakan, perjanjian atau kerjasama 
supaya risiko aktiviti penjanaan kewangan tidak 
menjejaskan keyakinan masyarakat terhadap 
kewibawaan universiti sebagai sebuah institusi 
pendidikan dan penyelidikan yang tidak 
bermotifkan keuntungan.
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Rajah 17: Penjanaan Sumber Dalaman UKM 2017

Inisiatif Strategik Penjanaan

Usaha dan inisiatif penjanaan UKM digerakkan 
secara bersama di semua PTj dengan dipandu 
oleh Dasar Penjanaan Pendapatan. Antara 
inisiatif penjanaan yang baharu dilaksanakan 
adalah pengambilan pelajar bagi program UKM 
International yang dimulakan pada sesi pengajian 
2017/2018. UKM menyasarkan tambahan 10% 
pelajar tanpa mengurangkan pengambilan 
semasa. Berlaku peningkatan yuran pengajian 
program UKM International sebanyak RM 2.5 
juta dengan pertambahan sebanyak 235 pelajar. 
UKM menyasarkan tambahan RM 20 juta bagi 
penjanaan hasil yuran pengajian program UKM 
International pada tahun 2020. 

Selain itu, inisiatif penjanaan yang lain 
dilaksanakan secara berterusan adalah seperti 
pengenalan kadar caj baharu di HCTM, semakan 
kadar baharu sewa ruang dan perkhidmatan di 
PTj UKM, dan pemerkasaan endowmen dan 
penajaan.

Yayasan Canselor telah menggerakkan inisiatif 
pemerkasaan endowmen dan penajaan kepada 
UKM melalui 3P (Program, Pakar dan Prasarana). 
Inisiatif ini digerakkan bersama-sama PTj. 
Sebanyak RM71.8 juta dana endowmen 
terkumpul hasil sumbangan individu dan pihak 
industri setakat Disember 2017 

PENJANAAN SUMBER DALAMAN UKM 2017

56.59 juta

69.76 juta

3.73 juta

34.54 juta
19.92 juta 16.81 juta

18.06 juta

27.25 juta

20.06 juta

38.52 juta

81.44 juta

Yuran Prasiswazah

Lain-lain Hasil

Sewaan

Pelaburan

Penajaan/Sumbangan Lain

Perkhidmatan
Hospital
(C-Hets)

Hasil Barang
& Perkhidmatan Yuran

PenginapanHasil 
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Penyelidikan
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119
UKM 2017LAPORAN TAHUNAN

119

Buku LT UKM 2017 v8.indd   119 04/01/2019   10:06 AM



PRASARANA 
ILMU

120
L A P O R A N  T A H U N A N  U K M  2 0 1 7

Buku LT UKM 2017 v8.indd   120 04/01/2019   10:06 AM



6

121
UKM 2017LAPORAN TAHUNAN

121

Buku LT UKM 2017 v8.indd   121 04/01/2019   10:06 AM



Bangunan Perpustakaan di Bangi sekarang mula digunakan pada tahun 
1978. Memulihara keceriaan bangunan berusia 40 tahun ini mempunyai 
cabaran yang bukannya sedikit namun usaha diteruskan bagi memastikan 
keselesaan para pengguna.

Laluan masuk ke Ruang 24 jam mesra OKU 
memberikan kemudahan akses kepada para 
pelajar terutamanya pada waktu malam. 
Ruang ini juga selesa dan mesra pengguna 
di mana pelajar OKU boleh terus sampai ke 
ruangan ini dari jalan sebaik sahaja turun dari 
kenderaan.

Ruang ini memberikan kemudahan kepada 
para pelajar untuk digunakan tanpa had 
sepanjang hari. Penggunaan warna latar yang 
ceria dan segar menggamit idea yang mantap 
dan kreatif kepada para pelajar.

PRASARANA DAN PERSEKITARAN 
ILMU YANG KONDUSIF

Ruang 24 Jam

WAJAH CERIA UKM – 
PERPUSTAKAAN TUN SERI LANANG

PRASARANA ILMU
Universiti Kebangsaan Malaysia

Sepanjang 2017, pelbagai usaha dilakukan untuk merancakkan keceriaan 
dan naik taraf bangunan-bangunan di UKM di samping kerja-kerja 
pemulihan dan penyelenggaraan yang perlu diteruskan. Penambahbaikan 
dilakukan secara berfasa ini bukan sahaja menjimatkan kos, tetapi 
juga menyeimbangkan seri dan keindahan kampus. Walaupun dana 
merupakan hambatan utama, Task Force KRA 6 dengan kerjasama semua 
pihak tanggungjawab terus bertekad memastikan semua warga UKM 
sentiasa berada dalam persekitaran ilmu yang kondusif.
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Ruang santai ilmu telah selesai diberikan 
wajah baru dengan menaik taraf ruang 
yang kelihatan usang. Para pelajar boleh 
menggunakan ruang ini tanpa sebarang caj Inisiatif dari Fakulti Pengajian Islam untuk 

menaja ruang ini menjadikan salah satu 
ruang perbincangan yang mempunyai identiti 
tersendiri dan keislaman.

Pro Canselor UKM, Tun Ahmad Sarji telah menyerahkan koleksi peribadinya kepada Universiti 
Kebangsaan Malaysia untuk disimpan dan dipaparkan kepada umum di Perpustakaan Tun Seri Lanang 
dan Galeri UKM. Serahan pada 21 Disember 2017 melibatkan koleksi peribadi yang terdiri dari surat-
surat, minit mesyuarat, cenderamata gambar-gambar bersejarah, poster dan cakera padat yang 
diterima oleh YABhg Tun Ahmad Sarji sepanjang berkhidmat dengan kerajaan dan sektor korporat sejak 
55 tahun lepas. Pemilihan UKM disebabkan reputasi UKM sebagai sebuah institusi dan universiti yang 
terulung dalam menghargai warisan. Sumbangan koleksi ini meliputi kepimpinan, pentadbiran awam, 
korporat, seni dan warisan, keagamaan, masyarakat dan juga sukan.

Galeri Tun Ahmad Sarji

Ruang Santai Ilmu
Ruang Perbincangan Al-Furqan 
Tajaan Fakulti Pengajian Islam
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Kolej kediaman yang terawal dibina di kampus Bangi menjangkau usia 
36 tahun telah membuat beberapa ubah suai keceriaan. Antaranya Kolej 
Ibrahim Yaakub. Susun atur ruang telah memberikan elemen komersial 
dan kontemporari. 

Canseloria telah mula bertapak di Aras 1, Bangunan Canselori pada 
September 2017. Imej korporat ini telah memberikan suasana yang ceria 
terutamanya untuk menjamu para pelawat yang berkunjung ke UKM.

RUANG KEMUDAHAN 
DI KOLEJ KEDIAMAN

PENJENAMAAN SEMULA KAFETERIA DI BANGUNAN CANSELORI DAN 
KOMPLEKS TUN ABDULLAH MOHD SALLEH

Bilik Jamuan 
Santubong

Bilik Latihan 
Kinabalu

Bilik Santai Fraser
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Dalam usaha merancakkan pengambilan kakitangan yang mampu menjadi 
sumber manusia yang mempunyai ilmu, kemahiran, etika, kemuafakatan dan 
proaktif kepada perubahan yang berupaya menambah nilai perkhidmatan dan 
membangunkan institusi yang cemerlang, berinovasi dan produktif, Bahagian 
Sumber Manusia diberikan nafas baharu dalam persekitaran yang lebih 
kondusif, dinamik dan berwajah segar.

PEJABAT BAHAGIAN SUMBER MANUSIA

Manakala Randau Rassa di Kompleks Tun 
Abdullah Mohd Salleh telah memberikan 
keselesaan pemilihan pelbagai menu 
makanan pada harga mampu dibeli kepada 
warga UKM terutamanya para pelajar.
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Projek gotong-royong “Saya Sayang UKM” dilaksanakan secara menyeluruh 
oleh semua warga kampus bagi merancakkan imej ceria, sesuai dengan 
persekitaran ilmu yang kondusif.

Majlis Perwakilan Pelajar dengan kerjasama Persatuan Mahasiswa Fakulti 
Sains Sosial dan Kemanusiaan (FSSK) telah mengambil inisiatif mengecat 
semula lokasi yang menjadi tumpuan para pelajar FSSK melaksanakan aktiviti 
di bangunan FSSK.

PROJEK “SAYA SAYANG UKM”

Pembersihan di Kolej Dato’ Onn Projek Keceriaan di Fakulti Sains 
dan Teknologi

Projek Keceriaan di Fakulti Sains 
Sosial dan Kemanusiaan
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Masjid UKM merupakan antara mercu tanda di laluan utama masuk ke kampus Bangi dan lokasi ini juga 
menjadi tumpuan para pelawat tanpa mengira masa. Kerja-kerja ubah suai dilakukan untuk memberikan 
keselesaan terutamanya kepada warga emas, ibu mengandung, warga istimewa dan mereka yang 
menghadapi masalah fizikal. Usaha naik taraf ini bermula dari Julai 2017 dan selesai sepenuhnya pada 
April 2018. Projek ini melibatkan 10 buah tandas termasuk 2 tandas OKU, 2 bilik mandi dan 1 ruang 
wuduk untuk wanita. Selain itu juga, terdapat ruang yang menempatkan bilik penyusuan khusus untuk 
ibu yang mempunyai anak kecil.

PROJEK “SAYA SAYANG UKM”

Projek Penanaman Pokok

Seribu batang pokok ditanam oleh Pengurusan UKM bersama mahasiswa 
baharu sesi 2017/2018. Bekalan anak pokok secara percuma diperoleh daripada 
Jabatan Perhutanan Malaysia dan juga Unit Landskap Prasarana UKM. Usaha 
penanaman ini adalah bagi memastikan kelestarian dan kehijauan kampus 
dapat diteruskan dan dalam masa yang sama menggantikan pokok-pokok yang 
kian dimamah usia. 
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BILIK MAJLIS PERWAKILAN PELAJAR UKM

Imej dan wajah segar dipaparkan sepenuhnya di bilik Majlis Perwakilan Pelajar bagi 
memudahkan para pemimpin mahasiswa terus bergerak mengaktifkan pelbagai 
aktiviti di dalam dan di luar kampus. Projek ini mendapat tajaan sebahagiannya 
daripada MAXIS Sdn Bhd. Hiasan dekorasi yang ringkas menampakkan keluasan 
bilik ini yang asalnya sempit dengan pelbagai perabot.
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Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan

Dalam tahun 2017, UKM telah menyahut cabaran bagi agenda Lonjakan 9 Pelan 
Pembangunan Pendidikan Malaysia 2015-2025 (Pendidikan Tinggi) iaitu 
Pembelajaran Dalam Talian Tahap Global dengan mewujudkan
Anugerah Massive Open Online Course (MOOC) UKM 2017

Bilangan kumulatif pelajar yang mendaftar kursus 
MOOC UKM sehingga tahun 2017

PELAJAR MOOC UKM

2014 - 2016

Jumlah
MOOC

Tahun

JUMLAH KUMULATIF MOOC UKM
DI OPENLEARNING.COM 2014-2017

Dasar e-Pembelajaran Negara 2.0, Fasa 2 (2016 - 2020):
Sekurang-kurangnya 15 kursus perlu ditawarkan secara 

terbuka (MOOC) oleh setiap IPT  

50

2014 - 2017

104

MOOC Kandungan Asli
(Bahasa Melayu) Individu

 Komunikasi Antara Budaya
oleh Dr. Abdul Latiff Ahmad

MOOC Paling Aktif (Individu)
Pelaburan Emas dalam Islam
oleh Dr. Salmy Edawati Yaacob
Fakulti Pengajian Islam

MOOC Terbanyak (Fakulti)
Fakulti Pendidikan

MOOC Kandungan Asli
(Bahasa Inggeris) Individu

Arabic Linguistics for Brainies
oleh Prof. Madya Dr. Kaseh Abu Bakar

Fakulti Pengajian Islam
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Pencapaian kursus pembelajaran bersepadu
(blended learning) UKM Sesi 2016/2017

PEMBELAJARAN BERSEPADU

48%Semester 1 Semester 255%

51%

MOOC UKM
Jumlah kumulatif MOOC UKM sehingga tahun 2017 mengikut PTj

PTj BIL KUMULATIF KURSUS 
MOOC 2014-2016

BIL KUMULATIF KURSUS 
MOOC 2014-2017

Dasar e-Pembelajaran Negara 2.0, Fasa 2 (2016 - 2020): 50% daripada semua kursus yang ditawarkan oleh setiap IPT 
perlu dikendalikan dalam bentuk pembelajaran bersepadu (blended learning)

Fakulti Pendidika
Fakulti Kejuruteraan & Alam Bina
Fakulti Pengajian Isla
Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan
UKM-Graduate School of Business
Fakulti Perubata
Pusat Teknologi Maklumat
Pusat Citra UKM
Fakulti Teknologi & Sains Maklumat
Fakulti Undang-Undang
Fakulti Farmas
Fakulti Pergigia
Fakulti Ekonomi & Pengurusan
Fakulti Sains Kesihatan
Fakulti Sains & Teknologi
Institut Alam & Tamadun Melayu
Institut Informatik Visual
Universiti Kebangsaan Malaysia*
JUMLAH

* Modul Umum Sukan SEA Kuala Lumpur 2017

50 104
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Keseluruhan pendapatan kumpulan bagi tahun 2017 adalah sebanyak RM1.34 bilion berbanding 
RM1.43 bilion pada tahun 2016, ini menunjukkan penurunan RM89.97 juta atau 6%. Pendapatan 
ini tidak termasuk pemberian modal direalisasi sebanyak RM155.67 juta. Daripada jumlah tersebut, 
sebanyak RM813.9 juta atau 61% adalah daripada pemberian kerajaan, RM152.49 juta  atau 11% 
adalah daripada yuran-yuran, RM59.13 juta atau 4% adalah daripada faedah dan dividen, RM94.46 juta 
atau 7% adalah daripada perkhidmatan perubatan, RM1.65 juta adalah daripada pendapatan akaun 
dan amanah, RM13.21 juta atau 1% adalah daripada pemulihan manfaat pekerja dan RM200.51 juta 
atau 15% adalah daripada lain-lain pendapatan.

PRESTASI KEWANGAN
Universiti Kebangsaan Malaysia

Pendapatan Kumpulan Wang Disatukan

Rajah 18: Sumber Pendapatan Tahun 2017

Rajah 19: Perbandingan Pendapatan Mengikut Sumber Tahun 2017 dan 2016
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Perbelanjaan kumpulan pada tahun 2017 adalah sebanyak RM1.59 bilion berbanding RM1.62 bilion 
pada tahun 2016, ini menunjukkan penurunan sebanyak RM28.42 juta atau 2%. Daripada jumlah 
perbelanjaan ini, sebanyak RM747.78 juta atau 47% telah dibelanjakan untuk emolumen, RM614.62 
juta atau 39% untuk perkhidmatan dan bekalan, RM80.73 juta atau 5% untuk pemberian kenaan 
tetap, RM149.13 juta atau 9% untuk belanja susutnilai, pelunasan paten,  lain-lain ((untung)/rugi dari 
pelupusan/penjualan hartanah, loji dan peralatan, manfaat pekerja dan kos kewangan ). 

Perbelanjaan Kumpulan Wang Disatukan

Rajah 20: Perbelanjaan Tahun 2017

Rajah 21: Perbandingan Perbelanjaan Tahun 2017 dan 2016
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KW MENGURUS

KW PEMBANGUNAN

KW ZAKAT

KW ENTITI PERNIAGAAN

KEUNTUNGAN TERKUMPUL
ANAK SYARIKAT

0.00%

84.56%

1.77%

0.24%

2.96%

KW WAKAF
0.01%

KW TABUNG AMANAH
DAN AKAUN KHAS

1.53%

KW PELABURAN
1.60% KW PINJAMAN

0.33%

KW HASIL
7.01%

Aset Kumpulan pada tahun 2017 adalah sebanyak RM7.98 bilion berbanding RM9.68 bilion pada tahun 
2016, ini menunjukkan penurunan sebanyak RM1.70 juta atau 18%. Tanggungan Kumpulan pada 
tahun 2017 adalah sebanyak RM0.94 bilion berbanding RM1 bilion pada tahun 2016, ini menunjukkan 
penurunan sebanyak RM74.27 juta atau 7%. Keseluruhan aset dan tanggungan Kumpulan diwakili oleh 
sepuluh (10) Kumpulan Wang adalah seperti  berikut:- 

a) Kumpulan Wang Mengurus sebanyak RM208.05 juta (2.96%)
b) Kumpulan Wang Pembangunan sebanyak RM5.95 billion (84.56%)
c) Kumpulan Wang Entiti Perniagaan sebanyak RM124.60 juta (1.77%)
d) Kumpulan Wang Tabung Amanah dan Akaun Khas sebanyak RM107.34 juta (1.53%)
e) Kumpulan Wang Hasil sebanyak RM493.21 juta (7.01%)
f) Kumpulan Wang  Pelaburan sebanyak RM112.86 juta (1.60%)
g) Kumpulan Wang Pinjaman sebanyak RM23.40 juta (0.33%)
h) Kumpulan Wang Wakaf sebanyak RM0.45 juta (0.01%)
i)  Kumpulan Wang Zakat sebanyak RM0.12 juta (0.00%)
j) Keuntungan Terkumpul Anak Syarikat RM16.85 juta (0.24%)

Aset, Tanggungan dan Kumpulan Wang Disatukan

Rajah 22: Kumpulan Wang Tahun 2017
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Kumpulan Wang yang dibiayai daripada geran kerajaan adalah Kumpulan Wang Mengurus dan 
Kumpulan Wang Pembangunan.  Pelaporan kewangan adalah berdasarkan kepada asas akruan dan 
Ringkasan Kedudukan Kewangan dan Prestasi tahun 2017 adalah seperti di Jadual 14.

Pendapatan mengurus UKM pada tahun 2017 adalah sebanyak RM1.02 bilion berbanding RM1.22 
bilion pada tahun 2016. Ini menunjukkan penurunan sebanyak RM194.02 juta (16%). Daripada jumlah 
pendapatan ini, sebanyak RM813.87 juta (80%) adalah pemberian daripada kerajaan dan bakinya 
sebanyak RM207.84 juta (20%) adalah merupakan sumber dalaman universiti seperti yuran, dividen, 
sewa dan caj perkhidmatan perubatan. Perbelanjaan mengurus bagi tahun 2017 pula adalah sebanyak 
RM1.14 bilion berbanding RM1.22 bilion pada tahun 2016. Ini menunjukkan pengurangan sebanyak 
RM77.17 juta (6%). Dengan itu, terdapat kurangan semasa pendapatan mengurus sebanyak RM122.8 
juta pada tahun 2017 berbanding kurangan pendapatan mengurus pada tahun 2016 sebanyak 
RM5.95 juta. Kadar kurangan pendapatan mengurus ini menyusut drastik sebanyak 1961%. Secara 
keseluruhannya, lebihan terkumpul mengurus sehingga tahun 2017 adalah sebanyak RM701.27 juta 
berbanding RM890.55 juta pada tahun 2016. Lebihan terkumpul ini terdiri daripada aset tetap, akaun-
akaun penghutang dan tunai yang akan digunakan untuk membiayai komitmen pesanan barang, 
perkhidmatan dan kerja pada tahun 2017 sebanyak RM439.09 juta yang akan dibekalkan dan dibayar 
dalam tahun 2018.

Pendapatan pembangunan UKM bagi tahun 2017 adalah sebanyak RM87.50 juta yang merupakan 
pemberian modal direalisasi  berbanding RM128.64 juta pada tahun 2016. Ini menunjukkan 
pengurangan sebanyak RM41.14 juta (32%). Pemberian geran kerajaan sebanyak RM3.3 juta pada 2017 
berbanding RM21 juta pada 2016 menunjukkan penurunan sebanyak RM17.7 juta (84%).  Perbelanjaan 
pembangunan pada tahun 2017 pula adalah sebanyak RM87.50 juta berbanding RM128.76 juta pada 
tahun 2016. Ini menunjukkan pengurangan sebanyak RM41.26 juta (32%).  Secara keseluruhannya, 
lebihan terkumpul pembangunan pada tahun 2017 adalah sebanyak RM5.95 billion berbanding pada 
tahun 2016 iaitu RM7.49 billion. Lebihan terkumpul yang dinyatakan ini merupakan nilai aset bangunan, 
infrastruktur, wang tunai dan aset tetap lain yang dibawa ke tahun berikutnya untuk membiayai 
komitmen pesanan barang, perkhidmatan dan kerja pada tahun 2017 sebanyak RM8.71 juta yang akan 
dibekalkan dan dibayar dalam tahun 2018.

Ringkasan Kedudukan Kewangan dan Prestasi Belanja 
Mengurus dan Belanja Pembangunan Universiti

Rajah 23: Perbandingan Pendapatan dan Perbelanjaan Mengurus dan Pembangunan Tahun 2017 dan 2016
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PERANGKAAN KEWANGAN YANG PENTING
2016

RM (‘000)
2017

RM (‘000)
Perbezaan

(%)
+/(-)

I. Pendapatan
(a) Mengurus
 Pemberian Kerajaan
 Sumber Dalaman

946,404
269,324

 813,866 
 207,844 

 (14.00)
 (22.83)

1,215,728  1,021,710  (15.96)

(b) Pembangunan
 Pemberian Modal Direalisasi 128,637 87,496  (31.98)

*Pemberian geran pembangunan daripada kerajaan adalah 
sebanyak RM39,470,000 bagi tahun 2015 dan RM21,000,000 bagi 
tahun 2016

Jumlah 1,344,365  1,109,206  (17.49)

II. Perbelanjaan
(a)  Mengurus
(b) Pembangunan

1,221,685
128,755

1,144,509 
 87,496 

(6.32)
 (32.04)

Jumlah 1,350,440 1,232,005  (8.77)

III. Lebihan/(Kurangan) Semasa
(a)    Mengurus
(b)    Pembangunan

(5,957)
(118)

(122,799)
 -   

 1,961.42 
-

Jumlah (6,075) (122,799)  1,921.38 

IV. Lebihan/(Kurangan) Terkumpul
(a)    Mengurus
(b)    Pembangunan

890,550
7,495,128

 701,265 
 5,951,220 

(21.25)
 (20.60)

Jumlah 8,385,678  6,652,485  (20.67)

V. Komitmen Modal
~  Kontrak diluluskan dan terikat
 Mengurus
 Pembangunan

313,979
28,566

433,435
3,050

 38.05 
 (89.32)

342,545 436,485 12.46

~   Kontrak diluluskan tetapi belum terikat
  Mengurus
  Pembangunan

50,508
94

5,656
-

(88.80)
 -   

50,602 5,656 (88.82)

Jumlah 393,147 442,141 12.46

VI. 
VII. 
VIII. 
IX. 
X. 
XI. 
XII.

Aset Tetap 
Aset Semasa 
Tanggungan Semasa
Tanggungan Jangka Panjang
Aset Bersih
Modal Digunakan
Tunai dan Kesetaraan Tunai
~   Simpanan Tetap
~   Wang di Bank dan Tangan

8,411,190
1,229,290

920,896
56,523

8,719,584
8,663,061

977,756
81,095

6,824,841 
 1,100,764 

 858,605 
 45,738 

 7,067,000 
 7,021,262 

 895,968 
 31,696

 (18.86)
 (10.54)

 (6.88)
 (19.08)
 (18.95)
 (18.95)

 (8.36)
 (60.91)

1,058,851 927,664  (12.39)

XIII. Nisbah Kewangan
~     Aset Semasa/Tanggungan Semasa
~     Aset Mudah Cair/Tanggungan Semasa
~     Jumlah Hutang/Jumlah Aset
~     Modal Digunakan/Jumlah Tanggungan
~     Modal Digunakan/Aset Tetap

1.33
1.15
0.10
8.86
1.03

1.28 
 1.08 
 0.11 
 7.76 
 1.03

 
(3.93)
 (5.92)
 12.42 

 (12.30)
 (0.11)

Jadual 14

LAPORAN RINGKASAN KEDUDUKAN KEWANGAN DAN PRESTASI TAHUN 2016 TAHUNAN BADAN-
BADAN BERKANUN PERSEKUTUAN  
Nama Agensi: Universiti Kebangsaan Malaysia
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