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Dandelion

“KAMII"
Abstrak Rekabentuk Kulit Laporan Tahunan UKM

Konsep Dandelion dibentuk menggunakan elemen figura yang ditampilkan
secara berlapis melambangkan kesepaduan, keteguhan dan kekitaan
simbolik kepada komitmen warga UKM dalam menjamin kelangsungan
universiti yang memartabatkan Bahasa Melayu serta mensejagatkan ilmu
beracuan budaya kebangsaan. la turut dizahirkan melalui Lima (5) Nilai
UKM iaitu Keserakanan, Akauntabiliti, Merit, Inovatif dan Integriti (KAMII).

Seperti ciri khas bunga dandelion yang menentang angin, terbang tinggi
dan optimis dalam lingkungan baharu, Nilai ini dapat menjadi norma
dan membentuk jati diri kebangsaan selaras membina kebitaraan dan
beradaptasi dalam apa jua keadaan sekalipun.

Nilai ini menjadi pegangan seluruh warga UKM yang
akan membawa satu perubahan positif ke arah
meningkatkan sistem penyampaian perkhidmatan
berkualiti di Universiti Kebangsaan Malaysia - UKM
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Sejak 49 tahun penubuhannya, UKM telah menghasilkan 204, 857 graduan
prasiswazah dan siswazah.

Layari laman web www.ukm.my
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« Zainal Abidin Ahmad (Za’ba) seorang
cendekiawan, menulis berkenaan gagasan
penubuhan universiti kebangsaan dalam
akhbar Lembaga Melayu

« Cetusan pertama gagasan
perlunya pendidikan tinggi
untuk orang Melayu muncul
dalam Mesyuarat Majlis Raja-

raja

+ Abdul Kadir Adabi, seorang lagi
cendekiawan Melayu mengemukakan
memorandum gagasan penubuhan
universiti kebangsaan kepada DYMM
Sultan Kelantan

Imbasan
Sejarah
Penubuhan
UKM

« Gerakan pemikiran, perdebatan serta tekad
golongan cendekiawan Melayu dalam perjuangan
untuk penubuhan universiti kebangsaan yang
menggunakan bahasa Melayu sebagai bahasa
pengantar di institusi pengajian tinggi semakin
bersemarak

+ Cendekiawan Melayu membentuk sebuah
jawatankuasa penaja bagi merancang penubuhan
sebuah universiti kebangsaan. Pelbagai forum
budaya dan politik diadakan bagi mendapat
sokongan kerajaan dan rakyat

+ Penubuhan Universiti
Kebangsaan Malaysia (UKM) yang
memulakan operasi pertamanya di
Lembah Pantai Kuala Lumpur

+ Kumpulan pelajar pertama
prasiswazah seramai 192 orang
dan dua orang pascasiswazah
mendaftar di Fakulti Sains, Fakulti
Sastera dan Fakulti Pengajian Islam

» Penubuhan UKM Kampus Sabah di Kebun Kawang,
Papar. Nama Kebun Kawang kemudiannya ditukar
kepada Limauan oleh Tun Datu Mustapha Datu Harun
yang ketika itu sebagai Ketua Menteri Sabah

+ Bangunan sementara Fakulti Perubatan mula
beroperasi di Jalan Raja Muda Abdul Aziz dalam
Kompleks Hospital Kuala Lumpur

+ Konvokesyen pertama diadakan di Bangunan
Parlimen, Kuala Lumpur dengan melahirkan
seramai 167 orang graduan sulung UKM

+ Hospital Kuala Lumpur diisytihar
sebagai Hospital Pengajar Fakulti
Perubatan UKM




+ Penubuhan Hospital Universiti
Kebangsaan Malaysia (HUKM)

Tuaran bersama Fakulti
1980 @

Sains Pembangunan yang
+ UKM Kampus Sabah yang menempat-

@ + UKM Kampus Sabah ditutup secara rasminya
+ UKM Kampus Sabah
berpindah ke Menggatal,
asalnya ditempatkan di
Kampus Induk Bangi
kan Fakulti Sains dan Sumber Alam berpin-
dah ke Bukit Padang, Kota Kinabalu

« Diiktiraf sebagai Universiti
Penyelidikan di Malaysia
« Menerima Anugerah Kualiti

« Kampus tetap UKM Bangi dirasmikan Perdana Menteri « Pelancaran nombor plat
penubuhannya oleh DYMM Seri Paduka khas kenderaan UKM sempena
Baginda Yang di-Pertuan Agong, Sultan Sambutan Jubli Emas UKM

Ahmad Shah pada 2 September 1980

« Kampus induk UKM di Bangi
dengan keluasan 1,096.29 hek-
tar memulakan operasinya

+ Memperoleh status Swa-Akreditasi

« Penubuhan Pejabat
Antarabangsa Royal College

of Surgeon of Edinburgh di
Pusat Perubatan UKM / Fakulti
Perubatan yang pertama di luar
United Kingdom

+ Penubuhan Majlis Alumni UKM
+ Pembinaan Hospital Pakar Kanak-
Kanak

« Menerima status Universiti Autonomi

+ Pertukaran nama Hospital
Universiti Kebangsaan Malaysia
kepada Hospital Canselor Tuanku
Muhriz (HCTM)







Visi Misi Matlamat
Pendidikan Universiti
Kebangsaan Malaysia

B Falsafah Paduan antara iman kepada Allah
dengan ilmu yang bermanfaat serta gabungan
antara teori dengan amal adalah dasar utama

bagi perkembangan ilmu, proses pembinaan
masyarakat terpelajar dan pembangunan Universiti

W Visi UKM bertekad menjadi universiti
terkehadapan yang mendahului langkah masyarakat
dan zamannya bagi membentuk masyarakat
dinamis, berilmu dan berakhlak mulia

B Misi menjadi universiti terpilih yang
memartabatkan bahasa melayu serta mensejagatkan
ilmu beracuan budaya kebangsaan

B Matlamat Pendidikan Graduan Beraspirasi
Kebangsaan, Berkompeten, Berdaya Saing dan Inovatif
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CANSELOR

Duli Yang Maha Mulia Yang
di-Pertuan Besar Negeri
Sembilan Darul Khusus
Tuanku Muhriz Ibni Almarhum

Tuanku Munawir

D.K., D.M.N., D.K. (Perak)., D.K. (Perlis).,
D.K.(Selangor)., D.K. (Kedah)., D.K. (Kelantan).,
D.K.(Johor)., D.K. (Terengganu)., D.K.Y.R., P.P.T., LLB
(Aberystwyth)., Hon. LLD (South Wales).,

Hon. Fellow (Aberystwyth)., FRCSEd (Hon).

==




PRO-CANSELOR

Yang Amat Mulia Tunku Laxamana Tunku Dato’
Seri Utama Naquiyuddin Ibni Tuanku Ja’afar

DK., DKYR., SPNS., SPMP,, PPT., BSC ECON (HONS).,

Legion d’Honneur, Ordre du Merite,

Palmes Academiques (France), Order of Gran Cruz De

La Orden Bernardo O’Higgins (Chile), Fellow of

Aberystwyth University (Wales), Royal Fellow of Lestari Institute (UKM)

Yang Amat Berbahagia Tun Ahmad
Sarji bin Abdul Hamid

SSM., PMN., SIMP,, SSSA., PNBS., SPMT., DGSM.,

SSMT.,, SPNS., SPDK., SPMP., DPCM., JMN.,

SMP,, PJK., BA (Hons) (Malaya)., DPA (The Hague),
MPA (Harvard), Doktor Kehormat Sains

(Pengurusan) (UUM), Hon. Doctor of BA (Nottingham-
Trent), Doktor Kehormat Persuratan (UNIMAS),

Hon. Doctor in Management (UIAM), Doktor Kehormat
Pengurusan (UNIMAP), Hon. Doctorate of
Management (INTI), Doktor Kehormat Pengurusan
(UNITEN), Dr. Fal. (Keh.) Kepimpinan dan
Pentadbiran Awam (UKM)

Yang Teramat Mulia Dato’ Seri DiRaja Tan Sri Tunku
Puteri Intan Safinaz binti Aimarhum Sultan
Abdul Halim Mu’adzam Shah

DKH., DKYR., SHMS., SSDK., PSM., PAT., JP,,
Hon. Ph.D (UUM), Hon. Ph.D (KUIN),
Hon. Ph.D (UPNM), Tunku Temenggong Kedah
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Universiti Kebangsaan Malaysia
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Pengarah
Universiti

Tan Sri Dato’ Seri Abdul Wahid Omar
Pengerusi

Tan Sri Dato’ Seri Abdul Wahid Omar dilantik sebagai Pengerusi Lembaga
Pengarah Universiti, UKM pada 1 November 2018. Kini, beliau juga
merupakan Pengerusi Bursa Malaysia bermula 1 Mei 2020 dan Felo Pelawat
di Oxford Centre for Islamic Studies untuk tahun akademik 2019/2020. Tan
Sri Abdul Wahid Omar merupakan seorang teknokrat berpengalaman

yang telah menerajui empat organisasi besar iaitu Kumpulan UEM,
Telekom Malaysia, Maybank dan Permodalan Nasional Berhad (PNB). Pada
peringkat nasional, beliau telah berkhidmat sebagai seorang Senator dan
Menteri di Jabatan Perdana Menteri yang bertanggungjawab terhadap
perancangan ekonomi. Beliau merupakan seorang akauntan bertauliah
dan menjadi ahli The Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),
Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) dan
Institut Akauntan Malaysia (MIA).

Prof. Dato’ Ir. Dr. Mohd Hamdi Abd Shukor
Naib Canselor / Ahli

Prof. Dato’ Ir. Dr. Mohd Hamdi Abd Shukor dilantik sebagai Naib Canselor
UKM pada 1 Januari 2019. Sebelum dilantik sebagai Naib Canselor, beliau
telah menyandang pelbagai jawatan di Universiti Malaya antaranya
Timbalan Naib Canselor Hal-ehwal Akademik dan Antarabangsa
(2011-2014), Dekan Fakulti Kejuruteraan (2009-2011) dan Ketua Jabatan
(2003-2006). Beliau juga berperanan sebagai Ketua dan Pengasas Centre
of Advanced Manufacturing and Material Processing (AMMP) dan Centre
for Research in Industry 4.0 (CRI4.0). Beliau merupakan pemegang ljazah
Sarjana Muda Kejuruteraan (Mekanikal) dari Imperial College, London,
England; ljazah Sarjana Teknologi Pembuatan dan Pengurusan Sistem
Termaju dari University of Manchester Institute Science and Technology,
United Kingdom dan ljazah Doktor Falsafah (PhD) dari Kyoto University,
Jepun.



Dato’ Dr. Mohd Gazali Abas
Ahli

Dato’ Dr. Mohd Ghazali Abas dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah
(Wakil Perkhidmatan Awam) pada 1 Julai 2018. Beliau merupakan
Ketua Setiausaha Kementerian Pendidikan Malaysia. Beliau
mempunyai pengalaman yang sangat luas dalam perkhidmatan
awam melalui penempatan dan keahlian jawatankuasa di beberapa
Kementerian seperti Kementerian Sumber Manusia, Institut Tadbiran
Awam Negara (INTAN) dan Unit Perancang Ekonomi di Jabatan
Perdana Menteri. Beliau juga pernah dipinjamkan sebagai Executive
Director Network of Asia Pacific Schools and Ins. of Public ADM. &
Governance (NAPSIPAG) selama 3 tahun mulai 2006 sehingga 2008.
Beliau merupakan pemegang Sarjana Kewangan dari Notthingham
University, United Kingdom dan ljazah Doktor Falsafah (PhD) dari
Waseda University, Jepun dalam bidang ekonomi.

Dr. Nirwan Noh
Ahli

Dr. Nirwan Noh dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah (Wakil
Kementerian Kewangan) pada 1 Januari 2018. Beliau merupakan
Timbalan Ketua Ekonomi, Sektor Penyelidikan Ekonomi, Bahagian
Ekonomi di Kementerian Kewangan Malaysia. Beliau mempunyai
pengalaman yang luas dalam sektor kewangan dan ekonomi
melalui penempatan di beberapa kementerian seperti Kementerian
Perdagangan Antarabangsa dan Industri (MITI), Unit Perancangan
Ekonomi (EPU) di Jabatan Perdana Menteri dan Kementerian
Pelancongan, Seni dan Budaya. Beliau merupakan pemegang
Sarjana Muda Perdagangan (Kepujian) Ekonomi dari McGill
University, Montreal, Canada, Sarjana Kewangan Antarabangsa dan
Polisi Ekonomi dari Unniversity of Glasgow, United Kingdom dan
ljazah Doktor Falsafah (PhD) dari Universiti Kebangsaan Malaysia.

Prof. Emeritus Datuk Dr. Sukiman Sarmani
Ahli

Prof. Emeritus Datuk Dr. Sukiman Sarmani dilantik sebagai Ahli
Lembaga Pengarah (Wakil Masyarakat Setempat) pada 1 Oktober
2018. Beliau juga merupakan Pengerusi Lembaga Pengarah Universiti
Kuala Lumpur (UniKL). Beliau merupakan seorang tokoh akademik
yang dihormati dan pernah berkhidmat dalam pelbagai agensi seperti
Pengerusi Lembaga Perlesenan Atom di bawah Kementerian Sains,
Teknologi dan Inovasi Malaysia (MOSTI), Naib Presiden Global, Sun
Moon University, Seoul, Korea, Ahli Panel Pembangunan Program

di bawah The International Centre for Education in Islamic Finance
(INCEIF) dan Ahli Majlis Akademi Sains Malaysia. Beliau juga pernah
dilantik dalam pelbagai jawatan pentadbiran di UKM termasuk
Timbalan Naib Canselor (Akademik dan Hubungan Antarabangsa)
mulai 2004 hingga 2008. Beliau merupakan pemegang ljazah Sarjana
Kimia dari UKM dan ljazah Doktor Falsafah (PhD) dari University of
Reading, United Kingdom.
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Prof. Dato’ Dr. Roslan Abd. Shukor
Ahli

Prof. Dato’ Dr. Roslan Abd. Shukor dilantik sebagai Ahli Lembaga
Pengarah (Wakil Senat) pada 1 Januari 2017. Beliau merupakan
seorang Profesor Fizik (Fizik Terkondensasi) di Pusat Pengajian Fizik
Gunaan, UKM. Berpengalaman luas lebih dari 30 tahun mengajar dan
25 tahun penyelidikan mengenai superkonduktor suhu tinggi. Beliau
adalah penerima Anugerah Saintis Muda Nasional, Malaysia 2000
dan Malaysia Toray Science and Technology Award 2006, Lembaga
pengarang jurnal antarabangsa terkemuka dan rakan Institusi
Antarabangsa yang berprestij termasuk di Universiti Princeton dan
Universiti Texas A&M. Beliau mendapat pendidikan ljazah Sarjana
Muda Sains Fizik di Northern lllinois University. Beliau memperoleh
Sarjana Sains Fizik dari universiti yang sama dan berkelulusan PhD
dalam bidang Fizik (Cond. Matter Phys ) dari University of Arkansas,
AR, USA

Datuk Dr. Md Hamzah Md Kassim
Ahli

Datuk Dr. Md Hamzah Md Kassim mula dilantik sebagai ahli Lembaga
Pengarah UKM mewakili Sektor Swasta pada 1 April 2014. Beliau
merupakan pengasas bersama iA Group pada tahun 2002, sebuah
firma perkhidmatan profesional yang menerajui kepakaran dalam
bidang pengurusan, teknologi dan modal insan. Sebelum ini beliau
pernah menjawat jawatan sebagai Pengarah Eksekutif/Rakan
Kongsi Firma Antarabangsa Ernst & Young dan Naib Presiden di
Syarikat Perunding Global Cap Gemini. Sebelum menyertai industri
perundingan pada tahun 1995, beliau banyak memegang pelbagai
jawatan kanan dalam kerajaan selama lebih dari 18 tahun berkaitan
dengan pengurusan R&D industri dan dasar awam mengenai
pembangunan teknologi dan inovasi. Beliau juga berkhidmat sebagai
ahli kumpulan pakar / penasihat dalam pelbagai organisasi nasional
dan antarabangsa seperti Persidangan Pertubuhan Bangsa-Bangsa
Bersatu mengenai Perdagangan dan Pembangunan dan Bank
Pembangunan Islam, Jeddah. Datuk Dr. Md Hamzah Md Kassim
memiliki PhD dalam bidang Perniagaan dari Aston University, United
Kingdom dan Sarjana dalam Pentadbiran Perniagaan. Nama beliau
telah tersenarai ke dalam Alumni Hall of Achievement of Monmouth
College in lllinois, USA pada tahun 2012 di mana beliau mendapatkan
pendidikan.



Ramanathan Sathiamutty
Ahli

Ramanathan Sathiamutty dilantik sebagai ahli Lembaga Pengarah
UKM Mewakili Sektor Swasta pada 1 September 2016. Beliau
merupakan Ketua Pegawai Teknologi, Operasi & Pengalaman di
Celcom Axiata Berhad selain Ahli Lembaga Pengarah Malaysia
Airport Holdings Berhad. Beliau memiliki pengetahuan luas

di sektor IT serta kepakaran dalam operasi, pengembangan
perniagaan, perencanaan strategi, pemasaran dan pengembangan
bakat dan berpengalaman luas di peringkat antarabangsa. Beliau
pernah memegang pelbagai jawatan kanan bukan kerajaan
seperti Penasihat, Transformasi Kumpulan, Kumpulan Bukhary
(Mac 2013-Oktober 2014), Pengarah Urusan, IBM Malaysia Sdn.

Bhd (Januari 2010-Mac 2013), Pengurus Besar, Sektor Komunikasi,
ASEAN (Januari 2008-Disember 2009). Encik Ramanathan
Sathiamutty menerima ljazah Sarjana Muda dari Universiti
Kebangsaan Malaysia dan MBA dari Universiti Putra Malaysia.
Beliau pernah menyertai banyak Jawatankuasa Lembaga seperti
Pengarah Bukan Eksekutif untuk Hospital River of Life, Ahli Majlis
Penasihat Antarabangsa Universiti Tenaga Nasional dan Pengarah
Bebas Bukan Eksekutif di Prestariang Berhad.

Dato’ Dr. Lukman Ibrahim
Ahli

Dato’ Dr. Lukman Ibrahim dilantik sebagai ahli Lembaga Pengarah
UKM Mewakili Sektor Swasta pada 1 Disember 2017. Beliau adalah
Ketua Pegawai Eksekutif LI Commerce Sdn. Bhd. dan merupakan
Pengarah Eksekutif Kumpulan Progressive Impact Berhad.
Sebelum ini, beliau menghabiskan lebih dari 24 tahun dalam
industri automotif dalam pelbagai portfolio termasuk menjadi
Pengarah Urusan PHN Industry Sdn Bhd dan pernah menjawat
jawatan sebagai Ketua Pegawai Operasi Kumpulan di DRB-

HICOM dan Timbalan Ketua Pegawai Eksekutif di Proton Holdings
Berhad. Dato’ Dr. Lukman Ibrahim memiliki ljazah Sarjana Muda
Pentadbiran Perniagaan (BBA) Magna Cum Laude (Perakaunan &
Kewangan) dari Temple University, Philadelphia, Amerika Syarikat.
Beliau memperoleh Sarjana Pentadbiran Perniagaan (MBA) juga
dari universiti yang sama dan berkelulusan PhD dalam bidang
Perakaunan dari Universiti Teknologi Mara. Dato’ Dr. Lukman
merupakan Akauntan Bertauliah dan ahli Institut Akauntan
Malaysia (MIA), Association of Certified Chartered Accountants,
(ACCA) UK dan MICPA. Beliau sebelumnya pernah menjadi Presiden
Jawatankuasa Penasihat ACCA Malaysia.

LAPORAN TAHUNAN 2019 UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

ANNUAL REPORT 2019 National University of Malaysia

[
©



Dato’ Hanif Hassan
Ahli

Dato’ Hanif Hassan dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah UKM
berkuatkuasa mulai 1 Oktober 2017. Beliau merupakan seorang
Peguambela dan Peguamcara dan memegang ljazah Sarjana Undang-
Undang dari Universiti Kebangsaan Malaysia. Selain aktif memegang
keahlian profesional sebagai Peguambela & Peguamcara, Mahkamah
Tinggi Malaya dan Peguam Syar’ie Negeri Sembilan, beliau terlibat dengan
beberapa jawatankuasa dan sebagai panel di peringkat persekutuan dan
negeri. Merupakan seorang yang komited terhadap kerjaya, beliau juga
banyak melibatkan diri dalam aktiviti khidmat masyarakat selain terlibat
sebagai Felo Advokasi di Fakulti Undang-Undang UKM dan sering menjadi
jemputan sebagai penceramah dan fasilitator di institusi kerajaan.

Dato’ Yeow Wah Chin
Ahli

Dato’ Yeow Wah Chin telah dilantik sebagai ahli Lembaga Pengarah UKM
mewakili Alumni pada 15 Mei 2019. Beliau sangat berpengalaman luas
dalam bidang kepakaran perbankan dan undang-undang komersial. Kini,
beliau menjadi Pengurus Bersama melalui penubuhan Firma Guaman
Tetuan Yeow & Salleh. Beliau telah berkhidmat sebagai ahli Jawatankuasa
Disiplin Peguambela dan Peguamcara selama beberapa tahun dan juga
pernah berkhidmat sebagai ahli Jawatankuasa Amalan Penyampaian
Majlis Peguam. Mempunyai latar belakang pendidikan ljazah Sarjana
Muda Ekonomi dari Universiti Kebangsaan Malaysia, (Book Prize Winner
for Analytical Economics and Public Policy), ljazah Sarjana Muda Undang
Undang dari University of Wales, Aberystwyth, UK dan memperoleh
Certificate in Legal Practice (CLP). Beliau juga banyak melibatkan diri
dalam Badan Bukan Kerajaan antaranya Council Chairman of Lions Clubs
International Multiple District 308 untuk Malaysia, Singapura dan Brunei,
Penasihat Undang-undang Persatuan Hokkien serta Penasihat Undang-
undang Persatuan Penterjemah Untuk Orang Pekak, Wilayah Persekutuan
dan Selangor.



Tan Sri Dr. Jemilah Mahmood
Ahli

Tan Sri Dr. Jemilah Mahmood telah dilantik sebagai ahli Lembaga
Pengarah UKM pada 1 Ogos 2019. Beliau merupakan seorang doktor

dan berpengalaman luas dalam bidang perubatan dan terlibat secara
langsung dalam kerja-kerja kemanusiaan pada peringkat nasional dan
antarabangsa. Tan Sri Dr. Jemilah memegang jawatan sebagai Ketua
Setiausaha Bahagian Persekutuan Antarabangsa Palang Merah dan
Bulan Sabit Merah (IFRC). Sebelum menyertai IFRC, beliau merupakan
Ketua Sekretariat Sidang Kemuncak Kemanusiaan Dunia di Pertubuhan
Bangsa-Bangsa Bersatu di New York dan Ketua Cawangan Maklum Balas
Kemanusiaan di UNFPA pada tahun 2011. Dari 1999 hingga 2009, beliau
merupakan Presiden Persatuan Bantuan Perubatan Malaysia (MERCY
Malaysia), sebuah badan amal perubatan yang ditubuhkan oleh beliau
selaku pengasas. Kini, beliau dilantik sebagai Penasihat Khas Kesihatan
Awam kepada Perdana Menteri. Tan Sri Dr. Jemilah Mahmood merupakan
pemegang ljazah Sarjana Muda Perubatan dan Sarjana dalam bidang
Obstetrik dan Ginekologi dari Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM).
Beliau telah dinobatkan sebagai pemenang bagi ASEAN Prize 2019

dan merupakan warganegara Malaysia pertama menerima hadiah ini
berdasarkan kepada sumbangan beliau terhadap bantuan kemanusiaan
dan pengurusan bencana di rantau ASEAN.
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Pegawai Pengurusan Utama

Universiti Kebangsaan Malaysia

Naib Canselor

Prof. Dato’ Ir. Dr. Mohd. Hamdi Abd Shukor

Timbalan Naib Canselor

Hal-Ehwal Akademik dan Antarabangsa

Prof. Dato’ Ir. Dr. Mohd. Marzuki Mustafa

Timbalan Naib Canselor

Hal-Ehwal Penyelidikan dan Inovasi
Prof. Dato' Ir. Dr. Abdul Wahab
Mohammad, FASc

(mulai 27 Mei 2019)

Prof. Dato’ Dr. Mohd. Ekhwan Toriman
(sehingga 23 Mei 2019)

Timbalan Naib Canselor
Hal-Ehwal Pelajar dan Alumni
Prof. Dato’Ir. Dr. Othman A. Karim
(mulai 22 April 2019)

Prof. Madya Dr. Roslee Rajikan
(sehingga 12 April 2019)

Timbalan Naib Canselor
Hal-Ehwal Jaringan Industri dan
Masyarakat

Prof. Dato’ Dr. Imran Ho Abdullah

Pro-Naib Canselor

(Strategi dan Pembangunan Korporat)
Prof. Dr. Ishak Yusof
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Pro-Naib Canselor
(Penjanaan dan Prasarana)
Prof. Dato’ Dr. Nor Ghani Md. Nor

Pro-Naib Canselor
(Kampus Kuala Lumpur)
Prof. Datuk Dr. A. Rahman A. Jamal

Pengarah Eksekutif Pentadbiran
Dr. Hjh. Ina Md. Yasin
(Mulai 10gos 2019)

Abd. Razak Hussin
(sehingga 31 Mei 2019)

Pengarah Eksekutif Kewangan
Norini Mohamad
(Mulai 2 Januari 2019)

Penasihat Undang-Undang
Prof. Madya Dr. Salawati Mat Basar

Ketua Pustakawan
Wan Suhaimi Ariffin

Ketua Pegawai Maklumat
Prof. Dr. Mohd. Juzaiddin Ab. Aziz
(menjalankan tugas mulai 25 Mac 2019)
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Mengilham Harapan
Mencipta Masa Depan
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Timbalan Naib Canselor (Hal-Ehwal Pelajar dan Alumni)
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Struktur Organisasi
Universiti Kebangsaan Malaysia

Pro-Naib
Canselor
Strategi &
Pembangunan
Korporat

« Pusat Strategi
UKM (Strategi-
UKM)

« Pusat
Komunikasi
Korporat

« Pusat
Pembangunan
Profesional &
Kepimpinan
(Profesional-
UKM)

Pro-Naib
Canselor
Penjanaan &
Prasarana

« Pusat
Khazanah
UKM
(Khazanah-
UKM)

« Prasarana
UKM

« Yayasan
Canselor

Fakulti

Ketua
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Unit Audit
BEIEI
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Unit
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- Hospital

Pro-Naib
Canselor
Kampus Kuala
Lumpur

Ketua
Eksekutif
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« Pusat Teknologi
Canselor Maklumat

Tuanku Muhriz

« Hospital Pakar

Kanak-kanak

- Kampus

Cheras

« Kampus Jalan

Raja Muda

Timbalan Naib
Canselor

(Hal Ehwal
Akademik &
Antarabangsa)

« Pusat Siswazah

« Pusat Citra Universiti
(CITRA-UKM)

« Pusat Pengajaran
dan Pembelajaran
(Pengajaran-UKM)

« Pusat Jaminan Kualiti
(Kualiti-UKM)

« Pusat Pembangunan
Keusahawanan dan EKS
(UKM-CESMED)

« Pusat Kembangan
Pendidikan

« Pusat Pengurusan
Akademik (Akademik-
UKM)

- Fakulti

Institut

Timbalan Naib
Canselor
(Hal Ehwal
Penyelidikan &
Inovasi)

« Pusat Pengurusan
Penyelidikan &
Instrumentasi

» Pusat Inovasi Kolaboratif

« Penerbit UKM

+ Pusat IDEA-UKM

Timbalan Naib
Canselor
(Hal Ehwal Pelajar
dan Alumni)

« Pusat Hal-Ehwal Pelajar
(HEP-UKM)

« Pusat Perumahan
Pelajar

« Pusat Perhubungan
Alumni (Alumni-UKM)
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Bahagian
Pentadbiran dan
Kemudahan
Bahagian
Keselamatan

Pengarah

Penasihat

Eksekutif Undang- undang

Kewangan

Bahagian Perolehan
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Senat
Universiti

PENGERUSI

Naib Canselor

Prof. Dato’ Ir. Dr. Mohd. Hamdi Abd Shukor

DPNS, B.Eng (Hons)(Mech)(Imperial,UK)., M.Sc (UMIST).,
Dr.Eng (Kyoto, Japan)

KEAHLIAN TIMBALAN NAIB CANSELOR

Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal Akademik dan
Antarabangsa

Prof. Dato’ Ir. Dr. Mohd. Marzuki Mustafa

DBNS, BSc., BEng (Tasmania)., MSc. (UMIST)., Ph.D
(Salford)., MIEEE, P.Eng.

Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal Penyelidikan dan
Inovasi

Prof. Dato’ Ir. Dr. Abdul Wahab Mohammad

DSDK., FASc., FIChemE, P.Eng., C.Eng., MIEM., BSChE
(Lehigh)., MSChE (Purdue)., Ph.D (Wales-Swansea)
(Mulai 27 Mei 2019)

Prof. Dato’ Dr. Mohd. Ekhwan Toriman

DBNS., BA, BA (Hons) (UKMalaysia), M.Sc (Manchester
Univ.), Ph.D (Newcastle Upon Tyne Univ.,)

(Sehingga 23 Mei 2019)

Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal Pelajar dan
Alumni

Prof. Dato’ Ir. Dr. Othman A. Karim

DBNS, DPMP, DNS, ANS, PPT, PBP, MMWA, MIEM, P.Eng,
BSCE (Toledo), MSc (Eng) & Ph.D (Liverpool)

(Mulai 22 April 2019)

Prof. Madya Dr. Roslee Rajikan

DNS., SmSn (Dietetik) (UKMalaysia), MSc. (Aberdeen), Ph.D
(Glasgow)

(Sehingga 12 April 2019)
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Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal Jaringan Industri
dan Masyarakat

Prof. Dato’ Dr. Imran Ho Abdullah

DBNS, Mphill (Cantab), Ph.D (Otago), FCCS

KEAHLIAN DEKAN /| PENGARAH

Dekan Fakulti Ekonomi dan Pengurusan

Prof. Dr. Norman Mohd Saleh

BAc (UKMalaysia), MSc. (University of Anglia, England), Ph.
D (La Trobe, Australia)

(Sehingga 29 Februari 2020)

Dekan Fakulti Pengajian Islam

Prof. Dr. Wan Kamal Mujani

B.A.(Hons.) (Al-Azhar), S.PI. (UKMalaysia), Ph.D
(Manchester)

Dekan Fakulti Perubatan dan Pengarah Hospital
Canselor Tuanku Muhriz

Prof. Dr. Raja Affendi Raja Ali

MB BCh, HDip. (Clinical Teaching), MMedSc, MD, MRCPI,
FRCP(Edin), AM (Mal)

(Mulai 7 Mac 2019)

Prof. Dr. Zaleha Abdullah Mahdy

MD (UKMalaysia), MOG(UKMalaysia), MRCOG(London),
MD(UK)

(Sehingga 24 Februari 2019)

Dekan Fakulti Pergigian

Prof. Madya Dr. Roszalina Ramli (Menjalankan Tugas
Dekan)

BDS (Mal), MSc. (Lon), FDSRCS (Eng), FFDRCS (Ire), Ph.D
(Monash)

(Mulai 15 Ogos 2019)

Prof. Madya Dr. Tuti Ningseh Mohd. Dom
BDS (Malaya), MPH (Michigan), Ph.D (UKMalaysia)
(Sehingga 31 Julai 2019)



Dekan Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan
Prof. Dr. Hazita Azman

BA (TESL) (USA)., MA (USA)., Ph.D (Australia)
(Mulai 1 Mei 2019)

Prof. Dr. Mohd. Fuad Mat Jali
SmSa Kep. (UKM), M.Sc. (London), D.Phil (Sussex)
(Sehingga 30 April 2019)

Dekan Fakulti Sains dan Teknologi

Prof. Dr. Mohamad Kasim

B.Sc. (Hons) (Lakehead), MSc. (UKM), Ph.D (Bristol), AMC,
MRSC, MACS

Dekan Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
YBhg. Prof. Ir. Dr. Shahrir Abdullah
DNS., B.Eng. (UKMalaysia), M.Sc., Ph.D (Wales), P.Eng

Dekan Fakulti Pendidikan

Prof. Dato’ Dr. Norazah Mohd Nordin

BSc (Math.) (Florida State, USA), MSc. (Math.) (California
State, USA), Dip. Lanjutan Pend. (UTM), Ph.D (UKMalaysia)

Dekan Fakulti Undang-Undang

Prof. Dr. Nazura Abdul Manap

LL.B (Hons) (UKM), LL.M (London), Ph.D (IIlUM)
(Mulai 1 Jun 2019)

Prof. Dr. Zinatul Ashigin Zainol
LL.B (Hons) (IlUM), LL.M (London), Ph.D (IlUM)
(Sehingga 4 April 2019)

Dekan Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat
Prof. Dr. Abdullah Mohd. Zin

BSc. (Hons) (Southampton), MSc. (Wales), Ph.D
(Nottingham)

Dekan Fakulti Farmasi

Prof. Madya Dr. Jamia Azdina Jamal
B.Pharm.(Hons) (Nottingham), M.Sc. (London), Ph.D.
(London), RPh.

Dekan Fakulti Sains Kesihatan

Prof. Dr. Suzana Shahar

Bsc. Dietetic (UKM), MMedSci (Sheffield), Ph.D (Shefffield)
(Mulai 1 Ogos 2019)

Prof. Dr. Bariah Mohd. Al
SmOptom (UKMalaysia), Ph.D (UNSW), FAMO, FBCLA
(Sehingga 31 Julai 2019)

Dekan UKM - Graduate School of Business (UKM -
GSB)

Prof. Madya Dr. Puan Yatim

BBA (University of North Texas, USA), MCom (University
of New South Wales, Australia)., Ph.D (University of
Queensland, Australia)

Pengarah Institut Kajian Malaysia dan Antarabangsa
(IKMAS)

Prof. Dr. Sufian Jusoh

LL.B (Wales); LL.M (Lond.); Doctor luris (Institute of
Economic and European Law, University of Bern).

Pengarah Institut Alam dan Tamadun Melayu (ATMA)
Prof. Dr. Supyan Hussin
B.Sc. (English) (USA), M.A. (TESL) (USA), Ph.D (USA)

Pengarah Institut Alam Sekitar dan Pembangunan
(LESTARI)

Prof. Dato’ Dr. Mazlin Mokhtar

DSDK., PMP,, BSc. (Tasmania), Ph.D (Queensland), FMIC,
FASc

(Mulai 1 Mac 2019)

Prof. Dr. Mohd. Raihan Taha
BECivil (UTMalaysia)., MS(Maryland), Ph.D(LSU)
(Sehingga 28 Februari 2019)

Pengarah Institut Kejuruteraan Mikro dan
Nanoelektronik (IMEN)

Prof. Madya Dr. Azrul Azlan Hamzah

BSc. (Manufacturing Engineering) (University of California,
Berkeley), Ph.D (Microelectromechanical Systems) (UKM)

Pengarah Institut Perubatan Molekul (UMBI)

Dr. Nor Azian Abdul Murad

BSc. (UPM), MSc. (UKM), Ph.D (University of Queensland,
Australia)

Pengarah Institut Penyelidikan Tenaga Suria (SERI)
Prof. Dato’ Dr. Kamaruzzaman Sopian

DPMP., PMP, BSc. (Wisconsin-Madison), MSc (Pittsburg),
Ph.D (Miami)
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Pengarah Institut Biologi Sistem (INBIOSIS)
Prof. Madya Dr. Zeti Azura Mohamed Hussein
BSc. (UKM), MSc. (UKM), Ph.D (Edinburgh)

(Mulai 1 Ogos 2019)

Prof. Dr. Ismanizan Ismail
BSc. (Hons) (UKMalaysia), Ph.D (UK)
(Sehingga 30 Jun 2019)

Pengarah Institut Sel Fuel (SELFUEL)
Prof. Ir. Dr. Siti Kartom Kamarudin
BEng. (UKM), MSc. (UKM), PhD (UKM)

Pengarah Institut Islam Hadhari (HADHARI)
Prof. Dr. Fariza Md. Sham

Sm.P1, S.PI(UKM), Ph.D (UMalaya)

(Mulai 1 Oktober 2019)

Prof. Dato’ Noor Aziah Mohd Awal
LL.B (Hons) (Essex), LL.M (Kent)
(Sehingga 30 September 2019)

Pengarah Institut Kajian Etnik (KITA)
Prof. Ulung Datuk Dr. Shamsul Amri Baharuddin
PJN., DSNS., PPT,, BA., MA (Malaya)., Ph.D (Monash)

Pengarah Institut Perubahan Iklim (IPI)
Prof. Dr. Mohd. Nizam Mohd. Said
B.Sc. (Hons.) (UMalaya), M.Sc (Ecology) (Wales), Ph.D (Wales)

Pengarah Institut Informatik Visual (IVI)

Prof. Dato’ Dr. Halimah Badioze Zaman

DSDK., ALA (Information Sc.), MLS (Information Sc.)., Ph.D
(Information Sc.) (UK)

(Sehingga 30 September 2019)

Pengarah Institut Telinga, Pendengaran dan
Pertuturan (HEARS)

Prof. Dr. Goh Bee See

M.D (UKM), M.S (ORL-HNS) (UKM), FAM (Malaysia)
(Menjalankan Tugas Pengarah sehingga 14 Jun 2019)

Pengarah Pusat Citra

Prof. Datuk Dr. Harlina Halizah Siraj @ Ramli

MD (UKM), MOG (UKM), Master of Clinical Education
(Melbourne)

(Mulai 13 Mei 2019)
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Prof. Dr. Khaidzir Ismail
BSc., MSc. (Southern Illinois), Ph.D (Leeds)
(Sehingga 3 Mei 2019)

Pengarah Pusat Siswazah

Prof. Madya Dr. Abdul Munir Abd. Murad

BSc. (Hons.) (Microbiology and Biotechnology) (Sheffield),
Ph.D (Aberdeen)

(Mulai 25 Julai 2019)

Prof. Dr. Andanastuti Muchtar
BEng. (Hons) Mech Eng. (Leeds), Ph.D (NUS)
(Sehingga 24 Julai 2019)

Pengarah UKM - Pusat Pembangunan Keusahawanan
& EKS (UKM - CESMED)

Prof. Madya Dr. Noor Azuddin Yakob

(Mulai 1 Julai 2019)

Prof. Datin Dr. Shamshubaridah Ramlee

DIA (ITM), BBA (ITM-Ohio), SPP(UKMalaysia), DBA
(UKMalaysia)

(Sehingga 30 Jun 2019)

Pengarah Pusat Kembangan Pendidikan

Prof. Dr. Norhamidi Muhamad

BSc. (Mechanical Engineering) (USA), MSc. (Design &
Economic Manufacturing) (Wales), Ph.D (Mechanical
Engineering) (Wales)

Pengarah Pusat PERMATApintar Negara

Prof. Madya Dr. Rorlinda Yusof

BSc. (Central Michigan), MEd. (UMalaya), Ph.D (UKMalaysia)
(Mulai 25 Oktober 2019)

Prof. Datuk Dr. Noriah Mohd. Ishak

PMW., BSc. (Malaya), MEd., Dip. Psycho. (UKMalaysia), Dphil
(Western Michigan), Graduate Cert. (Western Michigan), Cert.
(Michigan State)

(Sehingga 24 Oktober 2019)

Pengarah Pusat Kepimpinan Wanita Tun Fatimah
Hashim

Prof. Datin Dr. Norizan Abd Razak

BA (Western lllinois), MA TESL (Northern lowa), Ph.D
(UKMalaysia)

(Mulai 1 September 2019)



KEAHLIAN PROFESOR

Fakulti Ekonomi dan Pengurusan
Prof. Dr. Ishak Yusoff
BEc (UKMalaysia), MSc. (Manchester), Ph.D (Sheffield)

Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina

Prof. Dato’ Ir. Dr. Wan Ramli Wan Daud

BEng. (Monash), Ph.D (Cambridge), FIChem, MIEM,
ASASI, C.Eng., P.Eng.

Prof. Dato’ Ir. Dr. Wan Hamidon Wan Badaruzzaman
B.Sc., M.Sc. (Bradford), Ph.D (Wales), MIEM, P.Eng.
(Mulai 19 Jun 2019)

Prof. Dato’ Ir. Dr. Othman A. Karim

DNS, ANS, PPT, BScE (Toledo), MSc. (Eng), Ph.D
(Liverpool), MMWA, MIEM, P.Eng.

(Sehingga 21 April 2019)

Fakulti Pendidikan

Prof. Dr. Lilia Halim

BSc. (Ottawa), Dip. Pend. (UKMalaysia), Med (Leeds),
Ph.D (London)

Fakulti Pengajian Islam

Prof. Dr. Muhd. Najib Abdul Kadir

B.A. (Hons.) (Al-Azhar), S.PI. (UKMalaysia), Ph.D
(UlIAMalaysia)

Fakulti Perubatan
Prof. Dr. Rohaizak Muhammad
BSc. (Glasgow), MS (UKMalaysia), MBChB (Andrew)

Prof. Datuk Dr. Harlina Harlizah Siraj @ Ramli
MD(UKM) MOG(UKM)

Prof. Dato’ Dr. Ruszymah Idrus
MD(UKM), Ph.D(UKM)

Prof. Dato’ Dr. Fuad Ismail
MD(UKM) FFRRCS (Ireland), FRC (UK)

Prof. Dr. Syed Zulkifli Syed Zakaria

MD (UKM), MBA (Frankfurt), MMed (Paed) (UKM), Ph.D
(Newcastle, Australia)

(Mulai 19 Jun 2019)

Fakulti Sains dan Teknologi
Prof. Dr. Sarani Zakaria
B.Sc. (Quebec), MSc., Ph.D (UMIST)

Prof. Dato’ Dr. Roslan Abd. Shukor

DBNS., BSc. (Physics) (Northern lllinois)., MSc.
(Applied Physics) (Northern Illinois), Ph.D (Condensed
Matter Physics) (Arkansas)

Prof. Dr. Yang Farina Abdul Aziz
BSc. (Manchester), Ph.D (Reading), AMIC

Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan
Prof. Dr. Mastura Mahmud

B.Sc. (Reading)., M.Sc. (Birmingham), Ph.D
(Birmingham)

Prof. Datin Dr. Ruzy Suliza Hashim
Dip.Ed (TESL) (UKM), B.A. (Otago), MA (Essex), Ph.D
(Otago)

Fakulti Sains Kesihatan

Prof. Dr. Ruzita Abd. Talib

B.Sc. Dietetic (UKM), Ph.D (UKM)
(Mulai 21 Ogos 2019)

Prof. Dr. Kartini Ahmad
MBBCh (Egypt), MSc. (London), Ph.D (USA)
(Sehingga 24 April 2019)

Prof. Dr. Suzana Shahar

B.Sc. Dietetic (UKM), MMedSci. (Sheffield), PhD
(Shefffield)

(Sehingga 31 Julai 2019)

Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat
Prof. Dr. Khairuddin Omar
SmSn, SSn(UKMalaysia), Ph.D(UPMalaysia)

Fakulti Undang-undang
Prof. Dr. Kamal Halili Hassan
LL.B (Hons)(Malaya), LL.M (London), Ph.D (IIlUM)

Institut Alam Sekitar dan Pembangunan
(LESTARI)

Prof. Dato’ Dr. Mazlin bin Mokhtar

DSDK, PMP, BSc. (Tasmania)., Ph.D (Queensland),
FMIC, FASc

(Sehingga 28 Februari 2019)
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Institut Alam dan Tamadun Melayu (ATMA)
Prof. Dr. Abdul Latif Samian

BSc., MSc., MA (Indiana), Dip.Ed (UKMalaysia), Ph.D
(UMalaya)

(Sehingga 31 Disember 2019)

Pusat Citra Universiti
Prof. Dr. Khairul Anwar @ Johari Mastor

SmSn(Kep.) (UKMalaysia), MAEd (George Washington, USA),

Dip. Peng. Islam (UKMalaysia), Ph.D (New South Wales,
Australia)
(Mulai 20 Mac 2019)

KEAHLIAN KO-OPT

Pengarah

Pusat Pengurusan Penyelidikan dan Instrumentasi
Prof. Dr. Ismanizan Ismail

BSc. (UKM), Ph.D (Edinburgh)

(Mulai 1 Julai 2019)

Prof. Dr. Muhammad Fauzi Mohd. Zain
BEng. (Kookmin)., Meng. (Kyushu)., Ph.D (Kyushu)
(Sehingga 27 Jun 2019)

Pro Naib Canselor
(Kampus Kuala Lumpur)
Prof. Datuk A. Rahman A. Jamal

MD (UKM), MRCP (Ire), Ph.D (Lond.), GDHM (SMU-SingHealth),

FASc. (Malaysia), PN, DPNS, ANS
(Mulai 23 Mei 2019)

Pro Naib Canselor

(Penjanaan dan Prasarana)

Prof. Dr. Nor Ghani Md. Nor

BEc & Acc (New Castle), MEc(USA), Ph.D (USA)

Pengarah

Pusat Jaminan Kualiti

Prof. Madya Dr. Roziah Sidik @ Mat Sidek

Sm.Pl.(Kep.), Dip.Pend.(UKMalaysia), M.Litt. (Edinburgh),
Ph.D (Malaya)

Pengarah

Pusat Teknologi Maklumat

Prof. Dr. Mohd. Juzaiddin Ab. Aziz

Dip S.Komp(UPMalaysia), SmSn, STM(UKMalaysia),
Ph.D(UPMalaysia)
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KEAHLIAN EX-OFFICIO

Pengarah Eksekutif Pentadbiran

Dr. Hjh. Ina Md Yasin

BHSc (Hons) (IIUM), MA (UKMalaysia), Ph.D (UPM)
(Mulai 1 Ogos 2019)

Abd. Razak Hussin
AN.S., SmSa (UKMalaysia)., Msc.HRD (UPMalaysia)
(Sehingga 31 Mei 2019)

Pengarah Eksekutif Kewangan

Norini Mohamad

ANS, AAP, BAC (Hons) (UKMalaysia), MBA (HullUni, UK)
(Mulai 2 Januari 2019)

Ketua Pustakawan

Perpustakaan Tun Seri Lanang

Wan Suhaimi Ariffin

MLS (Syracuse), B.Lib.Sc. (UiTMalaysia)

Penasihat Undang-Undang
Prof. Madya Dr. Salawati Mat Basir
L.LB, LLM, Ph.D (UKMalaysia)
(Mulai 1 Ogos 2019)
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= AKAUNTABILITI

Warga UKM bertanggungjawab dan bersikap
telus dalam apa-apa tindakan untuk
menghasilkan prestasi terbaik.

KESERAKANAN = O

Aspek ini diungkap melalui konsep “WARGA
UKM"yang mencerminkan budaya

saling menghormati, tanggungjawab kolektif,
kerjasama berpasukan dan permuafakatan
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pendidikan dan kelayakan :
dalam usaha menarik bakat D
terbaik dan pelbagai.
= INOVATIF

Warga UKM sentiasa kreatif
dan inovatif dalam segala
aspek untuk memberi impak
kepada universiti, negara
dan antarabangsa.

R R R R R R R YRR

O

H  INTEGRITI

Warga UKM melaksanakan
tanggungjawab untuk
kepentingan awam
berlandaskan

prinsip moral, etika dan
undang-undang.

*Sumber boleh didapati di : http://www.ukm.my/strategi-ukm/wp-con-
tent/uploads/2019/07/POSTER-KAMII.pdf



Perutusan
Naib Canselor

Tahun 2019 adalah Pengukuhan Asas terhadap Pelan
Strategik UKM 2019-2021 sebagai kesinambungan
terhadap kejayaan UKM selama ini dengan aspirasi
untuk menjadi UKM sebagai Universiti Kelas Dunia
pada tahun 2025. Strategi yang dibina dalam
Mahligai Kualiti (House of Quality) yang terfokus
kepada lima teras utama yang perlu dicapai oleh UKM
telah diperkemas merangkumi aspek Penyelidikan,
Akademik, Antarabangsa, Bakat dan Kewangan.

UKM perlu terus maju berasaskan
kepada misi dan visi yang
dipegang dengan mengamalkan
Nilai UKM sebagai nilai

bersama yang merangkumi
Keserakanan, Akauntabiliti,
Merit, Inovasi dan Integriti.

Ini bagi membolehkan semua warga bekerja
dengan tekun serta meningkatkan produktiviti
dalam satu pasukan yang terfokus.

Aspek penyelidikan perlu diperkukuh selari dengan
matlamat UKM sebagai salah sebuah Universiti
Penyelidikan. Bagi meningkatkan output berkualiti
dan berimpak, penyelidikan ini didokong dengan
insentif penerbitan dalam jurnal Web of Science (WoS)
melalui ganjaran dalam bentuk geran. Sokongan
institusi diberikan untuk meningkatkan kualiti
penerbitan dengan menubuhkan Unit Lonjakan
Penerbitan serta pengenalan inisiatif strategik bagi
menyokong keseluruhan strategi dan membina
keyakinan di kalangan para penyelidik. Hasil strategi
ini, UKM telah merekodkan penerbitan sebanyak 226
buku penyelidikan yang merupakan jumlah tertinggi
di kalangan Universiti Awam (UA), peningkatan
sebanyak 64% penerbitan dalam jurnal berindeks
SCOPUS/WOS/ERA dan mencatat 36,238 sitasi
penerbitan yang merupakan peningkatan sebanyak
16% berbanding tahun sebelumnya. Lantikan Profesor
Tersohor Antarabangsa antara pendekatan yang
telah digunakan untuk membawa ahli akademik
terkemuka dalam perkongsian ilmu, pemindahan
teknologi dan sekaligus meningkatkan kredibiliti staf
akademik UKM dalam penyelidikan dan pengajaran.

Bagi memberi gambaran Penyelidik UKM semakin
cakna dalam menerbit di jurnal berimpak tinggi,
peningkatan sebanyak 5.73% telah ditunjukkan
dalam penerbitan Jurnal Q1 dan Q2. Sebanyak

122 artikel Penyelidik UKM telah diterbitkan dalam
10% jurnal terbaik di dunia yang merangkumi 41
bidang pengajian. Hasil daripada penyelidikan
yang berkualiti ini sebanyak 14 produk telah
dikomersialkan merangkumi produk rawatan
kesihatan, makanan, komuniti dan industri.
Peningkatan penyelidikan ini disokong dengan
lebih RM106 juta Geran Penyelidikan yang

diterima bagi memacu 1,420 projek penyelidikan.
Daripada jumlah ini sebanyak RM15.9 juta geran
antarabangsa dan RM8.1 juta geran industri
diperoleh. Ini termasuklah geran RM9.3juta
daripada AbbVie berkaitan dengan Penyelidikan
dan Pembangunan Farmaseutikal dan RM3.7juta
daripada Petronas berkaitan dengan penyelidikan
Sel Fuel antara geran yang berjaya diperolehi. UKM
juga menerajui dua projek besar berkaitan sisa sifar
dan kesejahteraan sosial dalam Malaysia Research
University Network (MRUN) yang bernilai RM3.2 juta.

Populariti UKM melonjak lebih sekali ganda
berbanding tahun 2019 berdasarkan rekod
permohonan ke Program Prasiswazah. Sebanyak
72,473 permohonan diterima dengan 8,826
permohonan telah memilih UKM sebagai

pilihan pertama bagi mengisi 4,060 tawaran
dalam pelbagai bidang pengajian.

Peningkatan mendadak ini jelas menunjukkan
UKM semakin menjadi pilihan dalam kalangan
pelajar untuk menyambung pengajian pra-siswazah
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sesuai dengan status UKM sebagai Universiti
Penyelidikan dan terkelompok dalam 3 universiti
terbaik di Malaysia melalui penarafan QS World
University Ranking pada kedudukan 160 terbaik
dunia. Tawaran ini telah diisi 61.58% oleh pelajar
daripada keluarga golongan B40. Langkah ini sejajar
dengan komitmen kerajaan dalam memastikan
golongan B40 di Malaysia sentiasa terbela. UKM juga
menjadi pilihan kepada 2,256 pelajar antarabangsa
dari 62 negara seperti China, Indonesia dan Iraq.

Era Revolusi Industri ke-4 (IR4.0) telah menjadikan

dunia semakin tiada sempadan dan bersaing untuk
menjadi terbaik. Sektor pendidikan tinggi di seluruh
dunia juga tidak dapat lari dengan revolusi ini dan perlu
bergerak pantas. UKM perlu terus meletakkan diri secara
strategik di persada global agar tidak ketinggalan. Bagi
mengukuh transformasi program yang komprehensif,
jaringan program dengan universiti luar negara
ditawarkan melibatkan University of Duisburg-Essen
(UDE) Germany, Gifu University Japan dan Liverpool John
Moores University, United Kingdom. Bagi menampung
keperluan industri termasuk badan kerajaan, Sarjana
Pentadbiran Awam dan Kepimpinan telah ditawarkan.
Jaringan dengan industri juga diperkukuh dengan
pelaksanaan work based learning melalui Program 2u2i
di mana tempoh pengajian 2 tahun di UKM dan 2 tahun
di Industri. Ini bagi memberi lebih pendedahan kepada
pelajar persekitaran industri yang sebenar.

Selaras dengan keperluan semasa, pembelajaran

aktif berteraskan atas talian telah diperkasa dengan
penambahbaikan sistem iFolio sedia ada. Rekod
menunjukkan 80% pensyarah telah bertukar kaedah
pembelajaran konvensional kepada kaedah yang lebih
berinteraktif termasuk pengiktirafan tujuh pensyarah
sebagai Apple Teacher 2019.

Pengalaman pembelajaran ini turut disokong dengan
naik taraf 9 bilik kuliah kepada Kelas Pembelajaran
Pintar pada tahun 2019. Naik taraf ini akan dibuat secara
berperingkat melibatkan 26 bilik kuliah sehingga tahun
2020. Tambah baik kemudahan dan keperluan kepada
warga Orang Kurang Upaya (OKU) juga telah disediakan
dan diselaraskan melalui Unit Perkhidmatan Dan
Sokongan OKU UKM (UPS-OKU) yang ditubuhkan pada
tahun 2019.

Inisiatif pemerkasaan mahasiswa yang holistik penting
bagi membolehkan pelajar mendapat pengalaman
berharga di luar dewan kuliah. Ini disokong dengan
penglibatan dan pengiktirafan aktiviti pelajar pada
peringkat antarabangsa di mana 25 pelajar mewakili
Malaysia dalam pelbagai acara sukan di peringkat
antarabangsa, 52 pelajar terlibat dalam program
kepimpinan antarabangsa dan 77 pelajar mewakili UKM

dalam pengucapan awam dalam pelbagai bahasa.
Penganugerahan ljazah Kehormat Doktor Falsafah
dalam Keamanan Sejagat dan Pembangunan

Lestari kepada TYT Ban Ki-Moon, Setiausaha Agung,
Pertubuhan Bangsa-bangsa Bersatu (PBB) dan

ljazah Kehormat Doktor Sains Perubatan kepada

Prof. Dr. Michael Lavelle-Jones dari Royal Collage of
Surgeon juga merupakan penghormatan kepada

UKM, bukan sahaja untuk perkongsian ilmu malahan
bagi tujuan strategik meletakkan UKM di persada
antarabangsa. Penganugerahan ini diberi bersama-
sama 7,655 graduan pada majlis Konvokesyen UKM yang
ke-47. Jumlah ini menjadikan alumni UKM mencapai
jumlah 204,857 orang. Bagi membantu persediaan
graduan ke alam kerjaya, tiga program kerjaya
diperkenalkan iaitu Profil Kerjaya, Program Gig Economy
dan Program Career Buddies. Melalui hasil program ini,
kebolehpasaran graduan juga telah meningkat kepada
85.3% berbanding 83% pada tahun 2018.

Setiap kejayaan perlu disokong dengan warga kerja
yang cemerlang. Sehubungan itu penyerlahan bakat
juga dijadikan teras kepada UKM untuk memacu
kegemilangan. Warga UKM diiktiraf dalam dan luar
negara berdasarkan sejumlah 68 anugerah dan
pengiktirafan yang telah diterima. Staf Pengurusan &
Profesional dan Pelaksana juga sentiasa dibantu dalam
peningkatan kemahiran, inovasi dan pengukuhan
proses kerja. Ini dijalankan melalui pelaksanaan latihan
berbentuk generik dan fungsian, serta penyertaan
dalam program inovasi dan sangkutan industri. Antara
kejayaan staf Pelaksana adalah mendapat pingat
emas dan perak dalam Konvesyen Kumpulan Inovatif
dan Kreatif peringkat Antarabangsa (ICQCC) yang
berlangsung di Tokyo, Jepun. Sementara itu, sejumlah
12 staf termasuk staf Pengurusan & Profesional dan
Pelaksana juga berpeluang mengikuti program
sangkutan industri di dalam dan luar negara.

Kebergantungan dengan sumber kewangan awam
yang terhad dapat dikurangkan dengan UKM bergerak
aktif dalam menjana sumber dalaman yang berjaya
menampung sehingga 33% kos operasi. Tahun 2019
menunjukkan peningkatan RM10.57 juta atau 2.5%
pendapatan dalaman dijana berbanding tahun
sebelumnya.
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MENINGKATKAN OUTPUT BERKUALITI DAN BERIMPAK

TERAS 2

TERAS1 TERAS 3

PENGAJARAN

Pemerkasaan pengajaran dan

PENYELIDIKAN

Penyelidikan berkualiti dan berimpak

ANTARABANGSA

Pengantarabangsaan UKM

m Perkasa Penyelidikan .

: P Melantik badan penasihat
berimpak dan terkehadapan Perkasa siswa-siswi : u antarabangsa (77}
: : =
W Penerbitan Berkualiti i M Perkasa semakan i W Melantik profesor X
Berimpak Tinggi kurikulum antarabangsa tersohor E'
m Peruntukan Penyelidikan  m Proses Maklum balas { m Tingkat kemasukan g
Kepada Penyelia Pengajaran menyeluruh pelajar antarabangsa -

ascasiswaza : .
2 sz i @ Perkukuh jaringan dengan

: i Universiti tersohor

MEMACU KECEMERLANGAN OPERASI

Tambah jumlah

B Perkasa pensyarah baru | pengambilan %)
. i pelajar berbayar penuh :_U|
erkasa peranan H .
= kumpulo% pengurusan ;om Iclll?o%mogt ngﬁhlapooann >
dan profesiona (Business Arms) UKM I'_||1
[ ] Ilzaluanlkerjayla Eogi ! m Pengewangan Aset (2]
Limppiem [pelersem (Monetizing of Asset)
B Staf kreatif dan berinovasi m Perkasa wakaf dan
endowmen

MEMANGKIN KECEMERLANGAN

*Sumber boleh didapati di : http://www.ukm.my/strategi-ukm/wp-content/
uploads/2019/10/PELAN-STRATEGIK-UKM-2019-2021.pdf
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UKM akan lebih fokus untuk meningkatkan
program berbentuk komersial kepada
pelajar dalam dan antarabangsa, hasil
anak syarikat, endownmen/wakaf serta
pengewangan aset bagi tujuan ini.

UKM terus unggul dalam membantu negara
memperkukuh bidang perubatan dan
kesihatan. Pembangunan Hospital Pakar
Kanak-kanak UKM (HPKK) sebagai Hospital
Pengajar kedua di UKM di samping Hospital
Canselor Tuanku Mukhriz (HCTM) akan terus
menjadikan Kampus UKM di Cheras sebagai
salah satu hub utama bidang perubatan dan
kesihatan terunggul di Malaysia. Kedua-dua
Hospital Pengajar ini bukan sahaja memberi
perkhidmatan kesihatan tetapi juga sebagai
penyumbang utama penyelidikan dan
pengajaran bidang klinikal tenaga pakar di
Malaysia.

HCTM juga telah menerima
pengiktirafan emas untuk
program ‘Exercise Is Medicine
on Campus’ (EIM-OC) 2019 dari
American College of Sports
Medicine (ACSM)

berdasarkan kejayaan HCTM memajukan

dan mengintegrasikan penyelidikan saintifik
untuk menyediakan pendidikan dan aplikasi
praktikal latihan dalam sains dan sukan.
Kepakaran yang ada di HCTM juga sentiasa
dirujuk dari dalam dan luar negara. Sebagai
contoh dengan lebih 1,200 pembedahan
bariatrik yang telah dijalankan, menjadikan
HCTM pemegang rekod pembedahan bariatrik
tertinggi di Malaysia sejak 1996.




Akhir sekali Pengurusan UKM sentiasa merangka dan menetapkan strategi yang
kukuh bagi merealisasikan sasaran UKM menjadi Universiti Bertaraf Dunia dalam
tempoh 5 tahun lagi. Sehubungan itu, semua warganya perlu dilengkapkan bagi
mencapai sasaran ini dengan melahirkan warga akademik tersohor di persada
antarabangsa, pegawai dan staf sokongan yang cekap dan berkualiti tinggi serta
UKM menjadi sebuah unversiti pilihan pertama yang menarik pelajar-pelajar terbaik
untuk mendapat ijazah mereka. Sehubungan itu kejayaan yang dikecapi sepanjang
2019 perlu diperkukuh bagi menyambung kesinambungan kejayaan universiti

terulung ini.
(g

Al

PROF. DATO' IR. DR. MOHD HAMDI ABD SHUKOR

Naib Canselor
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Penyelidikan UKM

Pelan Strategi UKM 2019-2021 telah menetapkan
bahawa kecemerlangan penyelidikan merupakan Teras
Pertama dalam (UKM House of Quality). Gabungan
dengan nilai UKM (KAMII) diharap akan menghasilkan
penyelidik berintelek dengan hasil penyelidikan yang
berguna kepada masyarakat. Tiga strategi utama
digariskan dalam Teras Penyelidikan iaitu pemerkasaan
penyelidikan berimpak dan terkehadapan, penumpuan
dan galakan kepada para sarjana UKM untuk menerbit
dalam penerbitan berkualiti dan berimpak tinggi, dan
sokongan kepada sarjana UKM dalam urusan penyeliaan
pelajar pascasiswazah dengan peruntukan dana khas

penyeliaan. Dalam merealisasikan hasrat ini, sasaran
ditumpukan kepada usaha untuk mendapatkan geran
daripada industri dan antarabangsa, di samping
pemerolehan geran-geran penyelidikan yang lazim.
Kualiti dan impak penyelidikan pula dapat ditingkatkan
dengan menggerakkan penyelidikan bersifat multidisiplin
dan gegar gamat. Untuk tujuan penyelarasan dan
kelancaran semua aktiviti penyelidikan di UKM, beberapa
PTJ telah dipertanggungjawabkan seperti Pusat
Pengurusan Penyelidikan dan Instrumentasi, Pusat IDEA,
Pusat Inovasi Kolaboratif dan Penerbit UKM. Entiti ini
diletakkan di bawah portfolio Timbalan Naib Canselor

(Penyelidikan dan Inovasi) sebagai Rajah 1.

Penyelidikan
Penyelidikan berkualiti dan berimpak
Il oo v oo oot oot anoaaeaaosoneaeceantoestonesecsaet e eeeeeaestes et eesseeeeesteeteceettatetettettsettatetetstttsettsnttennsed ]
Perkasa Penerbitan Berkualiti Peruntukan
Penyelidikan 2 berimpak Tinggi 3 Penyelidikan Kepada
Berimpak dan Penyelia
Terkehadapan Pascasiswazah
Timbalan Naib Canselor
(Hal-ehwal Penyelidikan dan Inovasi)
! ..................................... ! ............... ﬁ .................. ! ...................................... -
" A

Pusat Inovasi
Kolaboratif (PIK)

Pusat Pengurusan
Penyelidikan dan
Instrumentasi (CRIM)

Rajah 1: Ekosistem Penyelidikan UKM

M H
Pusat IDEA Penerbit UKM




Tiga Strategi Utama dalam Teras Penyelidikan

ini disokong dengan lima Inisiatif iaitu:

1. Memfokuskan kepada permohonan
geran luar bukan konvensional.

2. Menggerakkan penyelidikan multidisiplin
bidang sains dan sains sosial.

3. Insentif penerbitan 10% teratas dan Q1- Q4.

Penerbitan jurnal/buku penyelidikan
bersama industri/komuniti.

5. Insentif penyelidikan 50% daripada
yuran pengajian dipulangkan kepada
penyelia dalam bentuk geran penyelidikan
untuk tujuan penyelidikan pelajar.

Semua strategi dan inisiatif yang digariskan
ini digerakkan bagi memastikan penyelidikan
UKM terus terkehadapan untuk bersaing
pada peringkat antarabangsa.

WORLD I’
UNIVERSITY

RANKINGS IS

TOP 200

2019/2020

Kecemerlangan Penyelidikan
dan Pelonjakan Penarafan Ukm

Pengiktirafan UKM dalam ranking antarabangsa
melalui QS World University Rankings (WOS) telah
meningkat dari kedudukan ke-184 pada tahun
2018 kepada kedudukan ke-160 pada tahun 2019.
Dua komponen utama dalam penilaian penarafan
ini ialah persepsi rakan akademik dan bilangan
penerbitan, yang mana kedua-duanya merupakan
hasil (outcome) penyelidikan sesebuah universiti.
Pengiktirafan ini menggambarkan kejayaan

UKM sebagai salah sebuah daripada 5 Universiti
Penyelidikan di Malaysia. Mengikut kedudukan QS,
UKM merupakan universiti ketiga terbaik di Malaysia;
diterajui oleh penyelidikan yang komited dengan
sokongan ekosistem penyelidikan yang mampan.

Rajah 2: Penarafan UKM oleh
World University Rankings

DALAM 0S WORLD UNIVERSITY

RANKINGS TOP 200
2019/2020 160
2018/2019 184

2017/2018 230
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Dana
Penyelidikan dan Inovasi

Keseluruhan projek penyelidikan yang dihasilkan oleh semua penyelidik UKM adalah sebanyak 1,420
projek dengan peruntukan berjumlah RM106,819,122.47 juta. Daripada jumlah ini, penyelidik UKM berjaya
memperoleh sebanyak RM15.9 juta geran antarabangsa dan RM8.1 juta geran industri. Perincian seperti pada
Rajah 3.

Tahun 2019 juga merupakan tahun yang membanggakan UKM kerana diluluskan tiga program LRGS yang
melibatkan kolaborasi beberapa Institusi Pengajian Tinggi (IPT) yang lain.

Rajah 3: Dana Penyelidikan UKM

Dana Antarabangsa
RM 17.6 Juta

16.5%

Dana Dalam UKM

RM 1.8 Juta

Dana KPM
RM 47.9 Juta

0
1.7% 44.9%

Dana Industri
RM 23.6 Juta

22.1%

TOTAL : RM106.8 Juta

Rajah 3: Dana Penyelidikan UKM
13.5% 1.4%
Dana Universiti Dana MESTECC
Penyelidikan RM 1.5 Juta
RM 14.4 Juta



els ele|| 40 Ayisianlun [euolieN 610Z LY0dIY TVNANNY
33X |LISYIAINN 6102 NVNNHVL NVH0dV]

N
<




48

Perician Dana
Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM)

Hampir separuh iaitu mewakili 44.9% daripada keseluruhan dana
penyelidikan yang diterima oleh UKM pada tahun 2019 adalah
daripada KPM. Perician Dana Kementerian Pendidikan Malaysia
(KPM)yang diterima melalui pelbagai geran penyelidikan adalah
sebanyak RM47.9 juta dan perincian dana adalah seperti

pada Rajah 4.

Kementerian Pendidikan Malaysia
(selain program penyelidikan di atas)

Dana Padanan Antarabangsa (MyPAIR)
- Science and Technology Facilities Council (STF)

Dana Padanan Antarabangsa (MyPAIR)
- Natural Environment Research COuncil (NERC)

Malaysian Research University Network (MRUN)

Skim Geran Penyelidikan Fundamental (FRGS)
- Kolaborator

Program STEM dan Minda

Skim Geran Penyelidikan Transdisiplinari (TRGS)

Kementerian Pengajian Tinggi (KPTM)
(Ketua Projek di Luar UKM)

Skim Geran Penyelidikan Jangka Panjang (LRGS)

Skim Geran Penyelidikan Pembangunan
Prototaip (PRGS)

Skim Geran Penyelidikan Fundamental (PRGS) 32,110,748

Sumber: Pusat Hubungan Antarabangsa (UKM Global)

Dana Kementerian Pendidikan Malaysia
Rajah 4: Perincian Dana KPM



Geran Penyelidikan Besar dan Berimpak

UKM menerima jumlah program
dan peruntukan geran Long Term

Research Grant Scheme (LRGS)

yang tertinggi dengan mempelopori 22 % dari keseluruhan peruntukan yang diluluskan kepada

UKM dengan tiga program UKM sebagai universiti peneraju.

Program LRGS ini dijangkakan akan memberi impak besar dari segi output kajian
kerana projek ini perlu mempunyai kolaborasi sekurang-kurangnya tiga IPT di
Malaysia. Penyelidikan yang dilaksanakan perlu menghasilkan serahan hasil
penyelidikan (research deliverables) yang berpotensi untuk diterjemahkan dan
dimanfaatkan kepada negara/kerajaan, industri, akademia/universiti dan masyarakat.

Maklumat geran penyelidikan besar dan berimpak adalah seperti berikut:

Burden and Development of Effective Prevention
and Intervention Model RM 3,220,870

3 National University
of Malaysia

=3 UNIVERSITI
O/ MALAYA

UNIVERSITI SAINS ISLAM MALAYSIA
AR
s e o

NIVERSITI
NDIDIKAN
ULTAN [DR(S

SULTAN IDRIS EDUCATION UNIVERSITY,

Program LRGS Kolaborasi

........................................................................................................................................................... u

Resilient and Cost-Efficient Solar Energy Systems

Equipped with 3 Generation Silicon-Perovskite Universimi

K epanGsaan 7

Tandem Solar Cell, Smart Controller and Smart MALAYSIA o ————

Inverter for Off-Grid and On-Grid Usage in 7 s a4

Cooperative Mini-to-Micro Grid Applications RM

2,475,800 2o UNIVERSTTI
........................................................................................................................................................... u

Smart Farming for High Value and Efficient Quality & %’:&ﬁég\lm mﬁm

Food Production Co % & g e

RM 3,500,000 Y AE ‘
........................................................................................................................................................... u

Fostering Long Term Change to Create Drug Free U':Qﬁq“é'sﬂm ~ . UNIVERSITI

Community in Youth: Risk Assessment, Economic & Matavsia MALAYSIA

e TERENGGANU
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Pada tahun 2019 UKM berjaya memperoleh 17 Projek
TRGS dengan jumlah geran sebanyak RM 4.1 juta.
Program Skim Geran Penyelidikan Transdisiplinari
(TRGS) juga merupakan projek besar yang memberikan
impak kepada negara. Pada tahun 2019, UKM berjaya
memperoleh 17 Projek TRGS melalui empat program
dengan jumlah geran sebanyak RM 4.1 juta. Projek besar
TRGS ini memberikan fokus kepada tajuk program seperti
yang pada Rajah 5.

Enculturing Civic Values Biogas Fueled Solid
for the Development of Oxide Fuel Cell for
Global Competences Sustainable Stationary
for Climate Change Power Generation in
Education. VEIEVSER

TRGS

RM4.1 JUTA

Program TRGS
- juga merupakan projek

besar yang-memberikan

impak kepada negara

The principal study and Artificial Intelligence
design of smart-rapid With Multimodal
wound healer based on Approach For Advancing
dielectrophoresis using Healthcare Service
hybrid woven-cellulose/ Delivery And Reducing
— collagen-bioscaffold. Surgical Cancellation
Rate.

Rajah 5: Program TRGS




Jaringan Penyelidikan antara Universiti

MRLUN

Malaysia Research University Network

A TVERTR v
UNIVERSITY
@()r MALAYA lm&“.l"M K‘“‘\ SAAN ﬁ% [!]I]IIZI .

UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

Enhancement Strategies for
Zero Waste Campus Fakulti
Kejuruteraan dan Alam Bina

RM1.87 juta

Di peringkat MRUN, Penyelidik
UKM menerajui dua projek
Multidimensional Approach to
Uplifting Social Wellbeing of
Malaysia B40

Fakulti Ekonomi dan Perniagaan

RM1.4 juta

besar seperti berikut:

Penyelidik UKM juga menerajui empat projek besar pada peringkat MRUN iaitu berkolaborasi
dengan beberapa Universiti Awam seperti berikut:

UN?MAS

UNIVERSITI MALAYSIA SARAWAK

ﬁ@% 151

UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

i

uNIVERSIT] SAINS ISLAM MALAYSIA
N e

n
TAJUK PROGRAM 4IR Cross-Creative Nanocelluloses Reducing the burden Community Based
Learning Environment from sustainable of diabetes mellitus High Performance Cost
For Autism algae feedstock for complications through Competitive Portable
groundbreaking early detection of Solar Assisted Drying
applications in supplying : chronic periodontitis and : Systems For High Valued
clean and sanitized water : synergistic medical-dental : Agricultural And Marine
for community treatment modalities ¢ Products
e 0. 7. S ) o ®. . g Bl LY. TPeL " . 0. DD 300040 PR . Vo S WY ; S . AR .
JUMLAH ; : : :
PERUNTUKAN RM467,500 RM467,500 RM467,50 RM467,500
(RM)
....................................................................................................................... u
% UTeM ”“M ‘ Eﬂ&;ﬁmﬂ‘#ﬂﬁﬁ% I.. ,Jl. MJHI“LJI.C.LII
KOLABORASI Ny Smeeepeye ELLERIEA s ‘
TAAYA = fw ) @m
%> MARA PAHANG

g Universiti
Malaysia
PAHANG
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Jaringan Penyelidikan
melalui geran bersama industri & antarabangsa

u
Science and Technology Research Partnership
PETRONAS for Sustainable Development Program
RM 3,693,333.00 RM 500,000.00
(Institut Sel Fuel) (Fakulti Sains & Teknologi)
B ceete ettt Moo l -------------------------- L SRR LR AA AR ]

RM 1,060,870.00 RM 501,538.00
(Fakulti Perubatan) (Fakulti Perubatan)

GAIA THERAPEUTICS SDN. BHD. O%ZZy
| Universim |

National University
of Malaysia

RM 9,350,477.37
(Fakulti Perubatan)

obbvie

RM 1,870,000.00
(Fakulti Perubatan)

3€ IDRC | CRDI

Erasmus+
%l
Canadi
RM 372,243.00 : : RM 1,501,205.00
(Institut Kajian Malaysia & RM 416,369.76 (Institut Alam Sekitar &
Antarabangsa) (Fakulti Sains & Teknologi) Pembangunan)
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Penyelidikan kepada Komuniti
Penyelidikan UKM banyak memberikan impak dan manfaat kepada komuniti,
antaranya adalah sebagaimana paparan pada gambar:

Bl UKM Solar Dryer System is Now Available for All

The solar system is currently being used by dried product entrepreneurs
in Chuping, Perlis; Taiping, Bidor and Tanjung Malim in Perak; Semporna,
Sabah and Pontian, Johor. The system facilitates the speed of drying
process of foods product such as kenaf, seafood including seaweed,
medical herbs, sliced tamarind and other. The system capabilities

have been proven through its success in producing hygiene dried
products described by the entrepreneurs using the system.

B Braille Quran with Tajweed is now a Reality

The innovation of Al-Quran Braille Bertajwid (Braille Quran with
Tajweed) stemmed from the non-existence of such in the market.

TR

Prof. Dr. Khairuddin Omar from Faculty of Information Science and
Technology UKM and his team has developed the research of instrument
called as Alat PdP Braille Al-Quran Bertajwid/Jawi with the aim of
assisting visually impaired people to read the Al-Quran easily.

Bl AYVP Malaysia 2019 Expose ASEAN Youth

v ST/ with the life of Orang Asli Community
Rl 2
:;!::NM:;?::::KeEﬁ:ﬁ 49 ASEAN youth who comes from 10 ASEAN countries such as

Orang Asli Community

Malaysia Thailand, Indonesia, Philippine, Singapore, Brunei,
Cambodia, Myanmar, Laos, and Vietnam were given experience to
understand and be familiar with the real life of Orang Asli (Indigenous
People) who live in outback Kelantan, located 90 kilometers from

Gua Musang in the AYVP programme conducted this year.

B Malaysia to keep its Palm Industry
Sustainable and Eco Friendly

Malaysia palm oil industry will be getting its first zero waste concept
. . . . Malaysia to keep its Palm Industry

soon. The project is said not only to be one of the best models of its  sustainable and kco Friend!
kind, but also has the potential as a new sources of energy. Prof. Ir. Dr.
Mohd Sobri Takriff from UKM who leads the research stressed out that

the waste can be recycled and used as organic fertilizers, among other

things, this will help keep the local palm oil industry eco-friendly.
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Penerbitan

Penerbitan ini merangkumi penerbitan yang disenaraikan
dalam Mahligai Kualiti UKM (House of Quality) UKM, iaitu
kertas polisi, makalah dalam jurnal terindeks, makalah
dalam Jurnal Q1-Q4, makalah dalam jurnal Q1 & Q2,
dan buku penyelidikan. UKM juga mempunyai beberapa
penerbitan yang lain, namun demikian pelaporan ini
menumpukan kepada penerbitan dalam jurnal berindeks
SCOPUS/WOS/ERA. Prestasi tahun 2019 menunjukkan

Bilan

lonjakan dan peningkatan yang tinggi berbanding
tahun 2018 dalam kategori penerbitan yang sama iaitu
meningkat kepada 5,208 berbanding 3,168 pada tahun
2018. Prestasi penerbitan UKM menunjukkan peningkatan
sebanyak 64% berbanding prestasi pada tahun 2018. UKM
juga menunjukkan prestasi yang sangat cemerlang untuk
sitasi penerbitan, di mana keseluruhan bilangan sitasi

penerbitan penyelidik UKM adalah sebanyak 36,238.

1,277

makalah dalam

Jurnal Q1 - Q4

803

Bilangan makalah dalam
Jurnal Q1 & Q2

3,009

Bilangan makalah dalam
Jurnal Terindeks

Bilangan
i kertas
; polisi

12

36,238

i Bilangan
226 . Buku
i Penyelidikan

Berlaku peningkatan
sebanyak 5.73% dalam
penghasilan jurnal Q1 dan
Q2. Ini menggambarkan
penyelidik UKM semakin
cakna untuk menerbitkan
dalam jurnal yang berkualiti
dan memberiimpak
kepada bidang kepakaran
para penyelidik di UKM.

PENCAPAIAN PENERBITAN 01/02

- Jurnal Terindeks
Bl Q2



Penerbit UKM merekodkan penerbitan buku penyelidikan tertinggi pada

tahun 2019

Dalam penerbitan buku penyelidikan pada peringkat Penerbit Universiti, UKM secara konsisten merekodkan

penerbitan buku penyelidikan tertinggi pada setiap tahun berbanding penerbit universiti awam di Malaysia.

Prestasi pencapaian Penerbit UKM bagi penerbitan buku penyelidikan tahun 2019 adalah seperti berikut :

O N -—| [22] o (o] N ™ < o™ < — O < — N N~ o N~ — ™ N~
m (o)} Lo — g ™M ™M — < ™ < N < — m ()] ™ N ™
x o %) (%] (%] < o = (%]
SEoz8=>2TEz<@<3EF=28335:5535Z¢%2S53
DEEDNEEROS POV ML AR S P SigE]Ys = =S | SIRLE S e <
] DNLD) = = =z
=) ) 2
Sumber: Majlis Penerbitan limiah Malaysia (MAPIM)
Rajah 6: Prestasi Pencapaian Penerbit UKM Tahun 2019
Penerbit Tersohor Jumlah Buku
Il ¢t v v veosocetonanensoaatosstenisosetasasecisosetosttecitosateseteniotatetetectosttesteectosttesarensed u
Cambridge University Press 1
BUKU PENYELIDIKAN . th ‘ Py a . <
ewan Bahasa dan Pustaka 7
>
TERBITAN PENYELIDIK ISEAS PUblications 5 2
TERSOHOR Nova Science Publishers 1 =
Penerbit Kolej Universiti Islam Antarabangsa Selan 1 %
Penyelidik UKM berjaya Penerbit UKM 226 % g
menerbitkan sebanyak 226 Penerbit Universiti Malaysia Terengganu (UMT) 2 S
buku penyelidikan dalam Penerbit Universiti Pendidikan Sultan Idris (UPSI) 1 E :g
- . G =
pelbagai bidang oleh pelbagai Penerbit Universiti Sains Islam Malaysia (USIM) 4 &5
. > =
penerbit tersohor. Buku Penerbit Universiti Teknologi Malaysia (UTM) 2 zZ5
penyelidikan UKM mengikut Penerbit Universiti Utara Malaysia (UUM) 1 25
terbitan penerbit tersohor Springer / Kluwer 1 S 2
- e
adalah seperti Rajah 7. Springer International Publishing 2 2]
Thomson 1 =5
University Malaya Press 1 Z %
e
S u 8 2
Jumlah 266 =
- <

Rajah 7: Buku Penyelidikan UKM Mengikut Terbitan Penerbit Tersohor.
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Anugerah Penerbitan

I_Penyelidik UKM juga menerima penganugerahan pada
peringkat kebangsaan bagi buku penyelidikan.

Penganugerahan yang diterima oleh penyelidik UKM bagi tahun
2019, melalui Penerbit UKM adalah seperti berikut:

Anugerah MAPIM-KPM 2018 (anugerah

diterima pada tahun 2019)

Kategori: Sains, Teknologi dan Perubatan (STP)
(Anugerah Utama) Teknologi Semikonduktor dan
Nanoelektronik Perkembangan dan Kegunaan

Anugerah MAPIM-KPM 2018 (anugerah
diterima pada tahun 2019)

Kategori: Sains, Teknologi dan Perubatan (STP)
(Anugerah Utama) Jurnal Sains Malaysiana: MHD
Stagnation-Point Flow Over a Stretching/ Shrinking
Sheet in a Micropolar Fluid with a Slip Boundary.

Anugerah Buku Negara 2019: Naskhah Terbaik
Life in the Triangle: Tun Sakaran Marine
Park and Sipadan Island Park

Anugerah Buku Negara 2019: Buku Mewah Terbaik
Flora Bakau Malaysia. (Mangrove Flora of Malaysia):
Sistem Maklumat Kepelbagaian Biologi Malaysia (MYBIS)

Anugerah Buku Negara 2019: Buku
Umum Popular (Biografi)
No Wrong Door: The Story of Sidek Hassan
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Anugerah Buku Negara 2019: Buku
Umum Terbaik (Arkeologi)
Arkeologi di Malaysia: Dahulu dan Kini

Anugerah Buku Negara 2019: Buku
Bahasa Etnik Terbaik
Linguistik Bandingan Bahasa Iban

Anugerah Bitara UKM 2019: Kategori

Buku Sains & Teknologi

Debunga dan Implikasi Taksonomi Famili Bakau:
Rhizophoraceae, Avicenniaceae dan Sonneratiaceae

Anugerah Bitara UKM 2019: Kategori Buku Sains Sosial
Rights of the Indigenous People in Peninsular
Malaysia: Domestic and International Perspectives

Anugerah Kategori Jurnal Tahun 2019

Jurnal Berprestasi Tinggi Diindeks dalam Web of Scopus
Bidang: Sains Sosial dan Kemanusiaan (SSK)

1. 3L:Language, Linguistics, Literature®

2. Jurnal Ekonomi Malaysia

3. Jurnal Pengurusan



PENERBITAN

JURNAL BERIMPAK TINGGI (MENGIKUT BIDANG)

122 artikel penyelidik UKM tersenarai

dalam jurnal terbaik 10%

(41 Kategori mengikut bidang)

Ultrahigh-current-density niobium disulfide

catalysts for hydrogen evolution

Diterbitkan dalam jurnal Nature Materials
Impak Faktor : 38.887

Metallic transition metal dichalcogenides (TMDs) are good
catalysts for the hydrogen evolution reaction (HER). The
overpotential and Tafel slope values of metallic phases
and edges9 of two-dimensional (2D) TMDs approach
those of Pt. However, the overall current density of

2D TMD catalysts remains orders of magnitude lower
(~10-100mAcm=2) than industrial Pt and Ir electrolysers

(>1,000mAcm=2). Here, we report the synthesis of the
metallic 2H phase of niobium disulfide with additional
niobium (2H Nb1+xS2, where x is ~0.35) as a HER catalyst
with current densities of >5,000 mAcm-2 at ~420 mV
versus a reversible hydrogen electrode. We find the
exchange current density at 0V for 2H Nb1.35S2 to be
~0.8mAcm=2, corresponding to a turnover frequency

of ~0.2s-1. We demonstrate an electrolyser based

on a 2H Nb1+xS2 cathode that can generate current

| densities of 1,000 mAcm~-2. Our theoretical results

reveal that 2H Nb1+xS2 with Nb-terminated surface
has free energy for hydrogen adsorption that is close to
thermoneutral, facilitating HER. Therefore, 2H Nb1+xS2
could be a viable catalyst for practical electrolysers.

Mortality, morbidity, and hospitalisations
due to influenza lower respiratory tract
infections, 2017: an analysis for the
Global Burden of Disease Study 2017

Although the burden of influenza is often discussed in the
context of historical pandemics and the threat of future
pandemics, every year a substantial burden of lower
respiratory tract infections (LRTIs) and other respiratodQry
conditions (like chronic obstructive pulmonary disease) are
attributable to seasonal influenza. The Global Burden of
Disease Study (GBD) 2017 is a systematic scientific effort to
quantify the health loss associated with a comprehensive
set of diseases and disabilities. In this Article, we

focus on LRTIs that can be attributed to influenza.
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Lead-free Cs2BiAgBr6 double
perovskite-based humidity sensor
with superfast recovery time

Diterbitkan dalam jurnal Advanced Functional
Materials, Impak Faktor : 15.621

Penyelidikan ini adalah mengenai pembangunan
sensor kelembapan yang berasaskan bahan perovskite
bebas plumbum. Sensor kelembapan berasaskan

filem ini menunjukkan masa tindak balas yang pantas
(1.78s) dan masa pemulihan (0.45s) dengan sifat
kebolehpercayaan dan kestabilan yang sangat baik.
Tindak balas yang pantas boleh dikaitkan dengan
pengubahsuaian molekul air yang dapat diserap dengan
mudah atau diserap dari permukaan filem yang nipis.
Pembangunan sensor kelembapan perovskite Cs2BiAgBr6
tanpa plumbum ini mempunyai potensi besar untuk
aplikasi dalam pengesan kelembapan masa nyata.

Penerbitan

KLF6-driven transcriptional network links lipid
homeostasis and tumour growth in renal carcinoma
Diterbitkan dalam jurnal Nature Communication
Impak Faktor: 11.878

Secara amnya, hasil penyelidikan ini telah menyumbang
kepada peningkatan pemahaman dan penambahan
ilmu tentang mekanisme asas yang membantu
pertumbuhan dan perkembangan kanser buah
pinggang. Melalui penemuan mekanisme baharu ini,
kami telah menjadi kumpulan penyelidik pertama
yang berjaya membuat hubung kait langsung antara
beberapa ciri penting penyakit kanser buah pinggang.
Dengan meneruskan kajian yang lebih menyeluruh

ke atas mekanisme ini, kami yakin yang kami di atas
landasan terbaik untuk terus menyumbang dalam
pembangunan dan penghasilan strategi diagnostik
dan terapeutik baharu yang lebih efisien untuk pesakit-
pesakit kanser buah pinggang di seluruh dunia.

“Our Country Needs a Strong Leader Right
Now”: Economic Inequality Enhances

the Wish for a Strong Leader

Diterbitkan dalam jurnal Psychological Science
Impak Faktor: 4.902

Kajian tentang ketaksamaan sosial didapati
mempengaruhi kesihatan mental dan fizikal dan
menghalang kejelekitan sosial. Dapatan terhadap kajian
dari 28 negara menunjukkan bahawa ketaksamaan
ekonomi berkait dengan keinginan terhadap pemimpin

60

yang kuat. Ini membuktikan bahawa semakin tinggi
ketaksamaan ekonomi dan sosial meningkatkan
keperluan terhadap pemimpin yang berkesan. Keputusan
juga mendapati hubungan ini dipengantara oleh persepsi
anomi. Ini mencadangkan bahawa ketaksamaan

sosial meningkatkan persepsi bahawa masyarakat
menjadi tidak stabil dan pemimpin yang kuat dan
berkesan diperlukan untuk memulihkan keadaan ini.

Teaching Neurolmages: Neuroimaging
in hemiplegic migraine

Diterbitkan dalam jurnal Neurology
Impak Faktor : 8.689

A 31-year-old man with hemiplegic migraine presented
with a 2-day history of severe right-sided

throbbing headache, photophobia, and vomiting. They
were associated with numbness and weakness of the

left hand, which spread to his left face and left leg. Brain
MRI (figure) revealed cortical swelling involving the right
temporoparietal occipital region with subtle high signal
intensity, which exhibited gyriform enhancement. He
recovered 12 days later. Follow-up MRI was normal.
Hemiplegic migraine attacks can manifest from temporary
hemiparesis to recurrent coma and prolonged hemiparesis,
epilepsy, or mental retardation. MRl abnormalities could
only be detected in a few cases depending on the scan
timing. Long-lasting migraine aura is not associated

with cerebral ischemia as follow-up imaging proves the
resolution of cortical changes during the acute attack.



Inovasi dan pemindahan teknologi
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Inovasi dan pemindahan teknologi
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Produk Produk
Untuk Industri Untuk Komuniti
B Lututku

Lututku adalah inovasi terapi stem
sel. Rawatan ini sangat sesuai untuk
pesakit sendi lutut kronik kerana
perubahan degeneratif atau trauma
berulang. la bersifat autologous

dan dijalankan melalui suntikan
tunggal (tanpa pembedahan).

B InnoQibla

Produk ini merupakan peranti penentu
arah kiblat yang menggunakan
teknologi mikro-elektromekanikal
(MEMs). Peranti ini merupakan
alternatif dalam proses pencarian

JKM universiti
»ertama reka aral
vh

arah kiblat dengan cepat dan tepat

berbanding kaedah sedia ada.

4 4

Produk Untuk Produk
Rawatan Berasakan
Kesihatan Makanan

B My Prosthetic Limb
Inovasi ini merupakan kaki palsu
dengan sistem sendi unik mekanikal

yang membolehkan pengguna

==

melakukan pergerakan solat. Produk
ini juga boleh digunakan oleh
pelbagai lapisan masyarakat kerana
memberi julat pergerakan yang
fleksibel, harga mampu milik dan
ketahanan jangka masa panjang.

B Heat Pump Solar Dryer
Sistem dehumidifikasi ini merupakan
sistem pengumpul suria berasaskan
air. la dibangunkan untuk proses

pengeringan berkualiti tinggi dan

sesuai untuk herba dan hasil perta-
nian. Produk yang dikeringkan kekal
berkualiti tinggi kerana bahan aktifn-
ya masih utuh selepas pengeringan
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B MyDerm™

Inovasi bagi pengganti kulit ini
memperbaiki kehilangan kulit
dengan ketebalan penuh (Advanced
3D Autograft Skin Substitute). la

=

dapat menggantikan kulit asal

dan terbukti turut meningkatkan
keupayaan penyembuhan luka.

B i-Ahead™

Inovasi ini berkaitan dengan

sistem pintar bagi menjalankan

ujian saringan pendengaran untuk
mengenal pasti individu yang
mempunyai masalah pendengaran.

B Caiser™

Alat ini berasaskan pelantar teknologi yang
membolehkan aplikasi Pemprosesan Acara
Ringkas dan Kompleks (CEP). Teknologi

ini digunakan untuk mengembangkan

“m 1!

OBOFO®, | =

sistem pemprosesan pintar bagi
peristiwa untuk pelbagai aplikasi.

B PRIMERA™

Produk ini merupakan beras berkualiti
tinggi dengan kaedah kacukan biak baka

PRIMERA R

RICE AND PEA MIX
IN A MEAL GIVES YOU
COMPLETE PROTEIN.

===
(padi moden dan beras liar tempatan). la
merupakan varieti beras yang mempunyai
potensi komersial yang besar. Beras merah
PRIMERA™ sesuai bagi penghidap diabetes
dan obesiti serta kaya dengan antioksidan.

B Bioactive EBN Hydro®
Produk bioaktif ini mengekalkan nilai nutrisi
pada sarang burung walit. Kelebihan produk

> [T
(EBN —

ini ialah mempunyai nilai nutrisi yang tinggi,
memudahkan penghadaman dan penyerapan
nutrisi, meningkatkan keberkesanan
bio-aktiviti dalam sistem makanan dan
mempunyai kadar keterlarutan yang tinggi




WMN

B JetP dani-Quest
Produk ini merupakan pakej
perisian bersepadu bagi
pengurusan jurnal yang dapat

Jel?P

Jurnal Elektronik Teks Penuh
Full Text Electronic Journal

menyokong perkhidmatan
perpustakaan. la dapat
memudahkan urusan pengguna
dan kakitangan perpustakaan
juga turut dapat menyalurkan
maklumat dengan berkesan.

B Cilibangi™
Produk ini memiliki ciri unik iaitu
berbunga dan berbuah serentak,

yang membolehkan petani

y 2

easyCilibangi

the joy of planting chili!

merancang secara strategik dan
sistematik untuk penanaman
berskala besar. Varieti Cilibangi
dapat dituai antara 5

hingga 7 kali setahun.

B AirBox Sense

Alat ini merupakan pemantau kualiti
udara yang berkesan, kos yang rendah
dan mampu memberikan data secara
tepat dan cepat.

Humidity: 42% Temperature: 35 C

Health Recommendations

B NeoMoMac

Produk ini merupakan alat untuk
pemantauan kelesuan peralatan
mesin pemotong berkomputer.
Produk ini dapat memastikan

ketahanan mesin dan mata
pemotong serta membantu
menjimatkan penggunaan bahan.

B Gynulin™

Produk ini merupakan jus minuman
berfungsi untuk kesihatan umum
yang diformulasi daripada herba
dan berasaskan hasil penyelidikan.
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Kecemerlangan Instrumentasi:
Makmal Akreditasi

UKM berjaya mengekalkan
akreditasi untuk sembilan
buah makmal pada tahun

2019

Makmal-makmal ini telah mendapat status akreditasi
daripada Jabatan Standard Malaysia. Standard yang
terlibat adalah Standard MS ISO IEC 17025:2017,

MS ISO/IEC 15189:2012 dan GLP. Standard MS ISO

IEC 17025:2017 adalah untuk standard makmal
pengujian, MS ISO/IEC 15189:2012 adalah untuk
makmal perubatan dan GLP adalah Amalan

Terbaik Makmal iaitu Good Laboratory Practice.

MS ISO/IEC 17025:2017 adalah akreditasi makmal
ujian dan kalibrasi yang diiktiraf pada peringkat
antarabangsa. Makmal yang telah diakreditasikan
adalah makmal yang telah diperakui kompeten
melaksanakan ujian makmal dan kalibrasi. MS ISO/
IEC 15189:2012 adalah akreditasi makmal perubatan
yang diiktiraf pada peringkat antarabangsa untuk
ujian klinikal. GLP pula iaitu Amalan Makmal

Terbaik Good Laboratory Practice di mana sistem
kualiti GLP mementingkan penggunaan teknik

dan perkhidmatan makmal dengan betul untuk
memastikan kualiti analisis yang dijalankan boleh
diterima pakai pada peringkat antarabangsa.
Sembilan buah makmal yang terus kekal mendapat
pengiktirafan akreditasi adalah seperti berikut:

MAKMAL BIOSERASI, CRIM (No: SAMM 479)

PUSAT KEJURUTERAAN TISU, PPUKM
(No: SAMM 683)

JABATAN PERKHIDMATAN MAKMAL DIAGNOSTIK,
PPUKM (No: SAMM 481)

MAKMAL KIMIA ANALISIS, INSTITUT BIOLOGI SISTEM (No.
SAMM 768)

MAKMAL i-CRIM, CRIM (No: SAMM 602)
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Enrolmen Pelajar

Tahun 2019

37,375

Doktor ™ Doktor " * Diploma " ® Diploma

Falsafah : Kepakaran : Sarjana : Pascasiswazah : Prasiswazah : Prasiswazah :

Nisbah peratusan (%) pelajar Pascasiswazah berbanding Prasiswazah adalah sebanyak 41.4:57.6. Nisbah ini tetap
selari dengan peranan UKM sebagai sebuah Universiti Penyelidikan. Selaras dengan hasrat Kementerian Pendidikan
Tinggi, UKM telah berusaha untuk melonjakkan enrolmen pelajar antarabangsa terutama pelajar pascasiswazah.

Pelajar
Antarabangsa

2,256

Daripada 62 Negara

China (521) Indonesia (374) lIraq(325) Bangladesh (107) Libya (107)

5 Negara teratas
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5,000

4,673
Kemasukan Pelajar 4,500
Jumlah kemasukan pelajar pada 4,000
2019 adalah seramai 8,697 orang 3500
dan jumlah ini adalah berdasarkan 3,000 3051
unjuran yang telah diluluskan oleh
Senat Universiti. 2,500
2,000
Rajah 8: Jumlah Kemasukan 1,500
Pelajar 2019 1000
500
638
224 111 .
| —
Asasi Diploma Pra Doktor Sarjana Sarjana
& Pasca Falsafah Muda
Ble oot oo eooetonnnsoaesanensoeesasassstosasesostonssssestsnenssoeesasensosesasessstosanesostonensoestsaecsoestssecsotttstecssatssrecosisssnsosassssd u

Rajah 8: Jumlah Kemasukan Pelajar 2019

KONVOKESYEN KE-47 TAHUN 2019

Maijlis Konvokesyen Ke-47 pada November 2019 telah

menganugerahkan ijazah dan diploma kepada 7,655 Doktor Falsafah
graduan. Alumni UKM kini berjumlah 204,857 orang.
Perincian graduan adalah seperti di bawah: 531

Sarjana

2,796

Sarjana Muda

4,208

7,655

Graduan
UKM

Diploma
Pasca

66

Diploma
Pra

54 Rajah 9: Jumlah Graduan UKM 2019



ah

Anugerah Pelajaran Diraja
Farahana Mohamed
Sarjana Muda Sains Bioperubatan dengan
Kepujian [Cemerlang]
PNGK 3.68
Fakulti Sains Kesihatan

A

Anugerah Pelajaran Diraja
Nalina A/P Santhiran
Sarjana Muda Undang-Undang dengan
Kepujian [Cemerlang]
PNGK 3.74
Fakulti Undang-Undang

Anugerah Naib Canselor
Muhammad Alif Fitri Abdul Halim
Sarjana Muda Pengajian Islam (Pengajian Arab &
Tamadun Islam) dengan Kepujian [Cemerlang]
PNGK3.78
Fakulti Pengajian Islam

P
P

=
Anugerah Tun Abdul Razak
Joshua Peh Jian Ren

Doktor Pergigian [Cemerlang]
Fakulti Pergigian

Anugerah Emas Sarjana
Nurhafizah Abdul Musid
Sarjana Pendidikan (Pengukuran & Penilaian)
Fakulti Pendidikan
Gugusan Sains Sosial

Tesis: Pembinaan Rubrik Pentaksiran on Job
Training (Organisasi) Diploma Teknologi
Pembinaan, Kolej Vokasional Di Malaysia

P .
'yt
e

‘}‘

-

Anugerah Emas Sarjana
Javad Safaei
Sarjana Sains(Tenaga Keterbaharuan)
Institut Penyelidikan Tenaga Suria
Gugusan Sains, Teknologi dan Kesihatan

Tesis: Graphitic Carbon Nitride And Bismuth
Vanadate-Based Photoelectrodes For Solar Water
Splitting

Anugerah Emas Kedoktoran
Kassim Bahali
Doktor Falsafah
Institut Alam dan Tamadun Melayu
Gugusan Sains Sosial

Tesis: Penilaian Semula Sudut Tunduk Waktu
Fajar di Alam Melayu

-
(

Anugerah Emas Kedoktoran
Abdullah Amru Indera Luthfi
Doktor Falsafah (Kejuruteraan Kimia & Proses)
Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
Gugusan Sains, Teknologi dan Kesihatan

Tesis: Penghasilan Asid Suksinik Selanjar dari
Hampas Pelepah Sawit oleh Actinobacillus
Succinogenes Terimobil

‘ Anugerah Akademik Pelajar
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Doktor Falsafah
GOT Graduate On Time

Sarjana Muda
Tamat Dengan Cemerlang
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kehormat

ljazah Kehormat dikurniakan
oleh universiti sebagai tanda
penghargaan dan penghormatan
kepada seseorang tokoh atas
sumbangannya yang cemerlang
demi peningkatan dan penyebaran
ilmu pengetahuan atau yang
telah memberikan khidmat yang
cemerlang kepada masyarakat
awam. Pada tahun 2019, UKM
telah menganugerahkan ljazah

Kehormat Doktor Falsafah
(Keamanan Sejagat dan
Pembangunan Mapan) kepada
Ban Ki-Moon dan ljazah Kehormat
Doktor Sains Perubatan kepada
Michael Lavelle-Jones

Ban Ki-Moon dari Korea Selatan
adalah Setiausaha Agung kelapan
Pertubuhan Bangsa-Bangsa
Bersatu (PBB) sejak Januari 2007
sehingga Disember 2016. Ban Ki-
Moon telah membawa agenda

besar kepada dunia dalam soal
keamanan, pemanasan global,
kemiskinan, belia dan wanita. UKM
telah mengukuhkan hubungan
dengan Korea menerusi kerjasama
dua hala dalam pelbagai bidang
khususnya dalam isu Keamanan
Sejagat dan Pembangunan
Mapan. Justeru, kesediaan Ban Ki-
Moon menerima penganugerahan
tertinggi ini merupakan sebuah
pengiktirafan terbesar kepada
universiti.

ment of the Honorary Doctorate
ce and Sustainable Development)

Inaugural Lecture

Doktor Falsafah (Keamanan
Sejagat dan Pembangunan Mapan)

9 [Wednese

Sustain

an Canselon

-

velopment Discour!

bodul Razak

-




Profesor Michael

Michael Lavelle-Jones merupakan Presiden Lavelle-Jones
Royal College of Surgeons of Edinburgh
(RCSEd) sejak tahun 2015 hingga 2018. m Doktor Sains Perubatan

Penganugerahan ljazah Kehormat Doktor
Sains Perubatan ini adalah manifestasi
kerjasama erat antara UKM dengan RCSEd.
Kemuncak kepada kerjasama yang terjalin,
RCSEd telah bersetuju membuka pejabat
antarabangsa yang pertama di dunia

iaitu Advance Surgical Skill Centre (Pusat
Kemahiran Pembedahan Termaju -ASSC)
bertempat di UKM. Semenjak itu, UKM
telah dijadikan pusat aktiviti latihan dan
pembelajaran/peperiksaan profesional
anjuran RCSEd dan sekaligus telah
menjadikan ASSC-UKM terkenal di dunia.
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dan Pembelajaran

Pembelajaran Aktif

Selari dengan pembelajaran abad ke-21 dan tidak

lagi menggunakan kaedah tradisional yang bersifat

satu hala, UKM telah memperkenalkan Kerangka
Pembelajaran Aktif UKM sebagai panduan kepada warga
Universiti. Pada tahun 2019, 80% pensyarah UKM telah
melaksanakan Pembelajaran aktif dalam pelbagai bentuk

dan dilaksanakan dalam pelbagai bidang. Penglibatan
pelajar secara aktif dalam aktiviti pembelajaran seperti
penulisan, perbincangan, penyelesaian masalah,
bahkan turut melakukan refleksi dalam kumpulan.

Tahun 2019 juga telah menyaksikan
tujuh pensyarah UKM diiktiraf
dalam pembelajaran aktif

pada peringkat kebangsaan dan antarabangsa sebagai penerima Apple Teacher 2019:



Apple Teacher
2019

1. Prof. Ir. Dr Kamal Ariffin Bin Mohd lhsan
Pengarah Pengajaran-UKM

2. Ts. Dr. Muhammad Helmi Norman
Timbalan Pengarah Pengajaran -UKM
3. Dr. Nor Hafizah Adnan

Penolong Dekan FPEND

4. Dr. Harwati Hashim

FPEND

5. Dr. Hasanah Binti Abd. Khafidz
Penolong Dekan FPI

6. Dr. Ang Wei Lun
FKAB

7. Dr. Afida Ayob
FKAB
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PRACTICAL STEPS x*

To Design A Gamified Classroom
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rernap Q) BENGHKEL IPAD

FEokinG “EVERYONE CAN CREATE”

SAHAJA Anjuran : Pusat Kesejahteraan

BENGKEL EDTECH UNTUK
PENILAIAN ALTERNATIF
DALAM

"ACTIVE LEARNING"

® 28%%
G 9 gg'12€ﬂari

Q BILIK A
EKSEKUTIF \ oo
BLOK G FTSM N

Pendaftaran boleh dibuat di:
https://forms.gle/1CCIShwnmmWHYBXL9

Keperluan bengkel:
Laptop dan bahan penilaian sedia ada

) FPEND4IR

SIRI BENGKEL
PENDIDIKAN 4.0

PEMBANGUNAN
ANIMASI 2D
DENGAN IPAD

UNTUK PENDIDIKAN 4.0
(BEGINNER LEVEL)

26 0GOS 2019
9.00AM - 1.00PM

HAB TNOVAST PEMBELAJARAN
FAKULTI PENDIDIKAN, UKM

DR NOR HAFIZAH 4
ADNAN

Insan Dan Komuniti, FPI

24 SEPT 2019
- SELASR
9.00 AM- 12.00 PM
BILIK SINGEARAN

ILMU,FPI

SILA HUBUNGI URUSETIA
UNTUK PENDAFTARAN :
0389215977 (PN. HASLINA)

FPEND TR

Natiomal Linfreraity
o Mmtayaia




KOLUMW

Bil 1/2019

PENGAJARAN@UKM

ACTIVE
Learning

“Pembelajaran Aktif”

1 \ — : I ‘
Ways to Engage Students
Inside & Outside the
Clasroom

“Kaedah untuk melibatkan pelajar di dalam
dan di luar kelas”

rsity of Malaysia

O " 0 O

Pusat Pengajaran ukm pengajaran ukm ctlt ukm www.ukm.my/ctlt
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Ruang Kuliah untuk
Pembelajaran Aktif

Bagi merealisasikan amalan pembelajaran
aktif secara berkesan, bilik kuliah yang kondusif
telah diberi keutamaan oleh universiti sebagai
inisiatif ke arah proses pembelajaran berkenaan.
Pada tahun 2019, sembilan buah bilik kuliah
telah dinaik taraf di lapan buah Fakulti:

,-Ia'lz:::;—':—-
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Bilik kuliah Baharu
Pembelajaran Aktif Fasa 1

Fakulti Sains
Sosial dan
Kemanusiaan
(Bilik Tayangan
5, Pusat Bahasa)

Fakulti Sains
dan Teknologi
(Bilik Seminar

Siswazah)

Fakulti Sains
Kesihatan (Bilik

Fakulti
Pengajian Islam

(Makmal
Bahasa)

Fakulti
Pendidikan
(Bilik Seminar)

Fakulti
Kejuruteraan
dan Alam Bina
(Bilik Tutorial)

Fakulti Ekonomi
dan Pengurusan
(Bilik Seminar 6)

Fakulti Undang-
Undang (Bilik
Tutorial 1-4)

Fakulti Sains
Kesihatan (Bilik
BSJ 2)
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Penawaran Program Baharu 2019

i. Sarjana Kejuruteraan (Kimia) secara
Dwi ljazah (Double Degree) UKM -
University of Duisburg-Essen (UDE)
ii. Sarjana Pentadbiran Awam dan Kepimpinan
iii. ljazah Bersama PhD Antarabangsa
dalam Sains Bahan dan Kejuruteraan di
antara Universiti Kebangsaan Malaysia
dengan Gifu University (UKM-Gifu)
iv. Doktor Falsafah secara Dual ljazah
(Dual Degree) UKM - University
of Duisburg-Essen (UDE)
v. Falsafah secara Dual ljazah (Dual Degree) UKM
- Liverpool John Moores University (LJMU)

Latihan Industri Pelajar

Bagi memastikan pelajar UKM bersedia dengan
alam kerjaya, semua pelajar tahun akhir diwajibkan
mengikuti program latihan industri. Pada tahun
2019 sebanyak 10,694 tempat latihan industri
telah dipilih yang terdiri daripada syarikat, agensi
kerajaan, badan korporat, GLC, firma dan Pusat
Perubatan. Tahun 2019 juga menyaksikan Fakulti
Sains dan Teknologi memperkasa program latihan
industri dengan pelaksanaan secara berstruktur
melalui program 2u2i iaitu 2 tahun di universiti dan
2 tahun di industri yang berasaskan program work
based learning.
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Kemahasiswaan pelajar yang telah membawa nama UKM ke persada
antarabangsa. Tahun 2019 menyaksikan pencapaian

UKM sentiasa menyokong dan mengiktiraf pelajar dalam aktiviti sukan apabila 25 pelajar mewakili
cemerlang dalam bidang yang diceburi melalui negara ke peringkat antarabangsa. Dalam aktiviti
inisiatif pemerkasaan pelajar yang holistik selaras kepimpinan pula, seramai 52 pelajar telah terlibat
dengan pembangunan UKM di bawah RMK-11. Ini dalam program kepimpinan peringkat antarabangsa.
dizahirkan oleh UKM dalam Pelan Strategik 2019-2021 Selain daripada itu, usaha meningkatkan kemahiran

di bawah Teras Akademik dengan memperkasakan pengucapan awam sentiasa dilakukan dan pada tahun
kokurikulum pelajar dalam pelbagai bidang. Penglibatan 2019 seramai 77 pelajar telah mewakili UKM dalam
pelajar dalam aktiviti kemahasiswaan sepanjang pengucapan awam pelbagai bahasa pada peringkat
2019 menyaksikan kejayaan yang cukup bermakna kebangsaan dan antarabangsa.

dengan penganjuran program berimpak oleh

Seminar/
Persidangan

Perkh han / Eksplorasi
erkhemahan / Eksplorasi Baktisiswa / Khidmat Masyarakat

Perjumpaan / Perhimpunan / Hari Keluarga

14

/ Debat / Pidato

Ekspo / Pameran / Karnival / Festival

Penyertaan / Pertandingan

Program
Keterlibatan

Forum / Diskusi / Ceramah

Pelajar
2019 gJamuan Makan Malam / Ulang Tahun

% Keagamaan
Lawatan Sambil Belajar / Mobiliti Kebudayaan / Kesenian
Keusahawanan

Latihan / Kursus /
Bengkel

Penyelidikan

Rajah 10: Program Keterlibatan Pelajar 2019

Penghargaan kepada pelajar OKU
semasa Maijlis Konvokesyen UKM
2019
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‘ Penglibatan Sukan Peringkat Antarabangsa

TAI TRY CHIN

Nur Azrenna Ahmad Jumry

. . 3 Malaysia Ke-2 Terbaik Asian Team
Gangsa - Kejohanan (Berbasikal) » 5 3 ray ;
An Giang Television Cup 2019 : Kejohanan Le Tour De Langkawi 2019
di Ho Chi Minh, Vietham

Muhammad Ashraf Haiqgal
dan pasukan ping pong

Gangsa Acara Berpasukan -
21st Commonwealth Table Tennis
Championship di Cuttack, India

Muhammad Ashraf Haiqal
Muhammad Rizal

Gangsa -
SEA Games Ke-30 di Filipina
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‘ Program Kepimpinan Pelajar

19°AUN

AR o e N
\ ‘"@ 1 e e ISR Persidangan Antarabangsa Farmasi

Forum Pendidikan dan Pertandin- § C ! .
gan Pidato Belia 2019 bersempena -~ , . : = dan Kemajuan Sains Farmaseutikal
AUN ke-19 dan ASEAN+3 N P . 2019 (Ln 00141/2019) di Universitas

ke-8 di Chiang Mai University. : e Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia

Maijlis Berbuka Puasa Maijlis Per-
®  wakilan pelajar bersama pelajar
OKU

Program Debat Bahasa Arab Ter-
buka Peringkat Antarabangsa 2019
di Universiti Islam Antarabangsa
Malaysia
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Pengantarabangsaan Pelajar

Pada tahun 2019, sebanyak 204 program pengantarabangsaan ke luar negara telah dijalankan oleh pelajar di 30
buah negara. Penglibatan pelajar ini meliputi program bertaraf berkredit dan tanpa kredit yang melibatkan seramai
1,899 orang pelajar dari pelbagai fakulti dan institut. Seramai 633 orang pelajar daripada pelbagai insititusi luar
negara telah menjalani program pertukaran pelajar di UKM sepanjang tahun 2019. Kolaborasi dengan universiti luar

negara seperti berikut:

National University of Singapore University of Queensland, Australia Hong Kong Polytechnic University
Kyung Hee University, Korea University of Duisburg-Essen, National Taiwan University, Taiwan
Selatan Jerman

Marmara University, Turki Chang Gung University, Taiwan Ajou University, Korea Selatan

Chonnam National University,

Universitas Indonesia Chiang Mai University, Thailand
Korea Selatan

Solbridge International School of Baker Heart And Diabetes Institute, Perth Cardhiothoracic Surgeons,
Business, Korea Selatan Australia Wexford Medical Centre, Australia

Osaka University of Economics And
Law, Jepun

Kyungdong University, Korea

Selatan University of Cambodia

A*Star Genome Institute of

Institut Pertanian Bogor, Indonesia Universitas Ibn Khaldun, Indonesia

Singapore
Tokyo University of Foreign Studies, No_tlonal Health Research Institute, University of Jember, Indonesia
Jepun Taiwan

Taipei Veterans General Hospital, Shanghai Sunshine Rehabilitation

Taiwan e € i University of Oradea, Romania

Universitas Sumatera Utara,

Bingol University, Turki Universitas Sriwijaya, Indonesia Indonesia

Chonbuk National University, Korea

Diponegoro University, Indonesia Selatan

T.C.
BINGOL
UNIVERSITESI

TARIN VE HAVZA BAZLI KALKINMA ALANINDA
PILOT UNIVERSITE
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Keusahawanan Pelajar

Agenda keusahawanan pelajar terus diperkasa dalam usaha melahirkan lebih ramai pelajar yang mampu bersaing
dalam dunia pekerjaan yang semakin mencabar. Pelbagai aktiviti telah dijalankan pada tahun 2019 sebagai usaha
menyokong hasrat ini.

Program Siswapreneur@
Sports 2.0

(Jurulatih Kecergasan),
10-13 April 2019

Ecommerce International
®  Dropshipping (ECID),
2-3 Mac 2019

Bengkel Usahawan Al i

Kecantikan & Pemasaran Bl UNIBIZZ,
Digital, o , ; 27-28 April 2019
26 Mei 2019 : ' .

Kursus Keusahawanan, gl 7 N Ecommerce International
---@ 20-21 Oktober 2019 T e W T Dropshipping (ECID),

19 Oktober 2019

Bengkel Pemasaran : 3 3

: Pitch 4 Agrobiz
Facebook & Instagram, . 2
7 Disember 2019 27 Disember 2019
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Kerjaya Pelajar

Sepanjang tahun 2019, Universiti telah menganjurkan program-program pembangunan kerjaya
seperti 44 ceramah kerjaya, 11 klinik resume, 3 karnival kerjaya, latihan & up-skilling, lawatan
industri, taklimat kerjaya dan jerayawara telah dijalankan. Aktiviti-aktiviti ini dijalankan
dengan kerjasama bersama pihak industri. Pelajar telah didedahkan dengan keperluan terkini
pasaran pekerjaan sebagai persediaan menempuh era Revolusi Industri Keempat yang sangat
mencabar ini.

Tiga program berimpak telah diperkenalkan sebagai persediaan kecemerlangan kerjaya
pelajar iaitu Profil Kerjaya, Program Gig Economy dan Program Career Buddies. Program

Profil Kerjaya telah dilaksanakan sepenuhnya bertujuan untuk mengenal pasti trait dan
personaliti kerjaya pelajar. Program Gig Economy pula bertujuan untuk peningkatan kemahiran
yang dapat menjana pendapatan melalui dua kemahiran iaitu Virtual Accounting dan Digital
Photography. Dua duta kecil telah dilantik melalui Program Career Buddies untuk menyebarkan
maklumat aktiviti kerjaya, pengurusan program kerjaya dan jaringan bersama pelajar dan
industri. Antara pencapaian Career Buddies ialah berjaya menganjurkan Program Career and
Entrepreneurship Expo (CEE) 2019 dengan membawa 81 syarikat.

‘ Career and Entreprenuership Expo (CEEE) 2019

‘""“"u \‘N BT Fomanm (5 proe

Wfﬂ[;ﬂ[ (f) &H[[ﬂ&’%
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Anugerah Tokoh Pelajar

(kecemerlangan kokurikulum)
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Kesukarelawanan

Muhammad Zarul Shazmie
Mohd. Zamri

Fakulti Sains Kesihatan

Best Performance Award

di The 2" AUN ASEAN
Experiential Learning
Programme (AELP)2019, The
2" AUN ASEAN Experiential

Penyelidikan

Syed Jamal Ahmed Kazmi
Institut Kejuruteraan Mikro dan
Nanoelektronik (IMEN)

Tempat Pertama di 7"
International Conference

on Social State Science and

Nilai Murni

Siti Amira Nadia Azni, Siow

| WeiKin & Munirah Mohamed

Halid
Fakulti Undang-Undang

Tempat Kedua, 2" Regional

C* E -

wa™®  \inifred Anne

Fakulti Pendidikan

Anugerah Roll of Honour
dalam Kejohanan Kriket
Wanita ‘6" Edition the
Saudari Cup’



Kepimpinan

Farahana Mohamed

Fakulti Sains Kesihatan
Outstanding Youth Leader
Award & Most Engaging Award,
Asian Youth Leaders Travel and
Learning Camp

Nilai Murni

Ibrahim Youssef Abdulhamid
Elbayoumy Aboukhateta
Fakulti Pengajian Islam

Naib Johan Pertandingan
Pidato Antarabangsa Bahasa
Melayu, Piala Perdana
Menteri 2019 (Kategori Pelajar
Antarabangsa di Malaysia)




dan menunggu penempatan menjadikan kadar

Kebolehpasaran Graduan kebolehpasaran graduan UKM 2019 adalah sebanyak
85.3%. Kadar ini telah meningkat sebanyak 2.3%

Kajian Pengesanan Graduan UKM tahun 2019 berbanding tahun 2018 (83%). Peratusan besar graduan

telah dilaksanakan ke atas graduan UKM yang yang bekerja adalah di sektor Kerajaan Persekutuan

telah menamatkan pengajian bagi mendapatkan iaitu sebanyak 32.63% atau 1713 orang, manakala

maklumat mengenai status pekerjaan graduan. hanya 3.58% atau 188 orang graduan bekerja di sektor

Mengikut glosari yang digariskan oleh Kementerian Syarikat Berkaitan Kerajaan (GLC).

Penganjian Tinggi (KPT), kadar kebolehpasaran
graduan (GE) meliputi kategori bekerja, melanjutkan
pengajian, meningkatkan kemahiran

Status
Kebolehpasaran
Graduan UKM 2019

95.6%
........................................................................................................................................... u
Bilangan Pelajar Peratusan (%)

Bekerja 5250 71.6

Il ccvoocsooecoaccoaseoocsanccsnosssssseossoosssosssescsesssocssnccsssssescssossad ]
Melanjutkan 381 5.2
Pengajian

Il ccvvcevevserenseasassssatossossnsesssseasossossnsessasassesoscnssasessssesonsess u
Meningkatkan 70 1.0
Kemahiran

Il ccvoocsooccoascoaseoossanccsnosssssseossoosssosssescsesssocssnecsssssossssossad ]
Menunggu 553 7.5
Penempatan

Il ccvvcevevserenseasassssatossossnsesssseasossossnsessasassesoscnssasessssesonsess u
Belum Bekerja 1081 14.7

Il ccvoocsooccoascoaseoossanccsnosssssseossoosssosssescsesssocssnecsssssossssossad ]
Jumlah 7335 100
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Rajah 11: Status Kebolehpasaran Graduan UKM 2019



Perbandingan Kadar Kebolehpasaran 2018 & 2019
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Rajah 12: Perbandingan Kadar Kebolehpasaran 2018 & 2019
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Rajah 13: Peratus Pekerjaan Graduan Mengikut Sektor Pekerjaan
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dan Komuniti

Selaras dengan peredaran masa, UKM sebagai
sebuah institusi yang berteraskan nilai kebangsaan
semakin menyerlah di peringkat antarabangsa.
Hal ini terbukti apabila penarafan Quacquarelli
Symonds (QS) World University Ranking 2019/2020,
UKM berada di kedudukan ke 160 di mana UKM
telah melonjak 24 tangga berbanding tahun 2018.

Dalam konteks ini, pelbagai usaha telah dijalankan
untuk membina reputasi dan imej antarabangsa,
antaranya adalah mengukuhkan jaringan
strategik antarabangsa melalui kerjasama
dengan pertubuhan antarabangsa, universiti-
universiti tersohor antarabangsa dan industri.
Malahan jaringan ini diperkukuhkan lagi dengan
penglibatan malim sarjana UKM dan perkongsian
kepakaran warga UKM di persada antarabangsa
untuk mendalami kerjasama silang-budaya dan
memperkasakan pengantarabangsaan UKM.

Selain itu, penglibatan alumni UKM yang berada

di luar negara, program mobiliti bertaraf global
dan liputan media massa antarabangsa yang

kian meningkat turut memainkan peranan yang
penting dalam memartabatkan UKM di peringkat
antarabangsa, dan seterusnya meningkatkan
reputasi akademik dan menarik lebih ramai pelajar
antarabangsa ke UKM, seiring dengan aspirasi UKM

untuk menjadi universiti kelas dunia pada tahun 2025.

Jaringan Strategik Antarabangsa
Pertubuhan Antarabangsa

Pada tahun 2019, UKM telah memperkukuhkan
jaringan strategik sedia ada dengan menjadi salah satu
Pengasas Persatuan bersama empat buah universiti
lain di Malaysia untuk membentuk University Alliance
in Talent Education (UAITED) yang berpusat di Taiwan.
Selain daripada itu, UKM turut menjadi ahli kepada
Presidents’ Forum for Southern Asia and Taiwan
Universities (SATU Presidents’ Forum). Penyertaan UKM
di dalam kedua-dua pertubuhan antarabangsa ini
mampu memantapkan jaringan antarabangsa UKM
dan memperkukuhkan jaringan kolobarasi akademik
dan penyelidikan. Berikut merupakan pertubuhan
antarabangsa lain yang turut disertai oleh UKM:

i) University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP):
UKM Global aktif memainkan peranan sebagai
Sekretariat Nasional UMAP di Malaysia mulai
2015 sehingga kini, dalam usaha membuka lebih
banyak ruang untuk mobiliti pelajar, pensyarah
dan penyelidikan di rantau Asia dan Pasifik.

ii) ASEAN University Network (AUN): UKM
memainkan peranan yang aktif dengan
menerajui dua Jaringan Bertema (Thematic
Network) di dalam AUN dan menjadi pusat
rujukan untuk jaringan bertema yang lain:
a) AUN -ASEAN Economic Community (AUN-
AEC) yang diterajui oleh IKMAS
b) AUN University Social Responsibility & Sustainbility
(AUN-USR&:S) yang diterajui oleh UCTC

Selain itu, UKM turut menganggotai Association of
Universities of Asia and the Pacific (AUAP), ASEA-Europe
University Network (ASEA-UNINET), The Association of
Southeast Asia Institutions of Higher Learning (ASAIHL)
dan Global University Network for Innovation (GUNI).
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informal (peribadi) juga serta mobiliti antara
Universiti Antarabangsa universiti. UKM telah berjaya menarik perhatian
dan kerjasama dari institusi pengajian tinggi

Dalam era globalisasi, UKM perlu meningkatkan yang terkemuka dunia untuk berkolaborasi dalam
daya saing untuk kekal relevan dan gah di persada pelbagai bidang. Perkembangan dunia komunikasi
antarabangsa. Justeru, UKM telah memberikan dan perjalanan antarabangsa telah memudahkan
fokus dalam kerjasama universiti bersama rakan perkongsian dan pertukaran idea akademik di
antarabangsa. Kerjasama ini dijalin melalui penyertaan peringkat antarabangsa. Ini sekaligus meningkatkan
universiti di dalam persidangan antarabangsa, penyelidikan bersama dan pertukaran kakitangan
kolaborasi formal (perjanjian kerjasama) dan dan mahasiswa antara UKM dan rakan kerjasama.
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Di antara universiti terkemuka dunia yang
mempunyai jaringan kerjasama melalui perjanjian
kesefahaman dengan UKM adalah University of
Oxford, University of Cambridge, University of
Tokyo, Kyoto University, Seoul National University,
National Taiwan University dan Yonsei University.

UKM turut menjadi penganjur bersama Asia
Pacific Association for International Education
Conference (APAIE 2019) di Kuala Lumpur pada

25 -29 Mac 2019 (APAIE) dalam memperkukuhkan
pelan pengantarabangsaan UKM di persada

@UIM

OPENING ®
CEREMONY

dunia. Platform ini memberi peluang untuk

UKM meningkatkan jaringan strategik bersama
universiti-universiti tersohor di peringkat dunia.
Pada tahun 2019 juga, UKM Global telah menerima
sebanyak 117 lawatan dari universiti luar negara.

€& UKM Global
telah menerima sebanyak
117 lawatan dari universiti
luar negara. 99
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Kedutaan

Sepanjang 2019, UKM terus memelihara hubungan
baik dengan semua kedutaan asing di Malaysia.

Ini membolehkan UKM mengadakan acara yang
berprestij dengan kerjasama rapat kedua-dua pihak.
Selain sentiasa berhubung dengan pihak kedutaan,
UKM turut memenuhi jemputan rasmi kedutaan
serta mengambil bahagian dalam program dan
aktiviti anjuran Kedutaan, mengadakan lawatan
persahabatan dan perbincangan bersama duta
atau perwakilannya di pejabat Kedutaan.

Langkah sedemikian adalah amat penting dalam
memastikan hubungan yang sedia ada dapat
meningkatkan imej UKM dan mewujudkan rakan-
rakan strategik yang baru dalam melebarkan jaringan
dan juga kolaborasi terutamanya dalam sektor
pendidikan dan penyelidikan. Antara acara yang

telah dijalankan bersama pihak kedutaan adalah:

a) Global Talk Series bertajuk Working Together for
Success in International Education oleh The Honorable
Dan Tehan, Menteri Pendidikan Australia ditemani
oleh His Excellency (H.E.) Andrew Goledzenowksi,
Pesuruhjaya Tinggi Australia ke Malaysia.

b) Menerima kunjungan dari H.E. Diedrah Kelly, Duta
Besar Kanada ke ASEAN, di mana beliau telah
menyampaikan ucapan beliau yang bertajuk
ASEAN-Canada Relations: The Canadian Perspective.

¢) Lawatan oleh Encik Hiroyuki Orikasa, Minister
Kedutaan Jepun di Malaysia bersama Encik
Koji Omi, Pengasas dan Pengerusi Science and
Technology in Society Forum (STS Forum) untuk
menjemput Naib Canselor UKM sebagai salah
seorang panel forum semasa 16th Annual Meeting
of Science and Technology in Society Forum.
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d) IKMAS dengan kerjasama Kedutaan Mexico di
Malaysia telah menganjurkan program Mexico and
Malaysia: 45 years of Friendship and Cooperation
yang telah dirasmikan oleh H.E. Carlos Isauro Felix
Corona, Duta Mexico di Malaysia. Majlis perasmian
ini turut dihadiri oleh wakil-wakil kedutaan
asing di Malaysia dan Tuan Yang Terutama (TYT)
Dato’ Jamaiyah Yusof (Profesor Adjung IKMAS
dan mantan Duta Besar Malaysia ke Mexico)

& & mewujudkan rakan-
rakan strategik
yang baru dalam
melebarkan jaringan
dan juga kolaborasi
terutamanya dalam
sektor pendidikan
dan penyelidikan. 5 §
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Cendekiawan Antarabangsa Tersohor Di UKM

UKM telah berjaya menarik minat tokoh-tokoh akademik terkemuka dari luar negara untuk sama-
sama menyumbang bakti di UKM melalui program pelantikan sebagai Profesor Antarabangsa

Tersohor, Profesor Adjung Antarabangsa dan juga Profesor Pelawat Antarabangsa seperti berikut:

Profesor Antarabangsa Profesor Adjung Profesor Adjung Profesor Adjung

Tersohor Prof. Dr. Peng Xin Prof. Dr. Jason Gardosi Prof. Dr. Julien Chaisse
Prof. Dr. Ming Dept. of Oral & Pengarah, Perinatal School of Law, City
Lang Tseng Maxillofacial Institute in University of Hong Kong
Asia Unversity, Taiwan Surgery, Peking Birmingham, UK Institut Kajian Malaysia
Fakulti Ekonomi & University School of Fakulti Perubatan & Antarabangsa (IKMAS)
Pengurusan (FEP) Stomalogy, China (FPER)

Fakulti Pergigian (FGG)

el

Profesor Pelawat Profesor Pelawat Profesor Pelawat
Prof. Dr. Peter Robinson Prof. Dr. Yasuhiko TY.T Manuel Guzman Profesor Pelawat
Cambridge University, UK Tabata Diplomat, Kerajaan Prof. Dr. Pei Chun Lin
Institut IR4.0 Kyoto University, Venezuela Feng Chia University,
Jepun Institut Kajian Malaysia Taiwan
Fakulti Perubatan & Antarabangsa (IKMAS) Fakulti Kejuruteraan
(FPER) & Alam Bina (FKAB)

Penyandang Kursi Penyandang Kursi
Prof. \I/)Vr. Ir. Petrus Jacobus Maria Oosterveer Prof. Dr. Shu-Yii Wu
ageningen University, Netherland . . .
Kursi Endowmen MPOB-UKM Feng Chia University

Kursi Pembangunan Lestari UKM-YSD:
Teknologi Sisa Sifar
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Pengiktirafan & Anugerah Peringkat Antarabangsa

Kesarjanaan UKM telah mendapat pengiktirafan bukan sahaja di dalam negara, malah turut diiktiraf
diluar negara. Berikut antara beberapa pengiktirafan kepada warga UKM sepanjang 2019.

Sebahagian Pengiktirafan & Penerima Anugerah Antarabangsa

L :
Prof. Dr. Dayang Anita Abd Aziz Prof Ulung Datuk Dr. Shamsul Prof. Dato’
EBPS Senior Examiner 2019 : Amri : Dr. Kamaruzzaman Sopian
Pertubuhan Antarabangsa Penyandang Kursi : WSSET Innovation Award 2019 for
: UNESCO di UKM Renewable Energy Systems -

United Kingdom

-
\

g
»/"A\

] 1

Dr. Chu Shin Ying . Prof. Datuk Dr. Rokiah Hj.  : Prof. Madya Dr. D.Ravichandran
Venus International Women Omar K.Dhakshinamoorthy
Award (VIWA 2019) India * Venus International Women Commissioner, Accredited
: Award (VIWA 2019) i Universities of Sovereign Nations -
India Pertubuhan Antarabangsa

[

. . L y \ : -

Prof. Dato’ Dr. Hanafiah : Prof.Dato’ Ir. Dr. Wan Ramli :  Prof. Madya Dr. Razinah Binti
Harunarashid Wan Daud Sharif @ Mohd Sharif
Anugerah Felo Kehormat : IFHE Distinguished Life Member- :  UICC Technical Fellowship by the
The College of Surgeon of :  shipAward 2019 Indonesia  :  Union for International Cancer

Indonesia : : Control
: Pertubuhan Antarabangsa
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Mobiliti Antarabangsa Pelajar UKM

UKM kian agresif dalam penghantaran pelajar ke luar
negara dan turut menerima pelajar antarabangsa
untuk program mobiliti pertukaran pelajar dan program
jangka pendek. Untuk program mobiliti pertukaran
pelajar, UKM terlibat dalam pelbagai platform
pertukaran pelajar melalui pertubuhan antarabangsa
yang disertai seperti program ASEAN University

Network (AUN), Asian International Mobility for Students
(AIMS) dan University Mobility of Asia Pacific (UMAP)

Ramai pelajar UKM berpeluang belajar ke luar negara
selama satu semester di universiti dan institut penyelidikan
luar negara seperti Universitas Indonesia, Chonnam National
University, University of Tsukuba, Sophia University, Ibaraki
University, Feng Chia University, Mahidol University, Universiti
Brunei Darussalam, Chiang Mai University, University of

the Philippines dan Institute Technology of Bandung.

Selain itu, pelajar-pelajar UKM turut menerima
sumbangan antarabangsa untuk mengikuti program

di luar negara. Antaranya adalah pembiayaan pelajar
UKM di bawah program SHARE, Kementerian Pendidikan
Malaysia (program AIMS) dan juga Temasik Foundation.

Selain di peringkat ASEAN, UKM melalui jaringan
berlandaskan perjanjian kesefahaman telah menghantar
dan menerima pelajar daripada universiti terkemuka

tat

seperti Ajou University, University Duisburg-Essen, Chonbuk
University, Tokyo University of Foreign Studies, Avans University

1versi

of Applied Sciences, Kyung Hee University, Marmara University,

Un
_ Duisburg-Essen

Kazakh University of International Relations and World
Languages, Frankfurt University of Applied Sciences, University
of Gothenburg, Cergy-Pontoise University dan Science Po St.
German. Jaringan antara fakulti kedua-dua universiti
telah merealisasikan perancangan pengantarabangsaan
universiti untuk memberikan pendedahan kepada pelajar
sebagai warga masyarakat berpemikiran global.
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Salah satu hubungan kerjasama berasaskan perjanjian
kesefahaman yang berjaya adalah bersama University
of Duisburg-Essen yang telah terjalin selama 20 tahun.
UKM telah meraikan kejayaan hubungan tersebut

pada 24 Julai 2019 bersama pihak Kedutaan German

di Malaysia, barisan mantan Dekan dan penyelaras
program tersebut di Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
yang bertugas sepanjang tempoh kerjasama tersebut.

Program musim panas atau program jangka pendek
UKM terus dipelbagaikan merentas disiplin. Di bawah
penjenamaan program Global Student Mobility
Partnership (GSMP), program yang bermula hanya
dengan dua buah program kini telah melangkaui

12 tahun dengan penawaran lebih 14 kursus.

Antara kursus yang ditawarkan adalah Intensive
Islamic Finance, Future Global Leadership, Management,
Leadership and Culture Immersion Program, Economics
& Business Management Practices in Malaysia, Tropic
Nature and Heritage, Field Entomology and Parasitology
for Beginners, Crime Scene Investigation: UKM,
Sustainable Tropical Heritage, Indigenous Community
Malaysia, Islamic Civilisation: Malaysia Perspectives,

The Power of Future - Fuel Cell, Breakthrough Intensive
English Language dan Engineering and Sustainability.

112

Program jangkamasa pendek GSMP ini kian diterima
di peringkat antarabangsa. UKM telah bekerjasama
bersama pihak EDOMEX dari Mexico yang menaja
lebih 20 pelajar Mexico untuk menghadiri program
ini setiap tahun semenjak 2013. Antara universiti di
Mexico yang menghantar pelajar ke UKM adalah

UKM turut berkerjasama dengan universiti-universiti
di Australia di bawah Program New Colombo Plan
dan berjaya membawa pelajar-pelajar Australia ke
UKM pada tahun 2019. Antara universiti-universiti
yang terlibat sepanjang tahun 2019 adalah RMIT
University, University of Western Sydney, Macquarie
University, Murdoch University dan Flinders University.
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ALUMNI Bersama IKA UKM
Indonesia

Alumni merupakan lambang kejayaan dan pencapaian

sesebuah universiti. Sebagai sebuah universiti Perjumpaan santai telah diadakan antara YBrs. Prof.
yang menganjak ke usia matang dan tersohor Madya Dr. Roslee Rajikan (Timbalan Naib Canselor Hal-
di persada kebangsaan dan antarabangsa, UKM Ehwal Pelajar & Alumni UKM) ketika itu dengan alumni
sentiasa bangga dengan pencapaian alumninya UKM di Jogjakarta Indonesia pada 13 Februari 2019.
yang kini telah berjaya dalam pelbagai bidang di Perjumpaan ini diaturkan sempena kehadiran TNC HEPA
peringkat antarabangsa. Sehingga tahun 2019, 4% ke 7" ASEAN Student Leaders Forum and the 3 AUN

dari jumlah alumni adalah alumni antarabangsa. Student Affairs Network Meeting pada 11 - 15 Februari
2019 yang dianjurkan oleh Universitas Gadjah Mada.
Chapter Antarabangsa Prof. Madya Dr. Roslee mengambil kesempatan ini untuk
menyantuni alumni UKM Indonesia. Mereka menyambut
UKM kini sedang dalam proses untuk memperkukuhkan baik dan gembira dengan perjumpaan tersebut.

lagi hubungan dengan alumni antarabangsa dengan

penubuhan chapter alumni di luar negara. Antara chapter Pada 28 September 2019, Pusat Perhubungan

yang kukuh dan rapat hubungannya dengan universiti Alumni UKM telah mengaturkan Sesi Perjumpaan
adalah lkatan Keluarga Alumni (IKA) UKM Indonesia. & Pembentangan Ikatan Alumni UKM Indonesia

Chapter atau Ikatan ini memayungi ikatan-ikatan di Swiss-Belhotel Airport Jakarta. Wakil dari UKM

alumni mengikut provinsi Indonesia. Antara peranan yang terlibat dengan perjumpaan ini adalah

utama ikatan IKA ini adalah sentiasa bersedia menjalin Timbalan Naib Canselor Hal-Ehwal Pelajar &

kerjasama, berkongsi kepakaran serta bertindak sebagai Alumni UKM, YBhg. Prof. Dato’ Othman A. Karim,

duta dan mempromosikan UKM di negara mereka. Penolong Dekan HEPA Pusat Kembangan Pelajar, Dr.
Azahan Awang dan Pengarah Pusat Perhubungan

Kini universiti Sedang Alumni UKM, Ir. Dr. Nazrul Anuar Nayan.
mengembangkan Jarlngan Tujuan utama sesi ini diadakan adalah untuk membentuk
antarabangsa ke Chapter satu lkatan Keluarga Alumni UKM Indonesia yang
a|Umni dl China dan leya, merangkumi keahlian semua ketua chapter alumni

Indonesia dan mempromosikan pakej insentif bagi
kemasukan pelajar-pelajar dari Indonesia ke UKM.



Dr. Tan Kah Ooi (Malaysia)
Fakulti Sains Kesihatan
Pengasas Bersama dan Pengarah Pemba-
ngunan Perniagaan Nthalmic Technolo-
gies, Singapura

Dr. Sheh Seow Wah (Malaysia)
Perunding Pengurusan, Perunding
Penyelidikan, Penceramah Seminar dan
Persidangan Synapsia Training LLP
c/o Platform E, Singapore

Lau Seng Yee (SY Lau) (Malaysia)
Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan,
1990
President of Online Media Group
Senior Executive Vice President Tencent
Ahli Lembaga Pengarah Khazanah
Nasional

Abd Jamal bin Abd Malik (Malaysia)
Fakulti Pengajian Islam, 2006
Setiusaha Pertama - PPL London, United
Kingdom

Atik Heru Maryanti (Indonesia)
UKM-GSB 2010
Chief Executive Officer, PT Sansekerta
Consulting Group

Prof. H. Muhammad Zilal Hamzah
(Indonesia)
Fakulti Ekonomi dan Pengurusan, 2005
Pengerusi STIE Bisnis Indonesia

‘ Pencapaian Alumni UKM di Peringkat Antarabnagsa
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Pencapaian Alumni UKM di Peringkat Antarabnagsa

Prof. H. Ganefri (Indonesia)
Fakulti Pendidikan, 2011
Rektor Universitas Negeri Padang

Haji Mazanan bin Haji Yusof (Brunei)
Fakulti Pengajian Islam
Head of Research at the State Mulfti
Department/
Shariah Advisory Board of Takaful Brunei
Darussalam, Takaful Brunei Am, and
Takaful Brunei Keluarga

sF

A

Kumaran Chinan (Malaysia)
Fakulti Ekonomi dan Pengurusan
President Chubb Life Indonesia
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Dr. Yang Mee Eng (Malaysia)
Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan,
1994, 2008, 2017
Pengarah Eksekutif, ASEAN Foundation

Prof. Jasman J. Ma’ruf (Indonesia)
Fakulti Pentadbiran Perniagaan, 1992
Rektor Universitas Teuku Umar

Prof. H. Johni Najwan (Indonesia)
Fakulti Undang-Undang
Rektor Universitas Jambi

Sua Me Chin (Malaysia)
Fakulti Sains Matematik
Board of Director
Chubb Life Indonesia






Media Antarabangsa

Hong Kong Japan 1

SARChina 27 China 1

: India 7 UAE 3
Llputan IKorea ; Pakistan 3
" ran SrilLanka 3
Medla ° Taiwan 1
ASIa Qatar 1

Greece 1 Jordan 1

Germany 3 Turkey Bahrain 2

UK 26 Spain Armenia 1

1

1
Switzerland 11 Romania 1
Poland 1

Norway 1
Latvia 1
Austria 1

Amerika

Canada 1
Brazil 1
United States 61
Puerto Rico 1
Brunei 1

o Cambodia 4
Afrika Indonesia 144
Kenya 1 Myanmar 2 .
Nigeria 3 Vietnam 11 Ocenia
Mauritius 1 Philippines 5 New Zealand 1
Ethiopia 1 Singapore 85 Australia 4
Thailand 6
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KOMUNITI

Sebagai jambatan utama universiti dengan komuniti,
Pusat Transformasi Komuniti Universiti (UCTC) UKM
berperanan untuk memperkasa komuniti melalui
kepakaran universiti bagi meningkatkan kesejahteraan
masyarakat sama ada dalam negara ataupun

luar negara selaras dengan Pelan Pembangunan
Pendidikan Malaysia (Pengajian Tinggi) yang menjadi
paksi kepada kelestarian hubungan dinamik di antara
universiti, kerajaan, industri dan juga masyarakat.

Penglibatan aktif UKM dalam program-program
komuniti dalam dan luar negara antaranya adalah
ASEAN Youth Volunteer Programme (AYVP), CIMB
Young ASEAN Leaders (CYAL), Pusat Pendidikan
Komuniti UKM-CIMB Islamic, Pos Gob (Gua Musang),
Kembara UKM-Pondok Bantan dan Maxis eKelas.

Youth Volunteer
Programme (AYVP)

UKM dengan sokongan Sekretariat ASEAN

serta Kementerian Belia dan Sukan (KBS) telah
menganjurkan ASEAN Youth Volunteer Programme
(AYVP) Malaysia 2019 yang bertemakan Poverty
Eradication di Kuala Lumpur dan Gua Musang,
Kelantan pada 31 Julai sehingga 27 Ogos 2019.

AYVP ketujuh ini berperanan mempromosikan
sukarelawan belia melalui pemerkasaan persefahaman
silang budaya dan pembangunan identiti serantau
sementara menggalakkan belia ASEAN untuk
menyumbang kepada pembangunan sosial, ekonomi,
dan alam sekitar komuniti ASEAN. Pelan Kerja ASEAN
mengenai “Belia (ASEAN Work Plan on Youth)” 2016-
2020 telah menggariskan AYVP sebagai agenda penting.
UKM adalah satu-satunya universiti di ASEAN yang
memikul agenda sukarelawan dalam pelan kerja ini.

CIMB Young ASEAN Leaders(CYAL)

Matlamat utama program ini adalah untuk menyokong
pertukaran idea, pembelajaran serta pengalaman
merentas budaya di kalangan pemimpin belia ASEAN,
dan meningkatkan kualiti hidup rakyat ASEAN melalui
aktiviti yang menggalakkan pembangunan mapan serta
menyumbang kepada pembinaan asas yang kukuh
untuk pemahaman, kejiranan dan kemasyarakatan
yang lebih baik dalam kalangan negara ASEAN.

Pada tahun 2019, Yayasan CIMB dan Universiti
Kebangsaan Malaysia (UKM) bekerjasama bagi
penganjuran CYAL 2019 di UKM buat kali kelima yang
bermula pada 23-27 September 2019. Tema CYAL 2019
yang dipilih adalah Sustainable Indigenous Resources
for Renewable Energy yang berkait rapat dengan United
Nations Sustainable Development Goals (UNSDGs)

yang ketujuh iaitu Affordable and Clean Energy.

Kembara UKM-Pondok Bantan

Jalinan kerjasama strategik antara UKM dengan
Pondok Bantan yang bermula sejak tahun 2018
bertujuan untuk menerokai bidang kerjasama antara
kedua-dua pihak serta mengenali masyarakat
Melayu Muslim Nakhon secara lebih dekat.

Sempena sambutan ulang tahun ke-80 Pondok Bantan
pada tahun 2019, lawatan sambil belajar Pondok Bantan
Ke UKM telah direncanakan bagi menambah pengetahuan
dan pengalaman murid. Di samping itu juga, lawatan

ini dapat memberi perangsang dan inspirasi kepada
murid untuk melanjutkan pengajian di menara gading.

Bukan itu sahaja, UCTC UKM dengan kerjasama

Hospital Canselor Tuanku Muhriz, Fakulti Perubatan,
Pusat Kesihatan, UKM Bikers, Kolej Pendeta Zaba,
Fakulti Pengajian Islam, dan Fakulti Sains Sosial dan
Kemanusiaan telah mengadakan Kembara UKM-Pondok
Bantan 2.0 untuk menjalankan aktiviti-aktiviti seperti
Sunathon, Makeover Rumah di Homestay, saringan
kesihatan, dan kajian pemerkasaan bahasa Melayu.



Pusat Pendidikan Komuniti UKM-
CIMB Islamic, Pos Gob, Gua Musang

CIMB Islamic Pos Gob, Gua Musang merupakan
sebuah projek yang bersifat holistik berteraskan

tiga perkara utama iaitu pendidikan, sosioekonomi
dan kesihatan. Model yang dibangunkan UKM

ini adalah yang pertama dan ia selaras dengan

hasrat Kementerian Pendidikan Malaysia dalam
memperkasakan pendidikan orang Asli. Pos Gob
terletak 95 kilometer dari Gua Musang, Kelantan dan
penyelidik perlu merentasi banjaran Titiwangsa dalam
memastikan objektif yang disasarkan tercapai.

Penglibatan UKM di Pos Gob jelasnya berhasil
apabila 14 orang murid Pos Gob telah didaftarkan
di Sekolah Kebangsaan Kuala Betis manakala 2
orang murid lagi di Sekolah Menengah Kebangsaan
Tengku Indra Petra | pada 25 Februari 2019 selepas
hampir tiga tahun mereka tidak ke sekolah.

Selain itu, transformasi sosial dari segi minda juga
berlaku apabila komuniti Pos Gob ingin meningkatkan
taraf hidup dan sosioekonomi di mana mereka

telah membangunkan 19 buah rumah inap, dewan
makan, dewan kebudayaan serta 10 bilik air untuk
menceburi dalam bidang ekopelancongan.

Kejayaan program AYVP Malaysia 2019 dan kehadiran
para sukarelawan belia ASEAN telah memberi
kesedaran dan keyakinan kepada komuniti Pos

Gob berkenaan kepentingan pendidikan yang

boleh mengubah masa depan komuniti. Atas

usaha beberapa pihak, Zumika A/P Azmi dan Sasha
A/P Azmi telah ditawarkan untuk melanjutkan

pengajian di UKM di bawah program ljazah Sarjana Muda
Pendidikan dengan Kepujian (Sukan & Rekreasi), Fakulti
Pendidikan melalui slot khas kecemerlangan sukan.

Ini telah memberi seribu makna kerana mereka berdua
merupakan orang pertama dari komuniti Pos Gob yang
melanjutkan pengajian Sarjana Muda di Universiti

Awam. Zumika dan Sahsa yang merupakan adik-beradik
adalah pemain kebangsaan dalam acara kriket dan
pernah memperolehi pingat gangsa semasa Sukan

SEA KL 2017. Selain itu, mereka juga mewakili Malaysia
di Thailand, Sri Lanka dan Emiriah Arab Bersatu.
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Kompetensi Tonggak Kecemerlangan

Sehingga 31 Disember 2019 UKM mempunyai 9,568 orang
staf yang terdiri daripada staf akademik, pengurusan &
profesional (P&P) dan pelaksana. Jumlah ini merangkumi
Kampus Bangi dan Kampus Kuala Lumpur, termasuk
Hospital Pengajar iaitu Hospital Canselor Tuanku Muhriz
(HCTM) dan Hospital Pakar Kanak-kanak (HPKK).

Kampus Bangi dan
Kampus Kuala Lumpur

—

Akademik
2050

Pelaksana Hospital Canselor
2534 Tuanku Muhriz (HCTM)
Klinikal (P&P)
BukanKiinikal ¢ 5%
(Pelaksana)
! 899
P&P
633 —* Klinikal
. inika
Bukaggk}lgmkal (Pelaksana)
169 2593
Hospital Pakar Kanak-kanak (HPKK)
Akademik
Bukan Klinikal §  (Kinikal
(Pelaksana) ~— ® P%P
18
Klinikal
Bukan Klinikal — (Pelaksana)
P&P 55

10

Rajah 14: Jumlah Staf UKM mengikut Kampus
Catatan: Jumlah staf termasuk kakitangan lantikan kontrak, kontrak selepas bersara dan sementara

130




Pada tahun 2019, terdapat peningkatan
jumlah staf UKM berbanding tahun 2018
sebanyak 1% bersamaan 89 orang. Faktor
ini disebabkan terdapatnya peningkatan
bilangan perjawatan yang diluluskan

oleh kerajaan sesuai dengan keperluan
pada tahun 2019 iaitu bagi Pusat
GENIUS@PINTAR, Negara dan HPKK.

Rajah 14: Jumlah Keseluruhan Staf UKM mengikut
Kampus
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S Ex
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| Kampus Bangi HcTM I HPKK  —— Jumlah Keseluruhan

*Catatan: Jumlah keseluruhan staf UKM (termasuk Kampus Bangi, Kampus KL,
HCTM dan HPKK)
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Tahun

Perjawatan Perkara 2017 2018 2019
Staf Akademik 114 82 44

Pada tahun 2019, UKM telah melantik

155 staf baharu bagi menampung Staf Pengurusan dan Profesional 30 23 40

keperluan sumber manusia di setiap Staf Pelaksana 45 81 71

Pusat Tanggungjawab (PTj). Seramai JUMLAH 189 186 155

44 orang daripada jumlah tersebut Jadual 1: Jumlah Pengisian Jawatan Mengikut Tahun

adalah staf akademik dan 111 staf P&P
dan pelaksana (Jadual 1).

Pelantikan 2019 mengikut gred jawatan adalah seperti

berikut:

| DLZJ}E’] Tetap / Percubaan: 4

e— DSb3 Tetap/Percubaan: 1
5 Kontrak
(Antarabangsa): 4

Tetap/
Percubaan: 34
Kontrak

D38é51 (Antarabangsa): 1

Rajah 15: Lantikan Staf Akademik Mengikut
Gred [Pensyarah Universiti (DS51/DS53)

& Pensyarah Perubatan (DU51)] dan Taraf
Jawatan

Pelantikan staf akademik adalah

sebagai pelapis kepada staf akademik

sedia ada serta mereka yang telah *— [P,S(P
bersara bagi memastikan UKM terus
mempunyai pakar bidang yang
menjadi rujukan kepada Negara selain
mengantarabangsakan UKM melalui
lantikan dari luar negara melalui
aktiviti kolaborasi dengan pakar-pakar
bidang. Pelantikan staf pengurusan
dan profesional dan pelaksana bagi
memastikan sokongan kepada aktiviti
keilmuan di UKM berterusan dengan Pelaksani_T
mengambil staf sokongan yang 71

berkualiti dan berketerampilan.

Rajah 16: Lantikan Staf Pengurusan & Profesional dan
Pelaksana Mengikut Gred
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Kenaikan Pangkat Staf

UKM menyokong kemajuan kerjaya staf melalui peluang kenaikan pangkat. Kenaikan pangkat staf akademik diukur

melalui jalur kecemerlangan pengajaran & pembelajaran, penyelidikan, kepimpinan dan profesional. Kenaikan pangkat

staf P&P dan pelaksana ditentukan mengikut syarat dalam skim perkhidmatan dan kecemerlangan prestasi.

Statistik Kenaikan Pangkat mengikut kategori adalah seperti berikut:

BILANGAN KENAIKAN PANGKAT STAF 2019 MENGIKUT KATEGORI

STAF AKADEMIK
STAF PENGURUSAN
DAN PROFESIONAL
STAF PELAKSANA 59
50 55 60 65 70

Pecahan bilangan staf mengikut jenis kenaikan pangkat adalah seperti berikut:

68 70 59

_ -

# Laluan Kerjaya - Kenaikan pangkat berasaskan pengalaman dan pakar bidang

# Merit - Kenaikan pangkat seseorang kakitangan yang telah memenuhi syarat kelayakan

# Fleksi /TBK - Kenaikan pangkat time-based berasaskan kecemerlangan secara KUP setelah berkhidmat
selama 6 tahun bagi pengurusan dan profesional dan 13 tahun untuk pelaksana
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Pelantikan Khas

UKM juga telah mendapatkan kepakaran daripada agensi luar sama ada di peringkat kebangsaan dan antarabangsa
melalui pelantikan Profesor Pelawat, Penyandang Kursi, Sarjana Tamu dan Profesor Adjung. Sehingga 31 Disember 2019
UKM telah melantik seramai 40 orang di bawah bawah Skim Lantikan Khas.

JUMLAH PELANTIKAN KHAS 2019

PELAWAT

r
—
N

PENYANDANG KURSI

NI
o~

1
SARJANA TAMU .

PROFESOR ADJUNG

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Kebangsaan || Antarabangsa
7

NV
4 AN
Pelantikan Profesor Pelawat ; wm
Antarabangsa Tersohor I H !
. 2 V*'
UKM telah melantik 24 orang Profesor Pelawat : 2| Il g I I H 2
Antarabangsa Tersohor (PAT) yang dilantik secara 1 - B
Contract of Service sepenuh masa, sehingga kini i 1
seramai 4 orang telah memulakan tugas dan 0
selebihnya dalam proses melapor diri kerana lantikan ® 2 3 E g T8 08 2 § Eé
& % 5§ © & T 2 2 % &5 52
dibuat pada hujung tahun 2019. @ 2 8 S a3 & s FTE
T < 9 a
FAKULTI (F) _ PUSAT (P)
<FKAB 5 «INBIOSIS 1 «CITRA 1
<FPER 2 «LESTARI 1
« FSK 1 < IKMAS 3
<FST 2 <IMEN 3
- FEP 1 -1V 2
- FGG 1 <UMBI 1
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Cuti Belajar

UKM menyediakan kemudahan cuti
belajar dan sabatikal bagi memastikan
kelayakan akademik dan kompetensi
warga berada pada tahap tinggi. Pada
tahun 2019, UKM meluluskan seramai
22 orang untuk cuti belajar mulai
tahun 2019 yang terdiri daripada 20
staf akademik, di mana lima (5) orang
daripadanya melanjutkan pengajian
diluar negara dan 15 orang dalam
negara, dan dua orang staf P&P
masing-masing seorang melanjutkan
pengajian luar negara dan seorang
dalam negara.

Secara keseluruhan, staf UKM
yang sedang cuti belajar sehingga
Disember 2019 ialah sebanyak 102
orang iaitu 94 orang staf akademik
dan 8 orang staf pengurusan dan
profesional.
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Daripada 102 orang staf tersebut, seramai 23 orang berada Sehingga 31 Disember 2019 terdapat seramai 1,655

diluar negara dan 11 orang daripadanya menyambung orang staf akademik yang memiliki kelayakan PhD
pengajian di 50 universiti teratas berdasarkan QS / Setara dan seramai 395 orang tiada PhD / Setara.
World University Ranking iaitu University of Oxford (2), Daripada 395 orang tersebut seramai 92 orang sedang
University of Cambridge (1), University of Edinburgh Cuti Belajar / masih dalam tempoh pemantauan Cuti
(2), University of Manchester (1), Peking University Belajar, 211 orang memiliki sarjana kepakaran / doktor
(1), King’s College (3) dan University of Sydney (1). perubatan & pergigian dan 92 orang adalah Guru
Ketetapan KPT mengenai pemilihan tempat pengajian Bahasa & Pegawai Pendidikan Pengajian Tinggi.

dari 100 ke 50 universiti ke atas dalam senarai QS
World University Ranking menjadi pendorong utama
pemilihan penempatan di unversiti terkemuka.

Jumlah Staf Akademik dengan PhD/Setara dan Tiada PhD Mengikut F/I/P
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Carta Menunjukkan Jumlah Yang Sedang cuti Sabatikal Tahun 2019

Cuti Sabatikal
3
3 —
UKM sentiasa menggalakkan staf akademiknya untuk
menambah dan meluaskan pengalaman, menjalankan 2.5
penyelidikan, penempatan penyelidikan/industri bagi 2
meningkatkan keberkesanan dalam tugas hakiki. 2r
Selain itu, Cuti Sabatikal ini adalah salah satu galakan 15k
kepada staf akademik untuk menghasilkan lebih banyak y
penyelidikan berdampak dan penerbitan yang berimpak 10 1 1
tinggi mahupun menerokai bidang baharu. Pada tahun
2019, seramai tujuh orang staf akademik telah mengikuti 0.5
Cuti Sabatikal.
0
@ x o x
L wn Ll )
o [ L w
[ [N

Anugerah dan pengiktirafan

Sepanjang tahun 2019, sebanyak 68 anugerah dan pengiktirafan diperoleh cendekiawan dan pentadbir UKM dengan
pelbagai kepakaran pada peringkat antarabangsa dan kebangsaan dan dalam UKM iaitu 8 anugerah peringkat
antarabangsa dan 59 peringkat kebangsaan.

Jumlah anugerah dan pengiktirafan mengikut bidang:

Bidang Anugerah dan Pengiktirafan Anugerah Pameran Penyelidikan
(Pingat Emas/Anugerh Khas)

Kebangsaan Kebangsaan
Sains 4 23 4 25
Sains Sosial 2 9 1

JUMLAH

KESELURUHAN

Kesarjanaan UKM diiktiraf dan dirujuk oleh pelbagai pihak pada peringkat antarabangsa dan kebangsaan (agensi
kerajaan, swasta serta NGO). Bilangan Staf Akademik yang dilantik menganggotai agensi tersebut adalah seperti
berikut:

ANTARABANGSA KEBANGSAAN

Agensi Kerajaan 9
+ Swasta 8
+ NGO 50
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Pengukuhan Kualiti

UKM secara berterusan telah mendapat pengiktirafan bagi peningkatan kerja berkualiti dan produktiviti

organisasi melalui pengekalan pensijilan melalui SIRIM QAS Sdn. Bhd seperti berikut:

Jenis Pensijilan

Nama Pensijilan

F/1/P [ Skop terlibat

Tarikh Pensijilan

MS SO 9001:2015
Sistem Pengurusan
Kualiti

ISO/IEC 27001:2013
Sistem Pengurusan
Keselamatan Maklumat

Sistem Pengurusan
Kualiti Program
Pengajian Prasiswazah
dan Siswazah

Sistem Pengurusan
Kualiti Perkhidmatan

Semua Fakulti, Institut Penyelidikan
dan Pusat Pengajaran

Penambahbaikan berterusan
dengan memantapkan pelan
pengurusan risiko, semakan
major dokumentasi SPK dan
menambahbaik garis panduan
penilaian kendiri SPK PPPS

Melibatkan 23 PTj Perkhidmatan dan
enam (6) PTj perkhidmatan baharu
berkuatkuasa mulai 1 Mac 2019 iqitu;
i. Kesatria UKM

ii. Khazanah UKM

iii. Karier-UKM,

iv. Strategi-UKM,

v. Pusatlslam

vi. Muzium-UKM

Pengurusan pangkalan data

Sistem Maklumat Universiti (SMU)
merangkumi Data Informix dan MS
SQL Server yang menyokong kepada
proses kritikal UKM merangkumi
pengurusan maklumat kakitangan,
pelajar, kewangan & perakaunan
dan penyelidikan.

Way Forward

Inisiatif perluasan skop ISMS

UKM kepada aktiviti teras utama
universiti yang melibatkan kawalan
keselamatan maklumat kakitangan,
pelajar, kewangan dan penyelidikan

Tarikh Mula Pelaksanaan:
Mulai tahun 2010

Tarikh Sijil Terkini:
04 April 2018 - 03 April 2021

Audit Pengawasan SPK
PPPS 2019 telah diadakan
pada 14-17 Mei 2019 oleh
Sirim QAS International
Sdn Bhd

Tarikh Mula Pelaksanaan:
Mulai 2012 - kini

Tarikh Sijil Terkini:
29 Mei 2018 - 28 Mei 2021

Audit Pengawasan oleh
Pasukan Audit SIRIM QAS
International Sdn. Bhd
SPKP UKM telah diadakan
pada 25-26 April dan 29-30
April 2019

Tarikh Pelaksanaan:
Mulai 2014 - kini

Tarikh Sijil Terkini:
29 Mei 2018 - 28 Mei 2021

Audit Pengawasan oleh
Sirim QAS International
Sdn. Bhd pada 25-26 April
dan 29-30 April 2019.
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Pembudayaan Inovasi

Dalam memupuk budaya inovasi yang berterusan, pelbagai program Kumpulan Inovatif Kreatif (KIK) dan Projek
GerakNovasi digerakkan sepanjang tahun 2019 seperti berikut:

Konvensyen KIK Peringkat UKM Kali Ke 24 & Lean@UKM Kali Ke 2

I[ S v W A
|

1A
A

Konvesyen KIKELEAN URR- =%
13 Mac 2020

Konvensyen KIK Kali ke-24 dan Lean@UKM Kali ke-2 Kumpulan Permadi 3.0
Butiran Program: Pencapaian:
Tarikh : 12 Mac 2020 (Khamis) 4 penyertaan kumpulan Lean@UKM daripada UA luar
Tempat : Dewan Kuliah Utama Pusat Siswazah, Bilik iaitu;
Seminar, UKM-GSB dan Dewan Seminar Pusat Siswazah «  1kumpulan daripada Politeknik Tuanku
Syed Sirajuddin Arau, Perlis
Penyertaan : 21 Kumpulan (14 Kumpulan KIK dan 7 « 3 kumpulan daripada Universiti Putra Malaysia (UPM)

Kumpulan Lean@UKM)

Konvensyen Kumpulan Inovatif & Kreatif (KIK) Peringkat Universiti Awam
Kali Ke-15 Tahun 2019 di Universiti Teknikal Malaysia (UTeM) Melaka

Kumpulan Sinaran Kumpulan Save Kumpulan Warisan
Butiran Program: Pencapaian:
Tarikh :19-21 0gos 2019 «  Kumpulan Sinaran : Naib Johan dan
Tempat : Universiti Malaya Anugerah Emas (Kategori Teknikal)

«  Kumpulan Save : Anugerah Inovasi Harapan
dan Anugerah Emas (Kategori Pengurusan)
Kumpulan Warisan: Anugerah Emas

Penyertaan:
39 delegasi Universiti Awam di Malaysia. Tiga kumpulan
mewakili UKM iaitu:
i.  Kumpulan KIK Sinaran, Jabatan
Perkhidmatan Radiologi, HCTM
ii.  Kumpulan Save, PTSL
iii. Kumpulan Warisan, PTSL
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Annual Productivity & Innovation Konvensyen KIK Peringkat Antarabangsa

Conference and Exposition (APIC) 2019 (1CQCC) 2019 di Tokyo Jepun
MIPE 222 & ki ‘”'\Hl‘lll"""" I
=~ ‘ ccirﬂ"z5

v APIC
» -

ANUGERAH

FASILITATOR CEMERLA NG

MOHAMAD NMAN BCE"HD NORDIN
- ex " 'JLRL .+ - LGLA

Butiran Program: Butiran Program:
Tarikh : 5-7 November 2019 Tarikh : 23-26 September 2019
Tempat : Grand Pyramid Ballroom, Sunway Pyramid Tempat : Tokyo Jepun

Convention Centre (SPCC)
Penyertaan :

Pencapaian:

Kumpulan Sinaran, Jabatan Perkhidmatan Radiologi, i. Kumpulan Charge V3,

HCTM telah dianugerahkan 20 Kumpulan Terbaik Fakulti Kejuruteraan & Alam Bina

Kategori Sektor Awam dan Anugerah Lima Bintang.

Mewakili Malaysia ke International Convention on Quality

Control Circle 2020 yang akan diadakan pada 27-30

ii.  Kumpulan BenuaCipta, Jabatan
Perkhidmatan Radiologi, HCTM

Oktober 2020 di Pan Pacific Hotel, Dhaka, Bangladesh iii.  Kumpulan Medistorm, Jabatan Bendahari KKL
Fasilitator Kumpulan Sinaran Encik Mohamad Norman Pencapaian: .
Mohd. Nordin, telah dianugerahkan Anugerah +  Gold Award : Kumpulan Charge V3 dan Medistorm
Fasilitator Cemerlang «  Silver Award : Kumpulan BenuaCipta

Projek Geraknovasi

Kemuncak Projek GerakNovasi 2019 telah diadakan pada
31 Januari 2020 di Dewan Persidangan CRIM dan disertai
oleh 5 kumpulan iaitu Kumpulan Ezipark dan EcoFraChi
dari Fakulti Sains dan Teknologi, Flash dan ImediC, HCTM
dan Kumpulan SeCHRa dalam kalangan Pegawai Sains
UKM.

Pencapaian:
Johan: Kumpulan SeCHRA
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Pembangunan Kepimpinan
dan Keterampilan

Penerapan Nilai Pegangan
Universiti Dalam Program
Pembangunan staf

Nilai bersama Universiti telah dikonfigurasi semula dan
dipastikan lebih tersurat dalam mendukung falsafah,
misi dan wawasan UKM sebagai sebuah organisasi, iaitu
Keserakanan (K), Akauntabiliti (A), Merit (M), Inovasi (1)
dan Integriti (1), dan diketengahkan dengan singkatan
KAMII. Nilai-nilai ini perlu sebagai wadah pemangkin
tindakan dan keputusan warga UKM. Nilai-nilai ini
sebenarnya telah dipupuk dalam diri warga UKM sejak
lama dulu. Namun, konfigurasi semula nilai-nilai sedia
dan diketengahkan dengan singkatan KAMII itu dapat
membantu pengukuhan penghayatan nilai UKM dalam
kalangan setiap warga UKM. Nilai-nilai ini dizahirkan
melalui hasil pembelajaran aktiviti

dan program pembangunan staf UKM, termasuk
Program Jati Diri dan program kepimpinan.

Kursus Kemajuan Kerjaya

Pelaksanaan pembangunan kerjaya staf melalui
kerangka Program Kemajuan Kerjaya dibentuk hasil
penglibatan dan maklum balas wakil-wakil skim
perkhidmatan dengan bimbingan pakar. Kerangka

ini menjadi acuan pembangunan pengetahuan dan
kemahiran staf berasaskan keperluan tugas mengikut
skim dan gred. Kerangka ini merangkumi program
pembangunan kompetensi fungsian dan generik. la
mula dijalankan pada tahun 2015. Pada tahun 2019,
penumpuan telah diberikan kepada pembangunan
kompetensi generik. Penyertaan staf dalam program ini
telah meningkat sejak ia mula ditawarkan. Peningkatan
penyertaan dapat dilihat melalui taburan berikut:

Peratusan Staf yang telah Hadir bagi Program Kemajuan Kerjaya

Staf Akademik

13%

Staf Pengurusan dan
Profesional
42%

Staf Pelaksana
45%

LAPORAN TAHUNAN 2019 UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

ANNUAL REPORT 2019 National University of Malaysia

141



Inovasi

Tahun 2019 menyaksikan penyerlahan dalam bidang Inovasi. Hal ini dapat dilihat melalui aktiviti sangkutan industri dan
penyelidikan dalam serta luar negara. Penglibatan staf pelbagai skim dan gred dalam program sangkutan memberikan
peluang kepada staf untuk mempelajari amalan-amalan terbaik di syarikat atau agensi luar untuk dikongsikan dan cuba
diterap sebagai inovasi amalan kerja di UKM.

Sangkutan Industri

STAF PENGURUSAN STAF PELAKSANA STAF AKADEMIK

DAN PROFESIONAL

AGENSI PENEMPATAN TEMPOH

Jabatan Plastic Surgery & Reconstructive Februari hingga
Hospital Kuala Lumpur 8 Februari 2019

JabaFan Plastic Surgery & Reconstructive 1 Disember hingga 31 Januari 2019
Hospital Kuala Lumpur :

Jabatan Nefrologi N . )

Hospital Kuala Lumpur 1 Januari hingga 30 April 2019
University of Chemistry & Technology, Prague, Republik Czech (UTC) Julai 2019 hingga 31 Disember 2020

 1-31Julai 2019
i 1-31 Oktober 2019

Unit Audiologi, Jabatan Otorinolaringalogi,
Hospital Kuala Lumpur

Pusat Penjagaan Luka, Jabatan Perubatan,
Hospital Kuala Lumpur

I:E(;\loa:lonal Hospital of Neurology and Neurosurgery, Queensquare, 1 Oktober 2019 hingga 30 April 2020

Takasaki Advanced Radiation Research Institute (TARRI), National Institute 7 Oktober 2019 hingga 13 Mac 2020
for Quantum and Radiological Science and Technology (QST), Jepun i
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Pembangunan kompetensi tugas staf UKM juga dilaksanakan melalui program-program perkongsian ilmu.

Platform utama perkongsian ilmu dan pengalaman bagi staf yang telah menjalani program sangkutan

adalah Siri Kolokium Pegawai Pengurusan dan Profesional (K3P), Dua siri program K3P telah dianjurkan,

iaitu pada 9 Ogos 2019 dan 18 Oktober 2019 dengan pembentangan oleh staf Pengurusan dan Profesional

yang selesai menjalani Program Sangkutan dan Cuti Belajar.

SIRI 1/ 2019
9 0gos 2019

Bil. Nama Pembentang

Tajuk Pembentangan

Puan Roslena Md Zaini
Pegawai Penyelidik Kanan,

Pembangunan Kerangka Pengurusan
Penyelidikan untuk Pusat Pengurusan

1 gﬁ)lti Kejuruteraan dan Penyelidikan dengan Menggunakan
. TRIZ
Alam Bina
Perbezaan di antara Sistem
Puan Aslinda Oon Ridzuan Perladangan Industri Kelapa Sawit
2. Onn (Berskala Besar) dan Pekebun Kecil
Pegawai Teknologi Mak- di Kawasan Tanah Gambut Tropika
lumat, (F44) berdasarkan Indikasi Vegetasi dan
Pusat Teknologi Maklumat  klasifikasi yang Diselia dengan
Menggunakan Data LANDSAT-8.
Puan Sharifah Nurain Syed
Nasir Kajian Terhadap Sifat Elektrokimia
3 Pegawai Sains Kanan, (C44)  bagilon Vannadium dalam Pelarut
Institut Penyelidikan Tenaga  Eutektik Dalam (DES).
Suria
Encik Abdul Muhaimin
Sabron Mengkaji Penggunaan Jurnal
4. Pustakawan Kanan, (544) Elektronik di Kalangan Ahli Akademik
Perpustakaan Tun Seri UKM
Lanang
5 Puan Suraya Abdul Hamid Program Sangkutan di Amanahraya

Ketua Bahagian Hasil, (W48)
Jabatan Kewangan PPUKM

Investment Management Sdn Bhd,
Kuala Lumpur
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SIRI I /2019
18 Oktober 2019

Bil. Nama Pembentang Tajuk Pembentangan

Puan Rohalia Mohd Rohani A Service Support for Selection of e-Journal

L Pustakawan Kanan, (5.44) Subscription: An Evidence Based Practice.
Perpustakaan Tun Seri Lanang
2. Dr. Idris Zulkifle Kajian Prestasi Pengumpul Suria Menggunakan
Pegawai Sains Kanan, (C44) Kanta Fresnel untuk Kegunaan Sistem
Fakulti Sains & Teknologi Pengeringan
Keserakanan

Semangat keserakanan dan kebersamaan Warga UKM dikukuhkan melalui aktiviti-aktiviti Pengukuhan Berpasukan
dalam Program Jati Diri UKM.

Pada tahun 2019, kursus ini dijalankan dengan peningkatan penyertaan 17 % berbanding 14%
penyertaan pada tahun 2018.




Program Pengukuhan Kepimpinan
dengan kerjasama Pihak AKEPT

UKM beriltizam untuk terus memantapkan inisiatif
pembangunan kecemerlangan kepimpinan dalam
kalangan pentadbir akademik dan pentadbir kanan

universiti. Selaras hasrat Pelan Pembangunan
Pendidikan Malaysia 2015-2025 (Pendidikan Tinggi)

Pelan Pewarisan Pentadbir Akademik

dan Pelan Bidang Kepakaran

Polisi dan dasar ini memberi tumpuan kepada perkaitan
Pelan Pewarisan dengan pembangunan kelompok
pentadbir akademik di peringkat Penyelaras Program
dan Ketua Program, dan seterusnya dikukuhkan di
peringkat Dekan/ Pengarah dan Timbalan Naib Canselor/
Naib Canselor.

Pelan Bidang Kepakaran pensyarah juga dibangunkan
bagi memastikan program-program pembangunan
kepimpinan di bawah Pembangunan Kepimpinan dan
Ketrampilan dan Pengukuhan Kecemerlangan Fungsian
terus menjadi landasan khusus pembangunan dan
pengukuhan kompetensi pensyarah sebagai pentadbir
akademik pemimpin bidang dan institusi.

melalui program dalam dan luar terutamanya
program Profesional-UKM dan Akademi

Pendidikan Tinggi, AKEPT. Sesi Leadership Cafe &
Individual Leadership Advancement Plan (iLeAP) yang
telah dijadualkan pada 28 Februari 2019 membolehkan
UKM lebih mengenali kelompok pemimpinnya dan
memudahkan inisiatif peningkatan kecemerlangan
kepimpinan para pentadbir UKM.

Bagi Staf Pengurusan dan Profesional, kumpulan

pakar bidang dalam kalangan Pegawai Pengurusan

& Profesional UKM dibangunkan berdasarkan enam

(6) bidang utama universiti iaitu governan dan sumber
manusia, pengurusan penyelidikan, pengurusan
akademik, pengurusan kewangan, pengurusan kualiti
dan pengurusan pelajar. Pembentukan kelompok-
kelompok pemimpin ini selari dengan hasrat Lonjakan
ke-2 Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia
(Pendidikan Tinggi) 2015-2020 iaitu Kecemerlangan
Bakat, dan merupakan salah satu strategi dalam Pelan
Strategik UKM (HoQ) iaitu Teras 4 berkaitan penyerlahan
bakat UKM bagi pemerkasaan peranan Staf Pengurusan
dan Profesional.
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Sepanjang tahun 2019, sebanyak 68 anugerah dan
pengiktirafan diperoleh cendekiawan dan pentadbir
UKM dengan pelbagai kepakaran pada peringkat
antarabangsa dan kebangsaan dan dalam UKMiaitu
8 anugerah peringkat antarabangsa
dan 59 peringkat kebangsaan.




Kelestarian Pendanaan
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Kelestarian Pendanaan

Pengurusan kewangan yang baik dan berstrategik
akan memastikan UKM dapat terus berkembang
maju dan berdaya saing sebagai salah satu universiti
penyelidikan di Malaysia. Usaha dan inisiatif untuk
memastikan kelestarian pendanaan terus dipergiat
dengan penglibatan semua pihak di UKM tanpa
menjejaskan matlamat universiti dan mengekalkan
kualiti perkhidmatan kepada pelanggan.

Prestasi Penjanaan

Pendapatan 2019*

Penjanaan sumber dalaman UKM yang diperoleh
pada tahun 2019 adalah berjumlah RM436.57

juta berbanding RM426.00 juta bagi tahun 2018,
dengan peningkatan 2.5% (RM10.57 juta).

Sumber dalaman bagi tahun 2019 boleh menampung
33% kos operasi berbanding 32% pada tahun 2018.

Pencapaian ini menunjukkan UKM telah berjaya
melepasi sasaran penjanaan 30% daripada kos operasi
yang ditetapkan oleh pihak kementerian, sekaligus
mengurangkan kebergantungan kepada dana awam.

Sumbangan &
Penajaan lain

Lain-lain pendapatan

15.75

Perkhidmatan

hospital B

Faedah/Dividen st

atas pelaburan

20.98

Sewaan

Yuran pengajian

2019

Yuran penginapan

Pendapatan penyelidikan

Hasil Barang &
Perkhidmatan

Rajah 17: Sumber Penjanaan Dalaman Mengikut Kategori

Selaras dengan Pelan Strategik UKM 2019-2021, UKM memfokuskan usaha penjanaan pendapatan dengan
menambah bilangan pelajar berbayar penuh, meningkatkan cabang perniagaan UKM, pengewangan aset
dan memperkasa wakaf dan endowmen. Walaupun tumpuan diberikan kepada aktiviti penjanaan tersebut,
aktiviti penjanaan lain seperti penyediaan perkhidmatan, penyewaan, pelaburan dan lain-lain aktiviti masih
diteruskan seperti sedia ada.

*Jumlah penjanaan pendapatan diperoleh menggunakan definisi berikut: Yuran Pengajian + Yuran Penginapan + Pendapatan

Penyelidikan + Hasil Barang dan Perkhidmatan + Hasil Sewaan + Pelaburan + Perkhidmatan hospital + Sumbangan dan
Penjanaan Lain + Pendapatan Lain.
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Fokus Utama Penjanaan Pendapatan

Yuran Pelajar

Berbayar penuh

RM 45.41
juta

1

Sumber Dalaman

Yuran Pelajar
Berbayar
Penuh

. A
Perniagaan
UKM

Wakaf dan
Endowmen

EE
4 (FIFIT]
Pengewangan
Aset

152

Hasil Anak

Syarikat UKM

RM 89.05
juta

2

Inisiatif

Endowmen dan
Wakaf Terkumpul

RM 82.32
juta

+ Peningkatan dan kepelbagaian
program promosi

» Proses kemasukan yang lebih cepat

+ Perkemas program persediaan Bahasa
Inggeris

Peningkatan perniagaan melalui UKM

Holdings Sdn. Bhd.

+ UKM Kesihatan Sdn. Bhd.
(Perkhidmatan Kesihatan Swasta)

+ UKM Pakarunding Sdn. Bhd.
(Perkhidmatan Konsultansi)

« UNIPEQ Sdn. Bhd. (Perkhidmatan
Makmal & Pembangunan Sumber
Manusia)

« UKM Cetak Sdn. Bhd. (Pencetakan)

+ UKM Daya Urus Sdn. Bhd. (Pengurusan
Fasiliti)

« Puri Pujangga Sdn. Bhd. (Hospitaliti)

+ Penyelarasan semula Kursi & Dana
Endowmen secara berpusat

« Tajaan Sumbangan & Biasiswa

« Penambahan jenis saluran dana wakaf

selain dari kutipan tunai dan potongan

gaji

Pelantikan pengurus (profesional)

wakaf

Penyediaan Pelan Induk UKM kampus
Bangi 2030 (Pembangunan hartanah)
Komponen pembangunan:

+ Perumahan

+ Institusi

+ Pembangunan bercampur

+ Rekreasi

Pengewangan

Aset

RM 2.85
bilion

i)

Keberhasilan

Yuran pengajian berbayar penuh
RM45.41 juta (2018 - RM44.64 juta)

UKM Kesihatan

« Hasil RM72.93 juta (2018 - RM64.25
juta)

» Penambahan cawangan - 4 poliklinik

« Gamma Knife Centre (UKMSC GKC)

« Klinik Pergigian Pakar

UNIPEQ

« Halal Science Research Award
(HSRA) 2019 oleh Halal Development
Corporation

« Laboratory Excellence Award 2019 oleh

« Dana Kursi dan Endowmen
terkumpul sehingga 2019 RM81.45
juta

« Biasiswa Dr. Lee Siew Keong
(RM300,000)

» Wakaf - Dana terkumpul Wakaf UKM
tunai RM0.963 juta

Kos pembangunan diluluskan RM2.85
bilion



Prestasi Kewangan
Ringkasan Kedudukan Jumlah Ekuiti, Liabiliti dan Aset

49 0.4%

(]

T 9°/o 3%
1. 8°/o

@ KW Mwngurus

. \
@ KW Pembangunan

@ KW Entiti Perniagaang D¢
® KW Tabung Amanah : Eku'tl

dan Akaun khas : 2018

KW Hasil
KW Pelaburan
KW Pinjaman
KW Lain-lain A
84.9%
[ ]
Nota:
“KW Pembangunan berjumlah RM5.9b terdiri daripada tanah UKM yang
dinilaikan semula pada tahun 2016 oleh Jabatan Penilaian & Perkhidmatan Harta
*Hartanah, Loji & Peralatan termasuk nilai tanah yang dinilai semula
berjumlah RM5.9b
4 % 0.3%
(]
9% 3%

@ KW Mwngurus

70/ W
@ KW Pembangunan

@ KW Entiti Perniagaan: H H
gaan: Ekuiti
@ KW Tabung Amanah

dan Akaun khas RM7.038b

KW Hasil g
KW Pelaburan 2019
KW Pinjaman
KW Lain-lain
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@ Hartanah, Loji dan
Peralatan

@ Tunaidan
Kesetaraan Tunai

Penghutang
Pelaburan
Inventori
Lain-lain

@ Hartanah, Loji dan
Peralatan

@ Tunaidan
Kesetaraan Tunai

Penghutang
Pelaburan
Inventori
Lain-lain

19 .49
2.0% _/(\) ’0—/0 0.1%

Jumlah
Aset

RM7.97b
2018

Nota:
*Hartanah, Loji & Peralatan termasuk nilai tanah yang dinilai semula berjumlah RM5.9b

0.30/0 0 10/

1.9%_\\,%" 2.4%

Jumlah
Aset
RMS8.03b
2019




0 0
4.5% 4.0% 1.8%

@ Geran Tertunda :
@ Manfaat Pekerja Jumlah

Liabiliti

Jangka Panjang
Pemiutang

Pelbagai Deposit o
Dantannghanan RMO.QGJ

Lain-lain 2018

0 0
3.8% 3.9% 2.9%
L
@ Geran Tertunda :
@ Manfaat Pekerja
Jangka Panjang : Jumlah
AR Liabiliti

Pelbagai Deposit

Ealn_\/lVaTngTahanan RMO.98j
2019
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Ringkasan Penyata Pendapatan

Komprehensif
Geran Geran
Sumber Sumber
dalaman dalaman
Pendapatan
Kumpulan Geran Mengurus Geran Mengurus
[ I T R R R R R ]
Lain-lain Lain-lain
Perbelanjaan
Kumpulan
Non Non
Emolumen Emolumen

Emolumen Emolumen
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Ringkasan Penyata Pendapatan 5 Tahun

1650

1600

1550

1500

1450

1400

1350

1200 —

1000 [~

800 —

600 I~

400

200 -

— 1438

PENDAPATAN KUMPULAN 5 TAHUN

1590

1545 1547

Pendapatan

M 2015 2016 W 2017 (M 2018 2019

KATEGORI PENDAPATAN 5 TAHUN

998 999
946

479 474 ,,,

209

156146 149

Geran Mengurus  Geran Direalisasi Lain

M 2015 2016 [ 2017 M 2018 2019
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1560

1550

1540

1530

1520

1510

1500

1490

1480

900

800

700

600

500

400

300

200

100

PERBELANJAAN KUMPULAN 5 TAHUN

— 1555
1550
Perbelanjaan
B 2015 2016 M 2017 M 2018 2019

KATEGORI PERBELANJAAN 5 TAHUN
- 768 779
B 643639639 g5

597
160 169173

Emolumen Non Emolumen Lain

| 2015 2016 [ 2017 [ 2018 2019

« Peningkatan pendapatan dan perbelanjaan bagi tahun 2019 berbanding tahun 2018 disebabkan oleh
geran mengurus yang diterima dari kerajaan bagi pengoperasian Hospital Pakar Kanak-Kanak.

« Penurunan perbelanjaan sebanyak RM30juta bagi tahun 2018 berbanding tahun 2017 disebabkan
oleh pindaan cukai barang dan perkhidmatan (CBP) kepada cukai jualan dan perhidmatan (SST).
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Ringkasan Penyata Kedudukan Kewangan

5 Tahun
. EKUITI KUMPULAN 5 TAHUN
RM juta
10000 —
9,348 9,260
9000 [~
8000 [~
6,982 7,007 7,038
7000 [—
6000 [~
5000 [~
4000 —
3000 |~
2000 —
1000 |~
Ekuiti
B 2015 2016 W 2017 W 2018 2019
JUMLAH ASET KUMPULAN 5 TAHUN
RM juta
12,000~
9,810 9,683
10,000 |-
8000 7,981 7,967 8,027
6000 —
4000
2000 —
Ekuiti
B 2015 2016 W 2017 M 2018 2019
JUMLAH LIABILITI 5 TAHUN
RM juta
1,200
1,000 989
800 [~
600
461 o
400 —
200
Ekuiti
B 2015 2016 W 2017 M 2018 2019

Nota :

* Pengurangan nilai ekuiti
jumlah aset antara 2016
dengan 2017 adalah
disebabkan oleh teguran
audit bagi penilaian semula
tanah pajakan bukan milik
UKM

* Peningkatan liabiliti antara
2016 denga 2017 disebabkan
oleh teguran audit untuk
pengkelan semula ekuiti
kumpulan wang zakat dan
wakaf dipindahkan kepada
liabiliti
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Sepintas Lalu

Universiti Kebangsaan Malaysia telah mengorak
langkah menjadi satu-satunya

Universiti Awam di Malaysia yang memiliki
dua (2) buah Hospital Pengajar iaitu Hospital
Canselor Tuanku Muhriz (HCTM) dan Hospital

Pakar Kanak-kanak (HPKK).

Secara umumnya kedua-dua Hospital ini mempunyai
Fungsi yang sama dan jelas berbeza dengan fungsi
Hospital di Kementerian Kesihatan Malaysia (KKM).



Fungsi Utama Hospital Pengajar ialah:

Perkhidmatan Pendidikan Penyelidikan
Menyediakan perkhidmatan - Kemudahan latihan kepada - Menyokong penyelidikan
perawatan komprehensif Fakulti Perubatan dan berimpak tinggi
Pusat Rujukan Tertiari Fakulti lain di UKM - Bekerjasama dengan
Khidmat Perundingan - Latihan Klinikal di Pusat- organisasi dalam dan luar
Kepakaran pusat Kecemerlangan negara.

Latihan Sub-kepakaran
kepada KKM, Universiti
dalam dan luar negara.

Majlis Hospital Pengajar Universiti Kebangsaan Malaysia

Hospital Pengajar UKM dipandu oleh satu badan yang dikenali sebagai Majlis Hospital Pengajar UKM.
Maijlis berfungsi membincangkan semua polisi dan dasar berkaitan Hospital-hospital UKM, menerima
Laporan secara berkala berkaitan Pengurusan Hospital, Kewangan Hospital; dan Pembangunan Hospital,
mencadangkan kepada Pengurusan Hospital langkah-langkah penambahbaikan dari semasa ke semasa;
dan membuat pemantauan terhadap perjalanan hospital selari dengan halatuju yang digariskan.
Struktur Majlis adalah seperti berikut:

Naib Canselor UKM

Tiga (3) orang Ahli LPU tidak termasuk Pengerusi

i
Pendaftar
Bendahari
Pro Naib Canselor (Kampus Kuala Lumpur)
Pengarah Hospital Canselor Tuanku Muhriz
Pengarah Hospital Pakar Kanak-kanak
Dekan Fakulti Perubatan
Dekan Fakulti Sains Kesihatan
Dekan Fakulti Farmasi
Dekan Fakulti Pergigian

Timbalan Pendaftar, Hospital Canselor Tuanku Muhriz
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Sejarah Ringkas Hospital
Canselor Tuanku Muhriz

Hospital Universiti Kebangsaan Malaysia (HUKM)
mula dibina pada 2 November 1993. Pembinaan
HUKM dimulakan di tapak seluas 23 hektar di
Jalan Yaakob Latiff, Bandar Tun Razak, Cheras
Kuala Lumpur. Pada 1 Julai 1997, HUKM telah siap
dibina dan memulakan operasi dilengkapi dengan
pelbagai peralatan moden dan terkini. YAB Tun

Dr. Mahathir Mohamad, Perdana Menteri Malaysia
ketika itu telah merasmikannya pada 14 Julai 1998.

HUKM dinamakan Hospital Canselor Tuanku
Muhriz (HCTM) pada 14 Oktober 2014 dan telah
disempurnakan perasmiannya oleh DYMM Tuanku
Muhriz Ibni Almarhum Tuanku Munawir, Canselor
UKM. Penjenamaan baru ini, merupakan suatu
pengiktirafan dan kebanggaan warga UKM
terhadap kelangsungan kecemerlangan Hospital
Pengajar bagi Fakulti Perubatan UKM yang
ditubuhkan pada tahun 1997 untuk melahirkan
pakar dalam pelbagai bidang perubatan dan
kesihatan.

Pentadbiran HCTM disokong oleh 13 buah Jabatan
Klinikal, 9 buah Jabatan Sokongan Klinikal, 6 buah
Jabatan Pentadbiran dan 8 Pusat Kecemerlangan
Hospital yang mempunyai peranan dan fungsi
tersendiri bagi menyokong pentadbiran dan
pengurusan HCTM.

Sejarah Ringkas Hospital
Pakar Kanak-Kanak

UKM telah membangunkan sebuah Hospital Pakar
Kanak-Kanak (HPKK) bersebelahan dengan Hospital
Canselor Tuanku Mukhriz (HCTM) di Bandar Tun
Razak, Cheras Kuala Lumpur bagi meningkatkan
perkhidmatan kesihatan sedia ada. Pelaksanaan
projek ini bakal menjadi hospital kanak-kanak yang
pertama di Malaysia serta merealisasikan aspirasi
Kerajaan untuk

menjadikan Malaysia pusat kecemerlangan
kesihatan khususnya dalam bidang kepakaran
kanak-kanak. Objektif penubuhan HPKK adalah
untuk menjadi pusat rujukan dalam bidang
kepakaran kanak-kanak.

Hospital ini akan mempunyai 243 katil dan 54 step-
down apartments (bagi menyediakan penempatan
kepada pesakit yang sedang pulih bersama
keluarga mereka). Terdapat juga Pusat Pesakit
Antarabangsa (International Patients Centre)

bagi menjana kewangan melalui medical tourism.
Terdapat juga blok parkir bertingkat untuk 1600
kenderaan.

Hospital ini akan mempunyai sistem maklumat

hospital bersepadu dan berkonsepkan ‘paper-less’.

HPKK UKM mempunyai ciri-ciri mesra pesakit,
mesra keluarga dan mesra kakitangan. Terdapat
juga 10 buah makmal penyelidikan sebagai usaha
menjadikan hospital ini intensif penyelidikan di
dalam bidang perubatan pediatrik. HPKK dijangka

akan beroperasi pada November 2020.
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Kepakaran Klinikal

Sesuai dengan kedudukannya sebagai Pusat Rujukan Tertiari, Hospital Pengajar UKM mempunyai pelbagai
kepakaran perubatan iaitu:

Dermatologi - Pemindahan Sum-Sum Tulang
Endokrinologi & Metabolisma - Pembedahan Kardiotorasik
Forensik - Penyakit Berjangkit
Gastroenterologi & Hepatologi - Perubatan Am Dan Pediatrik Am
Geriatrik - Perubatan Cara Kerja
Hematologi - Perubatan Pemulihan

Infertiliti - Psikiatri Getiatrik

Kardiologi - Psikiatri Kanak-Kanak Dan Remaja
Kawalan Infeksi - Rawatan Rapi/Intensif

Makmal & Diagnostik - Respiratori

Nefrologi - Rheumatologi

Neonatalogi - Surgeri Am

Neurologi - Surgeri Endokrin

Neurosurgeri - Surgeri Hepatobiliari
Obstetrik & Ginekologi - Surgeri Kolorektal

Oftalmologi + Surgeri Pediatrik

Onkologi Perubatan - Surgeri Plastik Dan Rekonstruktif
Ortopedik Am - Surgeri Tangan
Otorinolaringologi (ENT) - Surgeri Transplan

Paliatif - Traumatologi

Perubatan Keluarga - Urologi

Perubatan Pemulihan Surgeri

168




Prestasi Hospital Canselor Tuanku Muhriz

Prestasi HCTM menunjukkan peningkatan dalam memberikan perkhidmatan melalui statsitik kehadiran

sejak 2010.

Statistik Kedatangan Pesakit Ke HCTM 2010 - 2019

700,000

600,000

500,000 | e

400,000
300,000
200,000

100,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pesakit Luar 403,699 398,795 538,987 543,505 530,917 547,117 554,589 570,821 592,172 614,687

— Pesakit Dalam 34,517 35171 34,473 35263 35837 37,190 39,094 37,002 37,769 40,082

""""" Jumlah Keseluruhan 438,216 433,966 573,460 578,768 566,754 584,307 593,683 607,823 629,941 654,279

Pada tahun 2019, seramai 654,769 orang pesakit
telah mendapatkan rawatan sebagai pesakit
luar dan dalam berbanding 629,941 orang pada
tahun 2018 (peningkatan 4%). Dalam tempoh 2
tahun berturut-turut jumlah pesakit meningkat
sebanyak 4% pada setiap tahun. Pada tahun
2017, HCTM menerima 607,283 orang pesakit
(peningkatan 2%), 593,683 orang pada tahun
2016 (peningkatan 2%), 584,307 orang pada
tahun 2015 (peningkatan 3%) dan 566,754 orang
pada tahun 2014 (penurunan 2%). Dari tahun
2010 sehingga 2019, berlaku pertambahan
bilangan pesakit sebanyak (49%).

Peningkatan jumlah kedatangan pesakit
bermula pada tahun 2014 disebabkan
pertambahan beberapa klinik dan wad
sekaligus meningkatkan jumlah katil yang
ada di HCTM. Jumlah tertinggi pesakit luar
(out-patient) dan pesakit dalam (in-patient)
direkodkan pada tahun 2019 iaitu sebanyak
614,197 orang dan 40,082 orang.

Bilangan dan Peratusan Pesakit Yang Hadir
Ke Hospital Canselor Tuanku Muhriz Mengikut
Jantina Pada Tahun 2019

Perempuan,

359,853

550/0 Lelaki,
294,426

45%

Pada tahun 2019 menunjukkan pesakit perempuan
lebih ramai hadir ke HCTM berbanding lelaki dengan
perbezaan 5%. Pesakit perempuan mencatatkan
359,853 orang yang hadir ke HTCM manakala pesakit
lelaki adalah seramai 294,426.
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Statistik Pesakit Mengikut Kategori Bangsa 2017 - 2019

= 2019 2018 = 2017

LAIN-LAIN

BUMIPUTERA
(Sabah dan Sarawak)

INDIA

CINA

MELAYU

Statistik Pesakit Mengikut Kategori Statistik Pesakit Mengikut Kategori Bangsa
Bangsa 2017 - 2019 2017-2019

Bangsa Melayu merupakan pesakit tertinggi Pesakit berstatus Warganegara lebih ramai yang hadir
dengan purata kehadiran sebanyak (56%) ke HCTM untuk mendapatkan rawatan dari tahun 2017
setahun, diikuti oleh bangsa Cina sebanyak hingga 2019. Pada tahun 2019, pesakit Warganegara telah
(33%) setahun, seterusnya diikuti oleh bangsa menunjukkan peningkatan berbanding pada tahun 2017
India, Bumiputera (Sabah dan Sarawak) dan dan 2018.

lain-lain.

Statistik Pesakit Mengikut Kategori Bangsa 2017 - 2019
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641193

620,000
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Statistik Pesakit Mengikut Kategori Umur 2017 - 2019

Pesakit yang berusia antara 61 - 75 tahun merupakan golongan tertinggi hadir mendapatkan rawatan
di HCTM 26%. Seterusnya diikuti dengan pesakit yang berusia di antara 26 - 45 tahun 25% dan 46 - 60
20%. Bagi kategori usia >75 tahun sebanyak 8% dan 18 - 25 tahun adalah sebanyak 6%. Pesakit di
antara bawah 1 tahun hingga 17 tahun adalah masing-masing sebanyak 15% dan 3%.

75 Tahun ke atas [ 58814
52588
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I 16066
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Statistik Pembedahan Di Hospital Canselor Tuanku
Muhriz Mengikut Displin Bagi Tahun 2019

Displin Surgeri adalah yang tertinggi diikuti dengan Ortopedik dan Angio pada tahun 2019. Jumlah
displin terendah bagi pembedahan ialah bagi displin Respiratori sebanyak 12 kes sahdaja.

Respiratori

Minor

CVLab

Wad Khas 0&G

Wad Khas Dewan Bedah Utama
Brakiterapi

Obstetrik dan Ginekologi

Angio

Surgeri pacl

Oftalmologi
Ortopedik

Trauma

Otorinolaringologi

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Program Kualiti Hospital Canselor
Tuanku Muhriz

Bagi memastikan penambahbaikan berterusan,
pelbagai program Kualiti dirancang melalui
Jabatan Kualiti HCTM. Berikut merupakan
antara aktiviti yang dilaksanakan:

= Program Pensijilan MS 1SO 9001 Sistem
Pengurusan Kualiti (SPK) HCTM

= Program Akreditasi MSQH

= Program Akreditasi MS 15189 Makmal

= Program Pengiktirafan Hospital Rakan Bayi

CERTIFICATE OF
ACCOMPLISHMENT

= Program Amalan 5S
= Program Keselamatan Pesakit

= Program Kumpulan Inovatif dan Kreatif
= Program Mortaliti dan Morbiditi

= Program Antimicrobial Stewardship (AMS
= Program Hospital Mesra Ibadah
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Anugerah Akreditasi Kebangsaan

Dr. Hanita Othman, Timbalan Pengarah (Perkhidmatan Diagnostik, Farmasi dan Sokongan) HCTM menerima
Anugerah Akreditasi Kebangsaan 2018 daripada Standards Malaysia. Anugerah ini merupakan penghargaan
atas sumbangan beliau dalam aktiviti akreditasi negara.

MALAYSIA

.MA-.L‘“'S.II
MALAYSIA A % MALAYSIA
~ |

MALAYSIA

baik. Ini mendorong staf dan pelajar untuk

Kejayaan Hospital Canselor bekerjasama dalam meningkatkan kesihatan
Tuanku Muhriz dan kesejahteraan komuniti universiti dengan

misi untuk memupuk hubungan kerjasama dan
HCTM Dianugerahkan Gold Level kepemimpinan di kampus antara latihan, kesihatan,
Dalam Program Exercise Is Medicine dan disiplin lain yang menyokong visi dan tujuan
On Campus (Eim-0Oc) EIM-OC.
HCTM telah mendapat pengiktirafan emas Exe. Cise
untuk program ‘Exercise Is Medicine on . e
Campus’ (EIM-OC) 2019 dari American College 1 MedlCIIle

of Sports Medicine (ACSM). ACSM adalah On Campus
organisasi sains sukan dan sains sukan

terbesar di dunia dengan lebih daripada 50,000 2019 GOLD CAMPUS

ahli dan profesional yang diperakui khusus

untuk memajukan dan mengintegrasikan
penyelidikan saintifik untuk menyediakan Thi cerlficate s preseted i
pendidikan dan aplikasi praktikal latihan

. National University of Malaysia Medical Center
dalam sains dan sukan sukan.

In recognition of its commitment to create a cult

EIM-OC adalah program yang dira ncang untuk nking health care and fitness professionals to provide a referral system for exercise prescription

of wellness on campus and establish physical activity as a vital sign

universiti dan kolej untuk mempromosikan
CIktIV.ItI fizikal ke arah k?SIthCIn dan Rd/wf/“w” E““‘“’HM’U
kesejahteraan yang lebih Robet . Salls, D, FACSH Rene s el P, RCEP,

Chlr, Exercise is Medicine Chair, Exercise is Medicine® On Campus Committ
\dvisory Board
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HCTM Jalankan Pembedahan
Bariatrik Tertinggi Di
Malaysia Sejak 1996

Hospital Canselor Tuanku Muhriz (HCTM),
Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM) telah
melakukan lebih 1,200 pembedahan bariatrik
sejak tahun 1996, jumlah tertinggi yang
dicatatkan oleh hospital-hospital di Malaysia.
Pakar Gastrointestinal dan Pembedahan
Obesiti, Prof Madya Dato’ Dr Nik Ritza Kosai Nik
Mahmood berkata, pada awalnya pembedahan
ini dilakukan secara terbuka, tetapi sejak tahun
1990-an telah berlaku perubahan pembedahan
terbuka kepada minimalize surgery (pembedahan
laparoskopi) iaitu melalui tebukkan lubang kecil
sahaja. Dari tujuh ke lapan lubang, kemudian
lima ke tiga lubang dan sekarang HCTM telah
membuat pembedahan single incision

laparoscopic surgery iaitu tebuk lubang melalui
pusat sahaja.

“Pesakit mengalami luka pembedahan yang sangat
kecil kerana hanya satu lubang sebesar 5mm sahaja
yang ditebuk di pusat. Jadi masa untuk pesakit
pulih dan kembali ke aktiviti normal termasuk
kembali bekerja hanya satu minggu. Pembedahan
yang dilakukan itu adalah mengubah struktur perut
(usus kecil) supaya dapat mengurangkan kadar
makanan atau minuman pesakit.

Pembedahan bariatrik bukan sahaja
untuk menghilangkan berat badan,
malah dapat mengurangkan bebanan
kencing manis.Pembedahan itu hanya
dilakukan sekali sahaja kerana ia
adalah inisiatif permulaan bagi pesakit
untuk

mengurangkan berat badan yang lebih banyak. 75
peratus daripada keseluruhan pakej bagaimana
pesakit ini boleh hilang berat badan yang banyak
adalah dalam jangka masa lama bergantung
kepada pesakit sendiri. Jadi, pesakit perlu betul-
betul bermotivasi dan disiplin dengan pemakanan,
di mana mereka digalakkan makan sedikit tetapi
berulang kali.



Perunding Kanan
Pembedahan Pediatrik
HCTM Dilantik Sebagai
Pemeriksa Kanan EBPS

Pakar Perunding Kanan Pembedahan
Pediatrik, Jabatan Surgeri Hospital
Canselor Tuanku Muhriz, Universiti
Kebangsaan Malaysia (UKM), Prof. Dr.
Dayang Anita Abdul Aziz telah diberi
pengiktirafan oleh European Board
of Paediatric Surgery (EBPS) apabila
dilantik sebagai Pemeriksa Kanan
Eropah 2019 yang akan diadakan di
Amsterdam pada Oktober ini.

Pelantikan itu adalah sejarah bagi UKM
kerana Prof. Dr. Dayang Anita adalah : Eumpeap Board of
Pakar Pembedahan Pediatrik pertama B W FPacdiatric Surgery

’ﬁ ‘y.ination Host

Kuala Lumpur

di Malaysia dan Asia yang dilantik

sebagai pemeriksa kanan EBPS.

2018

Lancar Perkhidmatan
Ubat Melalui Pos

Perkhidmatan Ubat Melalui Pos
adalah salah satu daripada
perkhidmatan baharu yang boleh
dipilih oleh pesakit HCTM yang
memenuhi kriteria dan telah
diperkenalkan di Farmasi Pesakit Luar
HCTM sejak November 2018.
Perkhidmatan UMP itu ditawarkan
bagi kiriman ubat kepada pesakit
luar HCTM di seluruh Malaysia sahaja
dengan tujuan untuk mengurangkan
masa menunggu pesakit di kaunter
farmasi, menjamin kesinambungan
bekalan ubat susulan pesakit dan
meningkatkan tahap komplians
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Jaringan dan Khidmat Masyarakat

Hospital Canselor Tuanku Muhriz juga bergiat aktif di dalam beberapa program jaringan. Pelbagai program
telah dijalankan melibatkan hubungan dengan komuniti, hubungan dengan masyarakat setempat dan
komuniti luar. Antara program jaringan yang telah dijalankan adalah seperti berikut:

Program

Gotong Royong Pusat Latihan Perubatan
Keluarga

Lawatan Akademik Cyber University
Collage of Medical Sciences (CUCMS) dan
University of Health and Welfare Niigata
Japan ke HCTM

Program Sambutan Hari Jadi Rumah
Anak Yatim Raudatul Jannah 2019

Lawatan Polis Kuala Lumpur Ke HCTM
UKM Bersempena Sambutan Hari Polis

Majlis Sumbangan Dana daripada
Yayasan UEM kepada HCTM

Lawatan Khidmat Masyarakat di Sungai
Kim Kim Disaster Relief

Literasi Kesihatan Dan Membudayakan
Gaya Hidup Sihat 2019

Program Komuniti Di Rumah Anak-anak
Yatim dan Asnaf

Program Larian Amal “Endo-Run for
Endometriosis Awareness & Charity 2019”

BTR Sihat : Sihat Fizikal Sihat Mental
Institut Latihan DBKL

Pengurniaan Sumbangan Tabung
Kebajikan Hospital daripada MAIWP

Program Bingkisan Syawal

Tarikh/Tempat
16 Februari 2019

Anjuran

Jabatan Perkhidmatan
Kejururawatan

Jabatan Perubatan Kecemasan
Jabatan Perkhidmatan
Pemulihan Perubatan

Cyber University Collage
of Medical Sciences
(CUCMS)

23 Februari 2019
Rumah Anak Yatim Raudatul

Jannah PR
27 Mac 2019
Sukmaria, HCTM HETH
...... 1 2Apr|| 201.9
HCTM Pl

17 dan 18 Mac 2019
Pasir Gudang, Johor Bahr

Jabatan Perubatan
Keluarga

17 April 2019
Institut Pendidikan Guru Kampus
IImu Khas, Cheras

Jabatan Perkhidmatan
Kejururawatan /
Jabatan Dietetik &
Sajian Makanan

Rumah Anak-anak Yatim dan
Asnaf Qaseh Ibu, Ampang

Jabatan Dietetik &
Sajian Makanan

26 April 2019
Stadium Perbandaran Pasir

Jabatan Perkhidmatan

Wad-wad HCTM

Kejururawatan
15 Mei 2019
HCTM SiTH
28 Mei 2019 HCTM




Program Khidmat Masyarakat Pusat
Talasemia: Pembersihan Pantai Bagan

Lawatan Korporat Urusetia Hospital
Pengajar UNIMAS Fakulti Perubatan
dan Sains Kesihatan Universiti Malaysia
Sarawak (UNIMAS)

Persidangan Kebangsaan Kali Ke-2 Pusat
Perubatan Akademik

Golf Amal Tabung Kebajikan Pesakit
HCTM

Program kesihatan/ perubatan serta
pelbagai aktiviti kesihatan/ kecergasan
dalam komuniti

Program Khidmat Masyarakat Pusat
Jagaan Al Fikrah Kajang

Pertemuan Ketua Pengarah Pendidikan
Tinggi, Kementerian Pendidikan Malaysia
(KPM) dan Ketua Pengarah Kesihatan,
Kementerian Kesihatan Malaysia (KKM)

Sunathon Kementerian Kewangan
Malaysia

Majlis Berkhatan Perdana Polis Diraja
Malaysia

Kempen Kesedaran Kanser Payudara (Kl
Pink Project)

20 Jun 2019
Pantai Bagan Lalang, Selangor

HCTM

15 hingga 17 Oktober 2019
Dewan Za’ba Kementerian

17 Oktober 2019
Sunway Putra Hotel

19 Oktober 2019
Kelab Golf & Country Kota
Seriemas, Nilai, Negeri Sembilan

20 Oktober 2019
Residensi Razakmas

21 November 2019
Sekolah Dato’ Abd Razak,

8 Disember 2019
Masjid Bukit Aman

PPR Hiliran Ampang, PPR Desa
Rejang dan PPR Gombak Setia

HCTM bersama
Konsortium Hospital
Universiti Awam
Malaysia (KHUAM)

Jabatan Perubatan
Kecemasan

Unit Urologi, Jabatan
Surgeri HCTM

Kelab Perbendaharaan
Putrajaya, Kementerian
Kewangan

Jabatan Maklumat
Kesihatan

Jabatan Perkhidmatan
Kejururawatan
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Sorotan Media Program Bicarawara Kesihatan - “Medik-Q”
merupakan sebuah program televisyen berbentuk
HCTM aktif bekerjasama dengan pihak media majalah kesihatan yang membicarakan dan
dalam menyebarkan informasi yang tepat dan menjawab segala persoalan kemusykilan tentang
terkini kepada khalayak melalui medium yang masalah kesihatan berdasarkan topik/isu yang
bersesuaian. HCTM menyalurkan pelbagai dibincangkan bersama tetamu jemputan terdiri
cadangan dan nasihat serta ulasan melalui Pakar- daripada doktor, pengamal kesihatan dan pakar
pakar dalam pelbagai bidang kesihatan menerusi kesihatan pada setiap episod. Mempunyai 13 episod
media untuk disampaikan kepada masyarakat. dan disiarkan 2 kali seminggu iaitu setiap hari
Selasa dan Rabu pada jam 12:30 tengah hari di TV1.




Pengarah Hospital Canselor Tuanku Muhriz, Prof
Dato Dr Hanafiah telah ditemubual oleh Majalah The

The Health, Al-Siha & Health, Al-Siha dan Wo Yau Jiankang. Penerbitan
. temubual itu mempunyai 3 bahasa iaitu Majalah The
Wo Yau Jiankang

Mandarin.

" exaKLUSIE EE——
= - o e i BUSINESS !

, f UKM HEALTH TECHNOPOLIS

- Borg mapether sy masi<al s
oo focutn, huagetsh anc e

! }ce arah lebih unggul

pemb

Flourishing under H
new management

S
o sy and receive Bt mort g ot siae
ST

Dalam
‘The Senior’

ARTICLE
The Senior merupakan majalah yang How to Survive a Stre

diterbitkan oleh Persatuan Media Prevention, Treatme ¥
Era Ketiga (Persatuan Umur Ketiga and Recover

ah ¥

By Assoc. Pr

Media) Kuala Lumpur & Selangor.
Majalah yang diterbitkan suku
tahunan ini memuatkan artikel-artikel
menarik untuk warga emas mengenai
kesihatan, hobi, perjalanan & hiburan,
komuniti dan lain-lain. Beberapa
Pakar Perubatan HCTM. Beberapa

artikel kesihatan yang ditulis oleh s Sl - iy
Pakar-pakar Perubatan HCTM telah s ot | @R S WEEEEEES Mo
disiarkan di dalam majalah ini. ‘ ;

activities. Sexual abstinence i

Health dalam Bahasa Inggeris, Al-Siha dalam Bahasa
Melayu dan Majalah Wo Yau Jiangkang dalam Bahasa
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Liputan Media Antarabangsa
- Asia Outlook, Isu 35/2019

Hospital Canselor Tuanku Muhriz telah
berjaya mendapat liputan daripada
media antarabangasa dan disiarkan Lt ]
di dalam majalah Asia Outlook Isu
35/2019. Artikel bertajuk “Malaysia’s
Medical Marvel” yang disiarkan di
dalam majalah ini memaparkan
berkaitan kepakaran serta kejayaan

HCTM.

Asia Outlook merupakan penerbitan
antarabangsa yang diterbitkan secara
digital dan cetakan yang menjangkau
lebih daripada 220,000 pembaca

di seluruh rantau ini. Asia Outlook
merangkumi pelbagai sektor industri
termasuk pertanian, pembinaan,
tenaga & utiliti, kewangan, makanan
& minuman, penjagaan kesihatan,
pembuatan, perlombongan & sumber,
minyak & gas, runcit, perkapalan &
logistik, teknologi dan pelancongan.

BURIMIT POWES IHTERRATEE
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Liputan Media Antarabangsa
- Asia Outlook, Isu 42

by pevtracing sew fechacioge
s pitant ety Wt

e ! Hospital Canselor Tuanku Muhriz telah

sputaton o Malaria 3 werkd-

rrmed leakyam niteary

berjaya mendapat liputan dalam majalah
Asia Outlook sekali lagi dalam Isu
42/2019. Artikel yang disiarkan bertajuk
“Better, Faster & Friendlier.
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PENYATA KEWANGAN

UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA
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SIIL KETUA AUDIT NEGARA
MENGENAI PENYATA KEWANGAN
UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2019

Sijil Mengenai Pengauditan Penyata Kewangan

Pendapat

Penyata Kewangan Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan yang merangkumi
Penyata Kedudukan Kewangan pada 31 Disember 2019 dan Penyata Pendapatan
Komprehensif, Penyata Perubahan Ekuiti serta Penyata Aliran Tunai bagi tahun berakhir
pada tarikh tersebut, ringkasan polisi perakaunan yang signifikan dan nota kepada penyata
kewangan seperti dinyatakan pada muka surat 1 hingga 40 telah diaudit oleh wakil saya.

Pada pendapat saya, penyata kewangan ini memberikan gambaran yang benar dan
saksama mengenai kedudukan kewangan Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan
pada 31 Disember 2019 dan prestasi kewangan serta aliran tunai bagi tahun berakhir pada
tarikh tersebut selaras dengan Piawaian Pelaporan Entiti Persendirian Malaysia (MPERS),
Akta Universiti dan Kolej Universiti 1971 (Akta 30) dan Perlembagaan Universiti
Kebangsaan Malaysia.

Asas Kepada Pendapat

Pengauditan telah dilaksanakan berdasarkan Akta Audit 1957 dan The International
Standards of Supreme Audit Institutions. Tanggungjawab saya dihuraikan selanjutnya di
perenggan Tanggungjawab Juruaudit Terhadap Pengauditan Penyata Kewangan dalam sijl
ini. Saya percaya bahawa bukti audit yang diperoleh adalah mencukupi dan bersesuaian
untuk dijadikan asas kepada pendapat saya.

Kebebasan dan Tanggungjawab Etika Lain
Saya adalah bebas daripada Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan serta telah

memenuhi tanggungjawab etika lain berdasarkan The International Standards of Supreme
Audit Institutions.



Maklumat Lain Selain Daripada Penvata Kewangan dan Laporan Juruaudit
Mengenainya

Lembaga Pengarah Universiti Kebangsaan Malaysia bertanggungjawab terhadap maklumat
lain dalam Laporan Tahunan. Pendapat saya terhadap Penyata Kewangan Universiti
Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan tidak meliputi maklumat lain selain daripada Penyata
Kewangan dan Sijil Juruaudit mengenainya dan saya tidak menyatakan sebarang bentuk
kesimpulan jaminan mengenainya.

Tanggungjawab Lembaga Pengarah Terhadap Penyata Kewangan

Lembaga Pengarah bertanggungjawab terhadap penyediaan Penyata Kewangan Universiti
Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan yang memberi gambaran benar dan saksama selaras
dengan Piawaian Pelaporan Entiti Persendirian Malaysia (MVPERS), Akta Universiti dan Kolej
Universiti 1971 (Akta 30) dan Perlembagaan Universiti Kebangsaan Malaysia. Lembaga
Pengarah juga bertanggungjawab terhadap penetapan kawalan dalaman yang perlu bagi
membolehkan penyediaan Penyata Kewangan Universiti Kebangsaan Malaysia dan
Kumpulan yang bebas daripada salah nyata yang ketara, sama ada disebabkan fraud atau
kesilapan.

Semasa penyediaan Penyata Kewangan Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan,
Lembaga Pengarah bertanggungjawab untuk menilai keupayaan Universiti Kebangsaan
Malaysia dan Kumpulan untuk beroperasi sebagai satu usaha berterusan, mendedahkannya
Jjika berkaitan serta menggunakannya sebagai asas perakaunan.

Tanggungjawab Juruaudit Terhadap Pengauditan Penyata Kewangan

-

Objektif saya adalah untuk memperoleh keyakinan yang munasabah sama ada Penyata
Kewangan Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan secara keseluruhannya adalah
bebas daripada salah nyata yang ketara, sama ada disebabkan fraud atau kesilapan, dan
mengeluarkan Sijil Juruaudit yang merangkumi pendapat saya. Jaminan yang munasabah
adalah satu tahap jaminan yang tinggi, tetapi bukan satu jaminan -bahawa audit yang
dijalankan mengikut International Standards of Supreme Audit Institutions akan sentiasa
mengesan salah nyata yang ketara apabila ia wujud. Salah nyata boleh wujud daripada
fraud atau kesilapan dan dianggap ketara sama ada secara individu atau agregat sekiranya
boleh dijangkakan dengan munasabah untuk mempengaruhi keputusan ekonomi yang
dibuat oleh pengguna berdasarkan penyata kewangan ini.

Sebagai sebahagian daripada pengauditan mengikut International Standards of Supreme

Audit Institutions, saya menggunakan pertimbangan profesional dan mengekalkan keraguan
profesional sepanjang pengauditan. Saya juga:
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Mengenal pasti dan menilai risiko salah nyata ketara dalam Penyata Kewangan
Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan, sama ada disebabkan fraud atau
kesilapan, merangka dan melaksanakan prosedur audit yang responsif terhadap risiko
berkenaan serta mendapatkan bukti audit yang mencukupi dan bersesuaian untuk
memberikan asas kepada pendapat saya. Risiko untuk tidak mengesan salah nyata
ketara akibat daripada fraud adalah lebih tinggi daripada kesiiapan kerana fraud
mungkin melibatkan pakatan, pemalsuan, ketinggalan yang disengajakan, representasi
yang salah, atau mengatasi kawalan dalaman.

Memahami kawalan dalaman yang relevan untuk merangka prosedur audit yang
bersesuaian tetapi bukan untuk menyatakan pendapat mengenai keberkesanan
kawalan dalaman Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan.

Menilai kesesuaian dasar perakaunan yang diguna pakai kemunasabahan anggaran
perakaunan dan pendedahan yang berkaitan oleh Lembaga Pengarah.

Membuat kesimpulan terhadap kesesuaian penggunaan asas perakaunan untuk usaha
berterusan oleh Lembaga Pengarah dan berdasarkan bukti audit yang diperoleh, sama
ada wujudnya ketidakpastian ketara yang berkaitan dengan peristiwa atau keadaan
yang mungkin menimbulkan keraguan yang signifikan terhadap keupayaan Universiti
Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan sebagai satu usaha berterusan. Jika saya
membuat kesimpulan bahawa ketidakpastian ketara wujud, saya perlu melaporkan
dalam Sijil Juruaudit terhadap pendedahan yang berkaitan dalam Penyata Kewangan
Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan atau, jika pendedahan tersebut tidak
mencukupi, pendapat saya akan diubah. Kesimpulan saya dibuat berdasarkan bukti
audit yang diperoleh sehingga tarikh Sijil Juruaudit. 4

Menilai sama ada keseluruhan persembahan termasuk pendedahan Penyata
Kewangan Universiti Kebangsaan Malaysia dan Kumpulan memberi gambaran yang
saksama.

Mendapatkan bukti audit yang mencukupi dan bersesuaian berkaitan maklumat
kewangan entiti dan aktiviti perniagaan dalam Kumpulan untuk memberikan pendapat
terhadap Penyata Kewangan Kumpulan. Saya bertanggungjawab untuk hala tuju,
pengawasan dan pelaksanaan pengauditan kumpulan. Saya hanya bertanggungjawab
terhadap pendapat saya.

Laporan Mengenai Keperluan Perundangan dan Peraturan Lain

Berdasarkan keperluan Akta Universiti dan Kolej Universiti 1971 (Akta 30) dan
Perlembagaan Universiti Kebangsaan Malaysia, saya juga melaporkan syarikat subsidiari
yang tidak diaudit oleh saya, telah dinyatakan di Nota 6 dalam penyata kewangan.
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Hal-hal Lain

Sijil ini dibuat untuk Lembaga Pengarah Universiti Kebangsaan Malaysia berdasarkan Akta
Universiti dan Kolej Universiti 1971 (Akta 30) dan Perlembagaan Universiti Kebangsaan
Malaysia, dan bukan untuk tujuan lain. Saya tidak bertanggungjawab terhadap pihak lain
bagi kandungan sijil ini.

/;MW; "
(DATIN SITI ZALEHA BINTI BAKAR)
b.p. KETUA AUDIT NEGARA

PUTRAJAYA
¥ SEPTEMBER 2020
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PENYATA PENGERUSI DAN SEORANG AHLI LEMBAGA
PENGARAH
(AKAUN KUMPULAN)

Kami TAN SRI ABDUL WAHID BIN OMAR dan PROF. DATO’ IR. DR. MOHD
HAMDI BIN ABD SHUKOR yang merupakan Pengerusi dan salah seorang Ahli
Lembaga Pengarah Universiti Kebangsaan Malaysia dengan ini menyatakan
bahawa, pada pendapat Lembaga Pengarah, Penyata Kewangan yang
mengandungi Penyata Kedudukan Kewangan, Penyata Pendapatan
Komprehensif, Penyata Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai yang
berikut ini berserta dengan nota-nota kepada Penyata Kewangan di
dalamnya, adalah disediakan mengikut Piawaian Laporan Entiti Persendirian
Malaysia untuk menunjukkan pandangan vyang benar dan saksama
berkenaan kedudukan Universiti Kebangsaan Malaysia pada 31 Disember
2019 dan hasil kendaliannya serta keputusan operasi dan aliran tunai
Universiti Kebangsaan Malaysia bagi tahun kewangan berakhir pada tarikh

tersebut.

Ditandatangani bagi pihak Lembaga Pengarah Universiti,

LY
{—- .
— L

TAN SRI ABDUL WAHID BIN OMAR
Pengerusi Lembaga Pengarah Universiti

Tarikh : | 6 MAR 2020

UKM Bangi

-~

-

PROF. DATO’ IR. DR. MOHD HAMDI BIN ABD SHUKOR
Naib Canselor

Tarikh ;16 MAR 2020

UKM Bangi



PENGAKUAN OLEH PEGAWAI UTAMA YANG
BERTANGGUNGJAWAB KE ATAS PENGURUSAN KEWANGAN
UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

Saya, NORINI BINTI MOHAMAD (K.P. 700807-06-5196), pegawai utama
yang bertanggungjawab ke atas pengurusan kewangan dan rekod-rekod
perakaunan Universiti Kebangsaan Malaysia, dengan ikhlasnya mengakui
bahawa Penyata Kedudukan Kewangan, Penyata Pendapatan Komprehensif,
Penyata Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai dalam kedudukan
kewangan yang berikut ini berserta dengan nota-nota kepada Penyata
Kewangan di dalamnya, mengikut sebaik-baik pengetahuan dan
kepercayaan saya, adalah betul dan saya membuat ikrar ini dengan
sebenarnya mempercayai bahawa ia adalah benar dan atas kehendak-

kehendak Akta Akuan Berkanun, 1960.

Sebenarnya dan sesungguhnya )

diakui oleh penama di atas ) .

Di )
l<ajang, Selangoy (\quo

Tetuan Roslina & Norhaiza
Peguambeta & Pegugmcgra
No. 5M, Jalan Hentian 3,
Hentian Bas Kajang,
Off Jalan Rse:l%ng ”
000 Kajang, ;
Tek 603-432:(41 9275, Fax: 603-8737 3904
& H/P: 912-626 0728

Email: haizanomar@gmail.com



UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN
PADA 31 DISEMBER 2019

KUMPULAN UNIVERSITI
Nota 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM
Seperti dinyatakan
semula
Aset Bukan Semasa:
Hartanah, loji dan peralatan 4 6,705,076,569 6,740,141,317 6,658,709,794 6,693,644,750
Pelaburan 5 152,259,070 81,555,567 152,059,070 81,555,567
Pelaburan dalam syarikat subsidiari 6 - - 7,000,000 6,000,000
Aset tak ketara 7 2,450,589 2,460,065 2,450,589 2,460,065
Penghutang pinjaman kakitangan 8 5,217,049 4,546,275 5,217,049 4,546,275
Jumlah aset bukan semasa 6,865,003,277 6,828,703,224 6,825,436,502 6,788,206,657
Aset Semasa:
Inventori 9 21,787,309 28,007,985 17,366,758 23,827,769
Penghutang 10 100,140,264 113,542,010 92,064,224 97,195,431
Pelbagai penghutang 11 92,010,770 49,319,957 86,496,831 42,022,543
Terhutang oleh syarikat subsidiari 12 - - 8,890,700 6,620,316
Simpanan tetap 13 870,853,163 864,580,901 863,836,634 857,797,718
Wang tunai di tangan dan baki di bank 14 78,569,898 82,514,428 63,919,688 66,455,044
Cukai boleh dikembalikan - 50,262 - -
Jumlah Aset Semasa 1,163,361,404 1,138,015,543 1,132,574,835 1,093,918,821
Jumlah Aset 8,028,364,681 7,966,718,766 7,958,011,337 7,882,125,478
Ekuiti:
Kumpulan Wang (KW) Yang Terdiri:
KW Mengurus 440,949,674 377,973,684 440,949,674 377,973,684
KW Pembangunan 5,951,220,480 5,951,220,480 5,951,220,480 5,951,220,480
KW Entiti perniagaan 117,061,530 123,216,272 117,061,530 123,216,272
KW Tabung amanah dan akaun khas 67,247,232 94,332,794 67,247,232 94,332,794
KW Hasil 283,005,897 281,572,281 286,590,897 282,257,281
KW Pelaburan 136,584,785 131,184,028 136,584,785 131,184,028
KW Pinjaman 23,735,500 26,400,000 23,735,500 26,400,000
KW Lain 18,281,412 20,767,599 - -
Jumlah Ekuiti 7,038,086,510 7,006,667,138 7,023,390,098 6,986,584,539
Liabiliti Bukan Semasa:
Geran Tertunda 15 778,728,887 760,129,117 778,728,887 760,129,117
Pinjaman 16 33,470,370 34,639,934 - -
Pajakan Kewangan 17 323,982 - = E
Manfaat pekerja jangka panjang 18 105,688,516 101,213,999 105,688,516 101,213,999
Akaun khas - geran penyelidikan 19 3,425,229 4,207,444 - -
Jumlah liabiliti bukan semasa 921,636,984 900,190,494 884,417,403 861,343,116
Liabiliti Semasa:
Pemiutang 20 23,016,258 27,575,016 8,790,065 7,855,655
Pelbagai Pemiutang 21 7,628,052 8,052,469 4,945,015 2,108,519
Pinjaman 16 869,564 - - -
Pajakan Kewangan 17 74,959 - 3 -
Manfaat pekerja jangka pendek 18 7,886,820 7,279,214 7,886,820 7,279,214
Pelbagai Deposit Dan Wang Tahanan 22 28,581,936 16,954,435 28,581,936 16,954,435
Peruntukan cukai 583,598 - - -
Jumlah liabiliti semasa 68,641,187 59,861,134 50,203,836 34,197,823
Jumlah Liabiliti 990,278,171 960,051,628 934,621,239 895,540,939
Jumlah Ekuiti dan Liabiliti 8,028,364,681 7,966,718,766 7,958,011,337 7,882,125,478

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.
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PENDAPATAN
Geran Mengurus
Geran Pembangunan dan Penyelidikan direalisasi
Yuran-Yuran
Keuntungan
Dividen
Perkhidmatan Perubatan

Pendapatan-Pendapatan Lain

TOLAK: PERBELANJAAN
Emolumen
Perkhidmatan Dan Bekalan
Pemberian Dan Kenaan Tetap
Pelunasan Aset Tak Ketara
Susut nilai
Manfaat Pekerja

Perbelanjaan Lain

Pendapatan Daripada Aktiviti Operasi

Kos kewangan
LEBIHAN PENDAPATAN
SEBELUM ZAKAT DAN CUKAI
Zakat dan Cukai
LEBIHAN SELEPAS CUKAI
YANG MEWAKILI JUMLAH PENDAPATAN
KOMPREHENSIF

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini

UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

PENYATA PENDAPATAN KOMPREHENSIF
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2019

KUMPULAN UNIVERSITI
Nota 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM
998,639,874 928,053,884 998,639,874 928,053,884
15 149,065,650 145,723,832 149,065,650 145,723,832
156,971,281 158,798,244 156,971,281 158,798,244
35,816,966 34929476 35,387,380 33,806,054
1,266,732 1,160,323 4,166,732 1,845,323
121,029,908 104,946,277 48,056,664 40,696,974
24 127,100,210 173,687,917 127,965,690 153,060,803
1,589,890,621  1,547,299,953 1520253271  1,461,985,114
778569728 768443965 769,994,740 767,218,816
24 610,087,249 582325767 551,554,329 505,535,698
15,194,611 14,744,459 15,194,611 14,744,459
7 218,554 207,888 218,554 227,888
4 105,216,983 107,380,573 102,863,403 106,335,070
18 5,082,123 4,444,223 5,082,123 4,444,223
24 40,855,747 42,311,073 38,539,952 42,311,073
1555224995  1,519,877,048 1483447712 1,440,817,227
34,665,626 27,422,005 36,805,559 21,167,887
(1,929,738) (968,305)
32,735,888 26,453,700 36,805,559 21,167,887
2 (1,316,516) (1,972,932)
31,419,372 24,480,768 36,805,559 21,167,887

LAPORAN TAHUNAN 2019 UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

ANNUAL REPORT 2019 National University of Malaysia
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PENYATA PERUBAHAN EKUITI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2019

KUMPULAN

KW Entit K habng Kumpulan Wan
Nota KW Mengurus KW Pembangunan d Amanah Dan KW Hasil KW Pelaburan KW Pinjaman KW Wakaf KW Zakat P ) 9 Jumlah
Perniagaan Lain
Akaun Khas
RM RM RM RM RM RM RM RM RM RM RM
Pada 31 Dissiper Sl 8052073 55120480 124800966 107337506 4B 112850972 23400000 453764 122071 16852218 7.088413413
seperti dinyatakan sebelumnya
FLCRENL A (55,268,508) Y - . - . . (453,764) (122271 . (55,844,543)
Paoa 1 Januar 2018, 152,783,565 5951220480 124,600,966 107,337,596 493213073 112,860,972 23,400,000 : . 16,852,218 6,982,268,870
seperti yang dinyatakan semula
Pindahan Antara Kumpulan Wang 256,000,000 } (25,124,168 9445000  (247,887,589) 4,566,757 3,000,000 . . . .
Lebihan/ (Kurangan) Pendapatan (30,809,381) . BTIATA (22,449,802) 36,246,797 13,756,299 . . . 3,997,831 24,480,768
Pada 31 Disember 2018 377,973,684 5951220480 123216272 94,332,794 281572281 131,184,028 26,400,000 . . 20850099 7,006,749,638
e DT A 377,973,684 5051200480 123216272 94,332,794 281572281 131,184,028 26,400,000 . . 20,850,000  7,006,749,638
seperti dinyatakan sebelumnya
Pelarasan Tahun Lepas % ) ) ) ) ) ) ) ) ) (62,500) (62,500)
Pada 1 Januari 2019 377,973,684 5951220480 123,216,272 94,332,794 281572281 131,184,028 26,400,000 - . 20767599  7,006,667,138
Pindahan Antara Kumpulan Wang 56,500,477 . (24,042,891) (5,168,097) (24,723,989) . (2,664,500) . . . .
Lebihan/ (Kurangan) Pendapatan 6,376,513 . 17808149 (21,917,465) 26,157,605 5,400,757 . . . (2,486,187) 31,419,372
Baki Pada 31 Disember 2019 440,049,674 5951220480 117,061,530 67,247,232 283,005,897 136,584,785 23,735,500 - . 18281412 7,038,086,510

Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.
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UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

PENYATA ALIRAN TUNAI
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2019

ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI OPERASI

Lebihan pendapatan sebelum cukai

Pelarasan untuk:

Pemberian daripada Kerajaan
Geran Pembangunan dan Penyelidikan direalisasi

Pelunasan aset tak ketara

Susutnilai hartanah, loji dan peralatan
Hutang ragu

Hutang lapuk pulih semula
Peruntukan manfaat pekerja

Kos kewangan

Keuntungan

Pendapatan dividen

Perubahan nilai saksama pelaburan

Kerugian atas penjualan/pelupusan hartanah, loji
dan peralatan

Lebihan pendapatan sebelum perubahan
modal kerja

Kurangan / (Tambahan) inventori

(Tambahan) / Kurangan penghutang

Tambahan/(Kurangan) dalam pemiutang

Tunai dari Operasi

Bayaran Manfaat Pekerja
Kos Kewangan
Cukai dipulangkan

Cukai Dibayar
Wang Tunai Bersih Dari Aktiviti Operasi

194

KUMPULAN UNIVERSITI
2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM
32,735,888 26,453,700 36,805,559 21,167,887
(998,639,874)  (928,053,884) (998,639,874)  (928,053,884)
(149,065650)  (145723,832) (149,085,650)  (145,723,832)
218,554 227,888 218,554 227,888
105,216,983 107,380,573 102,863,403 106,335,070
10,187,665 8,901,495 8,038,027 8,901,495
(1,241,794) (350,789) (639,798) (350,789)
10,429,935 9,916,034 10,429,935 9,916,034
1,929,738 968,305
(43,402,051) (48,333,033) (43,402,051 (45,261,288)
(2,900,000) (685,000)
(70,703,503) (10,464,735) (70,503,503) (10,464,735
225,490 111,434 59,333 111,434
(1,102,108,619)  (978,966,844)  (1,106,736,065) (983,879,720)
6,220,676 (5,938,716) 6,461,011 (5,203,543)
(38,905,712) 3,076,195 (49,682,470) 567,973
6,327,254 (22,601,503) 16,186,249 (14,997,365)
(1,128,466,401)  (1,004430,868)  (1,133,771,275)  (1,003,512,655)
(5,955,418) (5471,811) (5,955,418) (5471,811)
(1,929,738) (968,305)
50,262 (50,262)
1,316,516 (1,972,932)
(1,134,984,779)  (1,012,894,178)  (1,139,726,693)  (1,008,984,466)




UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

PENYATA ALIRAN TUNAI

BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2019

ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI PELABURAN
Dividen diterima

Keuntungan diterima

Penambahan modal

Penambahan aset tak ketara
Pembelian/Pelarasan hartanah, loji dan peralatan

Tunai Bersih Dari Aktiviti Pelaburan

ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI PEMBIAYAAN
Geran mengurus diterima

Geran pembangunan diterima

Geran penyelidikan diterima

Pinjaman (diberi)/diterima

Penambahan akaun amanah-dana penyelidikan

Pembayaran geran tahun semasa

Tunai Bersih Dari Aktiviti Pembiayaan

Tambahan / (Kurangan) Bersih Dalam Aliran Tunai
Tunai Dan Kesetaraan Tunai Pada Awal Tahun

Tunai Dan Kesetaraan Tunai Pada Akhir Tahun

Tunai Dan Kesetaraan Tunai Terdiri Daripada:
a. Wang Di Tangan Dan Baki Di Bank
b. Simpanan Tetap

KUMPULAN UNIVERSITI
2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM
- 2,900,000 685,000
43,402,051 48,333,033 43,402,051 45,261,289
g (1,000,000)

(209,078) (203,100) (200,078) (203,100)
(70,377,725) (94,225,364) (67,987,780) (59,855,223)
(27,184,752) (46,095,431) (22,894,807) (14,112,034)
998,639,874 928,053,884 998,639,874 928,053,884

70,600,000 23,000,000 70,600,000 23,000,000
96,885,186 68,627,866 96,885,186 68,627,866
(845,582) 32,639,934
300,000 1,561,982
(1,082,215) (934,403)
1164497,263 1052949263  1,166,125060 1,019,681,750
2327732 (6,040,346) 3,503,560 (3414,750)
947,095,329 953,135,675 924,252,762 927,667,512
949,423,061 947,095,329 927,756,322 924,252,762
78,569,898 82,514,428 63,919,688 66,455,044
870,853,163 864,580,901 863,836,634 857,797,718
949,423,061 947,095,329 927,756,322 924,252,762
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NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2019

1. KENYATAAN AM DAN AKTIVITI UTAMA

Universiti Kebangsaan Malaysia ditubuhkan pada 18 Mei 1970 di bawah Akta Universiti dan
Kolej Universiti 1971.

Aktiviti utama Universiti adalah sebagai sebuah institusi pengajian tinggi yang menjalankan
program-program pengajaran, penyelidikan dan khidmat masyarakat.

Selain daripada aktiviti di atas, Universiti juga menjalankan beberapa aktiviti bercorak komersil
yang dilaksanakan oleh entiti perniagaan dan syarikat subsidiari seperti pelaburan, perundingan
dan perkhidmatan kesihatan serta pengkomersilan produk penyelidikan.

Bagi tujuan penyata kewangan disatukan, penyata kewangan bagi setiap entiti dalam Kumpulan
dicatatkan dalam Ringgit Malaysia (RM), yang mana merupakan matawang fungsian Universiti,
dan matawang pembentangan untuk penyata kewangan disatukan.

Penyata Kewangan ini telah diluluskan oleh Lembaga Pengarah Universiti pada 16 Mac 2020.

2. ASAS PENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN

Akaun-akaun Kumpulan dan Universiti telah disediakan mengikut piawaian perakaunan yang
diluluskan di Malaysia iaitu Malaysian Private Entity Reporting Standards (MPERS).

3% POLISI PERAKAUNAN PENTING

Semua dasar perakaunan penting yang dinyatakan di bawah adalah seperti yang digunakan
pada tahun kewangan yang lepas.

3.1 ASAS PENGUKURAN

Penyata Kewangan ini telah disediakan berdasarkan prinsip kos sejarah melainkan
seperti yang telah dinyatakan dalam nota-nota penyata kewangan serta mematuhi polisi-
polisi perakaunan yang telah diluluskan.

3.2 ASAS PENYATUAN
a. Subsidiari

Penyata kewangan yang disatukan meliputi penyata kewangan Universiti dan
syarikat subsidiarinya yang telah disediakan sehingga akhir tahun kewangan.
Subsidiari adalah entiti di mana Universiti mempunyai kepentingan ekuiti jangka
panjang dan kuasa untuk melaksanakan kawalan terhadap polisi-polisi kewangan
dan operasi untuk memperolehi manfaat daripada aktiviti-aktivitinya.

Subsidiari disatukan menggunakan kaedah perakaunan pengambilalihan. Di bawah
kaedah perakaunan pengambilalihan ini, hasil daripada subsidiari yang diambil alih
atau dilupuskan sepanjang tahun kewangan dimasukkan ke dalam penyata
pendapatan yang disatukan dari tarikh pelaksanaan pengambilalihan berkuat kuasa
atau sehingga tarikh pelaksanaan pelupusan berkuat kuasa, mengikut kesesuaian.

Transaksi di dalam Universiti, baki dan keuntungan belum direalisasi yang terhasil
dihapuskan semasa penyatuan. Penyata kewangan disatukan hanya
menggambarkan transaksi dengan pihak ketiga sahaja. Kerugian belum direalisasi
telah dihapuskan semasa penyatuan melainkan kos tersebut tidak boleh dikutip
semula.
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POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

Di mana perlu, pelarasan dibuat ke atas penyata kewangan entiti subsidiari untuk
memastikan keseragaman polisi perakaunan dibandingkan dengan Kumpulan.

Kehilangan Kawalan

Apabila kawalan dalam syarikat subsidiari hilang, Universiti tidak mengiktiraf aset-
aset dan liabiliti-liabiliti syarikat subsidiari tersebut serta sebarang kepentingan yang
tidak dikawal dan komponen ekuiti lain berkaitan dengan syarikat subsidiari
tersebut. Sebarang lebihan atau defisit yang disebabkan oleh kehilangan kawalan
diiktiraf dalam penyata kewangan. Jika Universiti mengekalkan sebarang
kepentingan dalam syarikat subsidiari terdahulu, maka kepentingan itu diukur pada
nilai saksama pada tarikh kawalan hilang. Seterusnya ia diambil kira sebagai aset
kewangan kecuali ianya tidak menjadi syarikat bersekutu.

3.3 PENGIKTIRAFAN PENDAPATAN

a.

Geran Kerajaan

UKM tidak mengiktiraf geran kerajaan termasuk geran bukan kewangan pada nilai
saksama, sehingga ada kepastian yang munasabah bahawa syarat-syarat yang
disertakan bersama geran akan dipatuhi dan geran tersebut akan diterima.

Geran mengurus diiktiraf sebagai pendapatan apabila diterima.

Semua geran kerajaan untuk pembangunan diiktiraf sebagai pendapatan dalam
Penyata Pendapatan Komprehensif secara sistematik mengikut tempoh di mana
UKM mengiktiraf perbelanjaan kos berkaitan dengan penggunaan geran tersebut
mengikut tujuan yang telah ditetapkan. Lebihan baki yang belum diiktiraf dalam
Penyata Pendapatan Komprehensif dianggap sebagai geran tertunda iaitu liabiliti di
dalam Penyata Kedudukan Kewangan.

Pendapatan Yuran

Pendapatan daripada yuran pengajian pelajar adalah berasaskan akruan dan
diiktiraf keseluruhannya apabila pelajar mendaftar dalam tahun kewangan
berkenaan.

Pendapatan Faedah

Pendapatan faedah daripada instrumen hutang diiktiraf menggunakan kaedah
faedah efektif.

Pendapatan Dividen

Pendapatan dividen daripada pelaburan ekuiti diiktiraf apabila pemegang saham
mendapat hak untuk menerima bayaran.

Pendapatan Sewa

Pendapatan sewa daripada hartanah pelaburan diiktiraf berasaskan akruan
mengikut tempoh perjanjian penyewaan yang berkaitan.

Keuntungan Daripada Pinjaman Kenderaan dan Komputer
Hasil keuntungan daripada pinjaman kenderaan dikira berasaskan baki pokok

pinjaman setiap bulan. Manakala keuntungan daripada pinjaman komputer diiktiraf
terus semasa pinjaman dikeluarkan.

LAPORAN TAHUNAN 2019 UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

ANNUAL REPORT 2019 National University of Malaysia

197



198

3.

POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

g.

Perkhidmatan Perubatan

Hasil perkhidmatan operasi hospital, klinik dan hasil penjualan ubat-ubatan diiktiraf
berasaskan akruan apabila perkhidmatan telah diberikan kepada pelanggan.

Pendapatan Perkhidmatan

Pendapatan bagi pengurusan dan perkhidmatan perundingan serta khidmat
perubatan diiktiraf berasaskan akruan apabila perkhidmatan telah diberikan kepada
pelanggan. Pendapatan projek rundingan diiktiraf berasaskan akruan mengikut
peratus kerja siap.

Pendapatan-pendapatan lain

i Bayaran gantirugi pecah kontrak diiktiraf berasaskan akruan apabila
kakitangan melanggar ikatan perjanjian cuti belajar.

ii. Pendapatan jualan barang dan perkhidmatan lain diiktiraf apabila barang dan
perkhidmatan telah diberikan kepada pelanggan.

iii. Sumbangan dari pihak luar yang terdiri daripada orang perseorangan atau
syarikat akan diiktiraf apabila hak untuk menerimanya dapat dipastikan.

3.4 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

a.

Pengiktirafan dan ukuran

Kos sesuatu item bagi hartanah, loji dan peralatan diiktiraf sebagai aset hanya
apabila terdapat kemungkinan bahawa manfaat ekonomi masa depan yang
terangkum dalam bahagian tersebut akan mengalir ke dalam Kumpulan dan
Universiti dan kos item tersebut boleh diukur dengan tepat.

Hartanah, loji dan peralatan dinyatakan pada kos setelah ditolak susut nilai
terkumpul dan penurunan nilai harta. Pembelian harta modal yang bernilai RM3,000
dan ke atas akan diambil kira sebagai hartanah, loji dan peralatan. Bagi
perbelanjaan pembaikan dan pengubahsuaian bangunan yang mengubah struktur
asal bangunan dan bernilai melebihi RM50,000 akan diambil kira sebagai tambahan
kos bangunan tersebut.

Selain hartanah, loji dan peralatan pengurusan dan pembangunan yang dibeli
melalui Kumpulan Wang berkenaan, terdapat juga hartanah, loji dan peralatan yang
dibeli menggunakan peruntukan-peruntukan lain seperti projek-projek penyelidikan
dan tabung-tabung khas lain. Hartanah, loji dan peralatan yang dibeli akan diambil
kira sebagai aset tetap apabila perbelanjaan telah dibuat.

Setiap unit hartanah, loji dan peralatan yang memenubhi kriteria-kriteria hartanah, loji
dan peralatan dari segi kos dan usia guna melebihi satu tahun akan diambil kira
sebagai aset tetap. Hartanah, loji dan peralatan yang tidak memenubhi kriteria-kriteria
hartanah, loji dan peralatan akan diambil kira sebagai perbelanjaan tahun kewangan
semasa.
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POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

3.5

a.

Pengiktirafan dan ukuran (sambungan)

Projek dalam kemajuan adalah kerja-kerja pembinaan atau pembekalan aset yang
masih belum disempurnakan pada akhir tahun kewangan. Jumlah yang diambil kira
adalah kos yang terlibat berdasarkan kepada sijil bayaran kemajuan. Kos
pembinaan atau pembekalan aset akan dipindahkan ke dalam hartanah, loji dan
peralatan apabila sekurang-kurangnya Sijil Perakuan Siap Kerja dikeluarkan atau
perakuan bekalan aset disempurnakan. Sebarang bayaran tambahan akan dicaj
terus kepada aset berkenaan dalam tahun kewangan berkenaan.

Susut Nilai

Susut Nilai bagi hartanah, loji dan peralatan dikira berasaskan kaedah garis lurus ke
atas anggaran usia guna hartanah, loji dan peralatan.

Tanah milik bebas dan projek dalam kemajuan tidak disusutnilaikan.

Kadar susut nilai tahunan hartanah, loji dan peralatan adalah seperti berikut:

Tanah Pajakan Sepanjang jangka pajak
Bangunan dan pembaikan bangunan 5% atau ikut tempoh sewaan
Kemudahan dan pembaikan kemudahan  10%

Jentera 20%

Kenderaan 20%

Peralatan dan Kelengkapan Pejabat 20%

Peralatan dan Kelengkapan ICT 20%

Peralatan dan Kelengkapan lain 20%

Jika terdapat tanda perubahan yang ketara dalam faktor-faktor yang memberi kesan
kepada nilai sisa, jangka hayat atau corak penggunaan aset sejak tarikh laporan
tahunan lepas, nilai sisa, kaedah susutnilai dan jangka hayat aset yang boleh
disusutnilai disemak semula dan dilaraskan secara prospektif.

Apabila loji dan peralatan dilupuskan, perbezaan di antara hasil pelupusan bersih
dan nilai bawaan bersih dicaj atau dikreditkan ke penyata untung atau rugi.

PAJAKAN KEWANGAN DAN OPERASI

Aset yang dibiayai secara sewa beli dinyatakan pada nilai setara dengan nilai terendah
antara nilai saksama dan nilai semasa pembayaran sewa beli minima pada permulaan
sewa beli, ditolak susut nilai terkumpul dan kerugian rosot nilai. Liabiliti berkaitan
dinyatakan dalam Penyata Kedudukan Kewangan sebagai pinjaman.

Bayaran sewa beli diagihkan di antara kos kewangan dan pengurangan baki liabiliti. Kos
kewangan yang mewakili perbezaan di antara keseluruhan komitmen sewa beli dan nilai
saksama aset diambil alih, dicajkan ke dalam penyata pendapatan di sepanjang tempoh
sewa beli berkenaan untuk menghasilkan kadar faedah berkala yang tetap atas baki
tanggungan untuk setiap tempoh perakaunan.
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POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

3.6

INSTRUMEN KEWANGAN

a.

Pengiktirafan dan penilaian awal

Aset kewangan atau liabiliti kewangan diiktiraf dalam Penyata Kedudukan
Kewangan apabila, dan hanya apabila, Universiti menjadi pihak kepada peruntukan
kontrak instrumen tersebut.

Instrumen kewangan diiktiraf pada awalnya pada harga transaksi (termasuk kos
urus niaga kecuali dalam pengiraan awal aset kewangan atau liabiliti kewangan
yang diukur pada nilai saksama melalui untung atau rugi) melainkan transaksi pada
hakikatnya adalah transaksi pembiayaan.

Jika transaksi itu menjadi suatu transaksi pembiayaan, aset kewangan atau liabiliti
kewangan diukur pada nilai kini bayaran masa hadapan didiskaun pada kadar
faedah pasaran bagi instrumen hutang yang serupa.

Penilaian berikutan

Instrumen hutang yang memenuhi syarat-syarat berikut diukur pada kos terlunas
menggunakan kaedah faedah efektif:

i. pulangan kepada pemegang boleh ditentukan, sebagai contoh amaun
pembayaran yang tetap dan/atau kadar pulangan yang berubah berdasarkan
kadar faedah yang boleh diperhatikan;

ii. tidak ada peruntukan kontrak yang boleh menyebabkan pemegang kehilangan
jumlah pokok atau apa-apa faedah kepada tempoh semasa atau terdahulu; dan

iii. pilihan bayaran pendahuluan, jika ada, tidak bergantung pada peristiwa masa
depan.

Instrumen hutang yang dikelaskan sebagai aset semasa atau liabiliti semasa diukur
pada jumlah yang tidak didiskaunkan daripada tunai atau pertimbangan lain yang
dijangka akan dibayar atau diterima melainkan transaksi pada hakikatnya adalah
transaksi pembiayaan.

Pelaburan dalam saham biasa tidak beropsyen untuk dijual, dan pelaburan dalam
saham yang tidak boleh ditukar dan saham keutamaan biasa tidak boleh dijual
diukur pada kos ditolak rosot nilai, melainkan jika saham yang diniagakan secara
awam atau nilai saksama boleh diukur dengan pasti, di mana pelaburan diukur pada
nilai saksama dengan perubahan dalam nilai saksama diiktiraf dalam untung atau
rugi.

Semua aset kewangan atau liabiliti kewangan yang tidak dinyatakan pada kos
terlunas atau kos ditolak rosot nilai diukur pada nilai saksama dengan perubahan
yang diiktiraf dalam untung atau rugi.

Semua aset kewangan (kecuali aset kewangan yang diukur pada nilai saksama
melalui untung atau rugi) adalah dinilai pada setiap tarikh laporan sama ada
terdapat sebarang bukti objektif rosot nilai. Kerugian rosot nilai diukur sebagai
berikut:-
e untuk instrumen diukur pada kos terlunas, kerugian rosot nilai adalah
perbezaan di antara amaun dibawa aset dan nilai semasa anggaran aliran
tunai yang didiskaunkan pada kadar faedah efektif aset yang asal.
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POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

3.6

INSTRUMEN KEWANGAN (sambungan)

e untuk instrumen diukur pada kos ditolak rosot nilai, kerugian rosot nilai
adalah perbezaan di antara amaun dibawa aset dan anggaran terbaik
daripada jumlah yang akan diterima bagi aset tersebut jika ia dijual pada
tarikh pelaporan.

Penyahiktirafan

Aset kewangan atau sebahagian daripadanya tidak diambil kira apabila, dan hanya
apabila, hak kontraktual kepada aliran tunai daripada aset kewangan itu luput atau
diselesaikan, atau kawalan aset tidak dikekalkan atau sebahagian besar daripada
risiko dan ganjaran pemilikan aset kewangan dipindahkan kepada pihak lain. Pada
penyahiktirafan aset kewangan, perbezaan di antara amaun di bawa aset kewangan
tidak diiktiraf dan pertimbangan yang diterima, termasuk apa-apa hak yang baru
diwujudkan dan obligasi, diiktiraf dalam untung atau rugi.

Liabiliti kewangan atau sebahagian daripadanya tidak diambil kira apabila, dan
hanya apabila, obligasi yang dinyatakan dalam kontrak dilepaskan, dibatalkan atau
ditamatkan. Pada penyahiktirafan liabiliti kewangan, perbezaan di antara amaun
dibawa liabiliti kewangan yang dihapuskan atau dipindahkan kepada pihak lain dan
pertimbangan dibayar, termasuk sebarang aset bukan tunai yang dipindahkan atau
liabiliti diiktiraf dalam untung atau rugi.

Rosotnilai Aset Bukan Kewangan

Nilai bawaan aset akan dikaji untuk rosot nilai apabila terdapat petunjuk bahawa
keadaan rosot nilai mungkin berlaku. Rosot nilai diukur dengan membandingkan
nilai bawaan aset dengan amaun yang boleh diperolehi. Apabila amaun bawaan
aset melebihi amaun boleh diperoleh, aset tersebut akan dikurangkan kepada
amaun boleh diperoleh dan kerugian rosot nilai akan diiktiraf. Amaun boleh
diperoleh aset tersebut adalah amaun yang lebih tinggi daripada nilai saksama aset
ditolak kos untuk menjual dan nilai boleh guna yang diukur dengan merujuk kepada
aliran tunai masa depan terdiskaun. Jumlah yang boleh diperoleh adalah
dianggarkan untuk aset individu, atau bagi unit penjanaan tunai.

Kerugian daripada rosot nilai dicaj kepada untung atau rugi dengan serta-merta,
melainkan aset dibawa pada amaun yang dinilai semula. Sebarang kerugian
rosotnilai bagi aset yang dinilai semula diambilkira sebagai pengurangan penilaian
semula sehingga ke tahap lebihan penilaian semula yang diiktiraf terdahulu bagi
aset yang sama. Peningkatan selanjutnya dalam amaun boleh diperolehi semula
aset dianggap sebagai keterbalikan kerugian rosotnilai terdahulu dan diiktiraf
sehingga ke tahap amaun bawaan aset tersebut yang sepatutnya ditentukan (bersih
daripada pelunasan dan susutnilai) jika tiada kerugian rosot nilai diiktiraf.

Pembalikan amaun penilaian semula diiktiraf dalam untung atau rugi dengan serta-
merta, melainkan aset dibawa pada amaun penilaian semula. Pembalikan kerugian
rosot nilai pada aset yang dinilai semula dikreditkan secara langsung ke rizab
penilaian semula. Walau bagaimanapun, pembalikan kerugian rosotnilai akan
diiktiraf sebagai pendapatan dalam keuntungan atau kerugian setakat kerugian
rosot nilai atas aset penilaian semula yang sama dimana sebelum ini akan diiktiraf
sebagai perbelanjaan dalam untung atau rugi.
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3.

POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

PELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI (sambungan)

Syarikat subsidiari adalah sebuah syarikat di mana Kumpulan mempunyai kuasa untuk
mengawal dasar kewangan dan operasi syarikat tersebut bagi memperoleh manfaat
daripada aktivitinya. Pelaburan dalam syarikat subsidiari dinyatakan pada kos ditolak
peruntukan rosot nilai, jika ada.

ASET TAK KETARA

Kos aset tak ketara bagi Paten, Cap Dagang, Reka Bentuk Industri, Hakcipta, Varieti
Tumbuhan Baru, Rekabentuk Susun Atur Litar Bersepadu dan Perbaharuan Utiliti
meliputi kos awalan pemfailan harta intelek melibatkan semua projek inovasi yang
mempunyai nilai komersil pada masa akan datang. Semua kos penyelidikan dan
pembangunan telah diiktiraf sebagai belanja. Pelunasan seterusnya dibuat berdasarkan
kepada jangka usia aset tak ketara tersebut.

INVENTORI

Inventori adalah terdiri daripada ubat-ubatan dan bahan pakai habis dan dinyatakan
pada nilai yang lebih rendah antara kos dan anggaran harga jualan ditolak kos untuk
siapan dan jualan. Kos inventori terdiri daripada semua kos pembelian, kos penukaran
dan kos lain yang dilibatkan dalam membawa inventori ke lokasi dan keadaan
semasanya. Kos inventori diukur dengan menggunakan kaedah Kos Purata Berwajaran.

Pada setiap tarikh pelaporan, inventori akan dinilai untuk rosotnilai. Jika sesuatu item
inventori dirosotnilai amaun bawaan dikurangkan kepada harga jualan ditolak kos untuk
siapan dan jualan; kerugian rosotnilai diiktiraf dengan serta merta dalam untung atau
rugi. Pada setiap tarikh pelaporan, Kumpulan akan membuat penilaian baru harga jualan
ditolak kos untuk siapan dan jualan. Jika terdapat sebarang tanda bahawa kerugian
rosotnilai diiktiraf dalam tempoh sebelumnya mungkin tidak lagi wujud atau apabila
terdapat bukti jelas peningkatan dalam harga jualan ditolak kos untuk siapan dan jualan
disebabkan oleh perubahan keadaan ekonomi, kerugian rosotnilai dibalikkan setakat di
mana amaun bawaan baru adalah lebih rendah antara kos dan harga jualan yang
disemak semula ditolak kos untuk siapan dan jualan.

TUNAI DAN KESETARAAN TUNAI

Tunai dan kesetaraan tunai terdiri daripada tunai di tangan, baki di bank, simpanan tetap
dan pasaran wang di dalam institusi kewangan.

CUKAI PENDAPATAN

UKM adalah dikecualikan daripada cukai pendapatan dibawah perenggan 13 Jadual 6,
Akta Cukai Pendapatan 1967 kecuali bagi pendapatan dividen.

Cukai dalam penyata kewangan anak syarikat terdiri daripada cukai semasa dan cukai
tertunda. Cukai semasa ialah jangkaan cukai yang perlu dibayar terhadap pendapatan
boleh cukai pada tahun semasa, menggunakan kadar cukai yang diterimapakai atau
sebahagian besarnya diterimapakai pada tarikh Penyata Kedudukan Kewangan, dan
apa-apa pelarasan ke atas cukai perlu dibayar bagi tahun-tahun sebelumnya.

Cukai tertunda diperuntukkan ke atas perbezaan sementara yang merupakan perbezaan
di antara amaun bawaan dalam penyata kewangan dan asas cukai yang sama bagi aset
dan liabiliti pada akhir tempoh pelaporan.



3.

POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

3.11

3.12

CUKAI PENDAPATAN (sambungan)

Liabiliti cukai tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan sementara boleh dicukai yang
dijangka meningkatkan keuntungan boleh dicukai pada masa depan. Aset cukai
tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan sementara yang boleh ditolak yang dijangka
akan mengurangkan keuntungan boleh cukai pada masa depan dan kerugian cukai tidak
digunakan yang dibawa ke hadapan dan kredit cukai yang boleh digunakan.

Liabiliti dan aset cukai tertunda menggambarkan akibat cukai yang akan mengikuti
daripada cara Kumpulan dan Universiti menjangkakan untuk mendapatkan semula atau
menyelesaikan amaun bawaan aset dan liabiliti dan diukur pada kadar cukai dan
undang-undang yang dijangka akan digunakan untuk tempoh apabila aset tersebut
direalisasi atau liabiliti diselesaikan, berdasarkan kadar cukai yang telah digubal atau
sebahagian besarnya digubal menjelang tarikh pelaporan.

MANFAAT PEKERJA
a. Manfaat Pekerja Jangka Pendek

Upah, gaji, bonus dan sumbangan keselamatan sosial dikira sebagai
perbelanjaan dalam tahun kewangan di mana perkhidmatan berkaitan diberikan
oleh pekerja.

Universiti juga telah mengakaunkan bayaran ganjaran cuti rehat bagi pekerja
tetap yang akan bersara pada tahun kewangan berikutnya sebagai Liabiliti
Manfaat Pekerja Jangka Pendek.

b. Pelan Caruman Tetap

Universiti membuat caruman kepada KWSP bagi pekerja yang memilih faedah
KWSP atau Tabung Amanah Pencen Kerajaan bagi pekerja yang telah
diletakkan di dalam skim pencen dan sumbangan tersebut diambil kira sebagai
perbelanjaan di dalam Penyata Pendapatan apabila perbelanjaan tersebut
dilakukan.

C. Manfaat Pekerja Jangka Panjang

Manfaat pekerja yang dibayar selepas persaraan diiktiraf secara akruan dalam
untung atau rugi dalam tahun kewangan semasa sebagai Perbelanjaan Manfaat
Pekerja dan di dalam Penyata Kedudukan Kewangan sebagai liabiliti yang
dikenali sebagai Peruntukan Manfaat Pekerja Jangka Panjang.

Jenis peruntukan manfaat pekerja yang diiktiraf secara akruan adalah bayaran
gantian cuti rehat untuk pekerja yang telah mencapai umur persaraan wajib
dengan andaian seorang pekerja mengumpulkan cuti tahunan sebanyak 15 hari
setahun sehingga mencapai tahap maksima 150 hari semasa ianya bersara.
Kadar gaji semasa telah digunakan untuk mengira amaun liabiliti tersebut.
Pengiraan peruntukan gantian cuti rehat adalah berdasarkan kaedah penilaian
aktuari yang dijalankan pada setiap tahun.
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3.

POLISI PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

3.13

KUMPULAN WANG

a.

Mengurus

Kumpulan wang mengurus merujuk kepada aktiviti operasi pengurusan
Universiti.

Pembangunan

Kumpulan wang pembangunan merujuk kepada lebihan penilaian semula aset
tanah Universiti.

Entiti Perniagaan
Kumpulan wang entiti perniagaan merujuk kepada aktiviti komersial Universiti.
Tabung Amanah Dan Akaun Khas

Kumpulan wang tabung amanah dan akaun khas merujuk kepada aktiviti yang
dikhususkan untuk akaun amanah dan akaun khas lain.

Hasil

Kumpulan wang hasil merujuk kepada jumlah hasil yang dijanakan oleh
Universiti serta perbelanjaan langsung dan perbelanjaan lain yang berkaitan bagi
aktiviti penjanaan hasil tersebut.

Kumpulan Wang Pelaburan

Kumpulan wang pelaburan merujuk kepada aktiviti berkaitan dengan dana
pelaburan yang diluluskan oleh pihak Universiti.

Kumpulan Wang Pinjaman

Kumpulan wang pinjaman merujuk kepada aktiviti pinjaman bagi pinjaman
komputer dan pinjaman kenderaan UKM.

Kumpulan Wang Lain

Kumpulan wang lain merujuk kepada aktiviti komersial anak syarikat.
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UNIVERSITI

Tanah Pajakan  Tanah Milik Bebas mﬂﬂﬂhmh“_m= 0533%.2 Jentera Kenderaan iy g 2019 2018
B, ﬂ: Pembaikan 5_%.%8: Peralatan Dan ~ Peralatan E:. Projek R_ms
emudahan Pejabat  Kelengkapan ICT Kelengkapan Lain ~ Kemajuan
RM RM RM RM RM RM RM RM RM RM RM RM
Kos
Pada 1 Januari 2019 1,070,222,69% 4912446910 1649429105 97,775,093 9732982 28303357 86854770 189,552,230 98895817 68,023,541 9041237500 9,075,889,374
Tambahan - - - - - 607,941 1,578,293 5,394,463 26,645,857 36,209,644 70,435,998 59,856,223
Penjualan - - - - - @8811) (2977981 (7,544,795 43,786,292) - (54,721,878) (94,507,164)
Pindahan/Pelarasan - - 3218420 234105 3,962,999 - 349275 3,700 27,900 {9,903,353) - -
Pada 31 Disember 2019 10702226% 4912446910 1,652647525 100116152 13895981 28492487 85,804,357 187,405,598 911784082 94320832 9056045620  0,041,237433
Susutnilai Terkumpul
Pada 1 Januari 2019 32,547,426 - 1090449790 79282213 9099666 26846899 80,375,629 174,915,643 854,075,617 - 2347592683 2,335,650,789
Susutnilai semasa 10,814,459 - 42,697,946 4689263 1,114,551 819,944 2,811,308 5,650,184 34,265,748 - 102,863,403 106,335,070
Susutnilai penjualan - - - - - (418,805 (2,935,042) (7,537,498) (41,328915) - (52,220,260 (94,393,176)
Susutnilai Pelupusan - - - - - - - - - - - -
Pada 31 Disember 2019 43,361,885 - 1133047,736 83971476 10214217 27247838 80,251,895 173,028,329 847,012,450 - 2398235821 2,347,592,683
Nilai Buku Bersih
Pada 31 Disember 2019 1,026,860,811 4,912,446,910 519499789  16,144676 3481764 1,244,649 5,552,462 14,377,269 64,771,632 94329832  6,658,709,794 -
Pada 31 Disember 2018 1,037,675210  4,912,446,910 558979315 18,492,880 633,316 1,456,591 6,479,141 14,636,587 74821200 68,023,541 - 6,693,644,750
Susutnilai untuk tahun 2018 10,814,459 - 44,097,086 4,455,156 445,653 813,199 3228111 6,535,996 35,945,410 - - 106,335,070
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HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

Penggunaan tanah-tanah adalah terhad untuk tujuan pendidikan dan penyelidikan.

Nilai buku bersih bagi bangunan sewa yang dipermodalkan sebagai hartanah, loji dan

peralatan Universiti dalam tempoh perjanjian sewaan bernilai RM519,761 (2018:RM727,666).

PELABURAN

KUMPULAN UNIVERSITI

a) Pelaburan dengan pengurus dana berlesen

b) Pelaburan lain :

i) Saham Siar Harga

iy Saham Tidak Siar Harga

Jumlah

2019 2018 2019 2018

RM RM RM RM
76,418,952 10,940,743 76,418,952 10,940,743
75,140,118 70,114,824 75,140,118 70,114,824
700,000 500,000 500,000 500,000
152,259,070 81,555,567 152,059,070 81,555,567
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6. PELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI

Syarikat subsidiari Universiti ditubuhkan di Malaysia dan butiran lanjut adalah seperti berikut:

No. Nama Syarikat Jumlah
Pegangan
Saham
1.  UKM Holdings Sdn. 6,000,000
Bhd.*
2. UKM Technology 1,000,000
Sdn. Bhd.*

Pegangan Ekuiti

N>
e
[<e]

100%

100%

N
pré
co

100%

100%

Aktiviti Utama

Perkhidmatan pengurusan,
pelaburan dan operasi restoran
serta rumah rehat

Perkhidmatan perundingan
pemindahan teknologi

Maklumat lengkap syarikat-syarikat subsidiari di bawah UKM Holdings Sdn. Bhd. yang tidak
tersiar harga dan ditubuhkan di Malaysia adalah seperti berikut:

No. Nama Syarikat Jumlah

Pegangan
Saham

1. UKM Kesihatan Sdn. 2,000,000

Bhd.*

2. UKM Pakarunding 2,500,000
Sdn. Bhd.*

3 Unipeq Sdn. Bhd.* 250,000

4, Puri Pujangga Sdn. 1,000,000
Bhd.*

5. UKM Daya Urus Sdn. 500,000
Bhd.* (Sebelum ini
dikenali sebagai UKM
Teem Sdn. Bhd.)

6. UKM Cetak Sdn. 500,000
Bhd.*

* Tidak diaudit oleh Jabatan Audit Negara
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Pegangan Ekuiti

Aktiviti Utama

2019

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2018

100%

100%

100%

100%

100%

Perundingan kesihatan dan
perkhidmatan perubatan serta
hospital

Perkhidmatan perundingan
Perkhidmatan perundingan
pemakanan

Rumah tamu universiti,
restoran dan kafe serta
pengurusan acara
Perkhidmatan

pengubahsuaian dan
penyelenggaran

Percetakan
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8. PENGHUTANG PINJAMAN KAKITANGAN

KUMPULAN DAN UNIVERSITI

Nota 2019 2018
RM RM

Terdiri daripada:-
Pinjaman Jangka Pendek (< 12bulan)

Kenderaan 2,152,142 2,462,871

Komputer 1,083,970 648,574
Jumlah Pinjaman Jangka Pendek 11 3,236,112 3,111,445
Pinjaman Jangka Panjang (> 1 hingga 4 tahun)

Kenderaan 3,841,781 2,371,439

Komputer 741,885 831,300

4,583,666 3,202,739

Pinjaman Jangka Panjang (> 5 tahun)

Kenderaan 728,289 1,449,258

Komputer 70,197 77,826
Jumlah Pinjaman Jangka Panjang 798,486 1,527,084
Tolak: Peruntukan Hutang Ragu

Kenderaan (84,470) (92,821)

Komputer (80,633) (90,727)
Jumlah Bersih Pinjaman Jangka Panjang 5,217,049 4,546,275
Jumlah Pinjaman 8,453,161 7,657,720
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9. INVENTORI

KUMPULAN UNIVERSITI

2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM
Dinyatakan pada kos:
a. Ubat-ubatan 18,356,211 23,426,951 14,014,351 19,288,466
b. Bekalan bahan pakai habis hospital 3,431,098 4,581,034 3,352,407 4,539,303
Jumlah 21,787,309 28,007,985 17,366,758 23,827,769

Amaun inventori diiktiraf sebagai perbelanjaan berjumlah RM104,755,658 (2018: RM104,916,680)
sepanjang tahun kewangan.

10. PENGHUTANG

KUMPULAN

Jumlah Kasar Peruntukan Hutang Ragu Jumlah Bersih
2019 2018 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM RM RM
Terdiri daripada:
a. Pelajar/Mahasiswa 56,368,548 58,760,892 5,129,872 3,829,857 51,238,676 54,931,035
b. Syarikat/Penaja 38,824,843 53,615,397 3,925,191 7,771,644 34,899,652 45,843,753
¢. Pesakit 23,509,062 18,517,840 13,109,084 9,076,878 10,399,978 9,440,962
d. Individu/Kakitangan 5,781,169 5,609,339 2,179,211 2,283,080 3,601,958 3,326,259
Jumlah 124,483,622 136,503,468 24,343,358 22,961,459 100,140,264 113,542,010
Jumlah Kasar Peruntukan Hutang Ragu Jumlah Bersih
2019 2018 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM RM RM
Terdiri daripada:
a. Pelajar/Mahasiswa 56,368,548 58,760,892 5,129,872 3,829,857 51,238,676 54,931,035
b. Syarikat/Penaja 28,572,567 35,927,881 1,748,955 6,430,707 26,823,612 29,497,174
¢. Pesakit 23,509,062 18,517,840 13,109,084 9,076,878 10,399,978 9,440,962
d. Individu/Kakitangan 5,781,169 5,609,339 2,179,211 2,283,080 3,601,958 3,326,259

Jumlah 114,231,346 118,815,952 22,167,122 21,620,522 92,064,224 97,195,431
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11. PELBAGAI PENGHUTANG

KUMPULAN

Jumlah Kasar Peruntukan Hutang Ragu Jumlah Bersih
2019 2018 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM RM RM
Terdiri daripada:
a. Penghutang Pinjaman Kakitangan
- Pinjaman Kenderaan 2,152,142 2,462,871 - - 2152142 2,462,871
- Pinjaman Komputer 1,083,970 648,574 - - 1,083,970 648,574
b. Pinjaman Mahasiswa 2,500 2,500 2,500 2,500
c. Penghutang Gantirugi Cuti Belajar 35,371,967 36,588,789 7,501,715 12797,760 27,870,252 23,791,029
d. Penghutang Pecah Kontrak Perkhidmatan 1,628,304 1,065,675 1,185,843 543,616 442 461 522,059
e. Pelbagai Penghutang Lain 5,537,271 7,002,063 530,114 235,125 5,007,157 6,766,938
f.  Pendahuluan Diberi 232,062 208,019 42,025 42,025 190,037 165,994
g. Pelbagai Deposit 2,058,054 2530124 - - 2058 054 2,530,124
h.  Pendapatan Terakru 53,206,697 12,432,368 - - 53206697 12,432,368
Jumlah 101,272,967 62,940,983 9,262,197 13,621,026 92,010,770 49,319,957
Jumlah Kasar Peruntukan Hutang Ragu Jumlah Bersih
2019 2018 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM RM RM
Terdiri daripada:
a. Penghutang Pinjaman Kakitangan
- Pinjaman Kenderaan 2,152,142 2,462,871 - - 2152142 2,462,871
- Pinjaman Komputer 1,083,970 648,574 - - 1,083,970 648,574
b. Pinjaman Mahasiswa 2,500 2,500 2,500 2,500
c. Penghutang Gantirugi Cuti Belajar 35,371,967 36,588,789 7,501,715 12,797,760 27,870,252 23,791,029
d. Penghutang Pecah Kontrak Perkhidmatan 1,628,304 1,065,675 1,185,843 543,616 442 461 522,059
e. Pelbagai Penghutang Lain 384,914 36,500 - - 384,914 36,500
f.  Pendahuluan Diberi 232,062 208,019 42,025 42,025 190,037 165,994
g. Pelbagai Deposit 1,168,466 1,963,149 - - 1,168,466 1,963,149
h. Pendapatan Terakru 53,204,589 12,432,367 - - 53204589 12,432,367
Jumlah 95228914 55408444 8,732,083 13385901 86,496,831 42,022,543
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12. TERHUTANG OLEH SYARIKAT SUBSIDIARI

Jumlah yang terhutang oleh syarikat subsidiari tidak dikenakan sebarang faedah dan dibayar
jika dituntut kecuali jumlah terhutang oleh syarikat subsidiari iaitu UNIPEQ Sdn Bhd.

Universiti menerima pembayaran balik pendahuluan pembelian aset dari UNIPEQ Sdn Bhd
berjumlah RM544,625 dengan ansuran selama 77 bulan sebanyak RM7,000 dan RM5,625
untuk ansuran terakhir.

UNIVERSITI

Terdiri daripada:

a.

UKM Holdings Sdn. Bhd.

UKM Pakarunding Sdn. Bhd.
UKM Kesihatan Sdn. Bhd.
Unipeq Sdn. Bhd.

Puri Pujangga Sdn. Bhd.
UKM Cetak Sdn. Bhd.

Jumlah

13. SIMPANAN TETAP

2019 2018

RM RM
104,483 988,683
1,412,130 1,394,191
4,970,273 2,321,011
129,760 40,625
2,140,004 1,404,354
134,050 471,452
8,890,700 6,620,316

KUMPULAN UNIVERSITI

Terdiri daripada :

Simpanan Tetap di Bank

Simpanan Tetap di Institusi Kewangan

Berlesen

Jumlah

2019 2018 2019 2018

RM RM RM RM
870,853,163 810,175,416 863,836,634 803,392,233
- 54,405,485 - 54,405,485
870,853,163 864,580,901 863,836,634 857,797,718

LAPORAN TAHUNAN 2019 UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

ANNUAL REPORT 2019 National University of Malaysia

213



14. WANG TUNAI DI TANGAN DAN BAKI DI BANK

KUMPULAN UNIVERSITI

2019 2018 2019 2018

Terdiri daripada: RM RM RM RM
a. Baki Wang Tunai Di Tangan 392,025 394,250 392,025 394,250
b. Baki Wang Di Bank 78,177,873 82,120,178 63,527,663 66,060,794
Jumlah 78,569,898 82,514,428 63,919,688 66,455,044

214



eishee}y Jo Ayis1aniun [euoneN 610Z 1¥0d3Y TVNNNY

VISAVIVIW NVVSONVE3X ILISYIAINN 6102 NVNNHV.L NVH0dV1

211°621°092

188'82/°8LL

8G1'615'852

682029782

659'6.5°10G

860801 'v6¥

(zes'czL'sylL)

(059'690'67 1)

(222'7L1'¥9)

(cs8'c18°02)

(550'60¢°1.8)

(c62°152°87)

(5/80L2'G)
(zzL9L1 Lp)

(610°988°LL)
(29¢°81L8'9Y)

(9vZ'862'G1) (P8S VLY LL)

(6£5°860°82) (089'9v6'22)

{08E¥SP'S) =

£OY'G66°L v£Z081L

99882916 981681 /91

0L0'€89°L18 LL1L'621°092
Wy Wy
8102 6102

HYIWNNF

uep esewss ueBuemay unye} wejep ueeluelegip wneg yisew

(¥26'220°G)
(6zL'vL8'6E)
(51£'%52'S1)
(608'29.°8)

{068 ¥SP'S)

99882989

65.'68.'652

N
8L0¢

(189'65¥°LL)
(182'88¢'6E)

{r86'v88°2L)
{60t'085'9)

98168896

8G1'6Y5'85C

j'}- ]
6102

NVMIAIT3IANId MM

ILISY3IAINN NVA NVINdINNMT

(156°281)
{ery'LpLLL)

(1e6°ct)
(0£2'5£€69)

£97'G66°L
000°000°€2

L62°€68°L 55

N
810¢

(gge'9zy)
(985'627'LL)

{009'62)
{122°99¢99)

v€2' 081
0000090

659'6.5°10G6

Ny
610¢

NVNNONVENId MM

Jsgquissiq | ¢ eped

ueseunjad yejwnp

ueeluepgiad ulel-uie

ue[exaq uep uejewpliysiad
uswnjowsg

uejelelad uep Ifo] ‘Yeuepey lejlunsng
unyej wejep ueseun|ad : jejol
uelab uebuenwad

ueewsuad ulej-uie

uelob ueewdsusd

llenuep | eped

epunuo)] ueiab ueyeiabiod

:Bsewas ueyng nijigel iebeqgas ueybunbbueusdip
pued HBuem uendwny ueynunied peq epeduep UIPJ8) EpPUNLd) UEISD)

VANNLYAL NVYEO

215

12



16.

PINJAMAN

KUMPULAN

2019 2018
RM RM

Pinjaman:

Baki pada 1 Januari 34,639,934 2,000,000
Tambahan - 32,639,934
Pelunasan (30,000) -

Baki pada 31 Disember 34,609,934 34,639,934

Tambahan pinjaman seperti berikut:

Pinjaman bukan semasa:

a. Pinjaman Kredit Pusingan 9,700,000 10,000,000
b. Surat Kredit (bercagar) 22,975,000 22,975,000
c. Pinjaman berjangka (bercagar) 795,370 1,664,934

Baki pada 31 Disember 33,470,370 34,639,934

Pinjaman semasa :

Pinjaman berjangka (bercagar) 869,564 -
869,564 -

Tujuan pinjaman kredit dibuat adalah untuk keperluan modal kerja. Kadar keuntungan efektif
yang dikenakan adalah sebanyak 1% ke atas kos dana bank yang memberi pinjaman.

Surat kredit (bercagar) dan pinjaman berjangka (bercagar) dijamin dengan jaminan peralatan

perubatan bagi subsidiari UKM Kesihatan Sdn. Bhd. iaitu pinjaman di bawah jaminan korporat
syarikat induk pertengahan. Kadar keuntungan efektif adalah 5.5% setahun.
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17. PAJAKAN KEWANGAN

KUMPULAN

2019

Minimum bayaran pajakan kewangan

- Tidak kurang dari setahun

- Lebih dari setahun

Tolak : Caj pembiayaan masa hadapan

Nilai kini komitmen pajakan kewangan
- Tidak kurang dari setahun

- Lebih dari setahun

Pajakan kewangan yang perlu dibayar pada tarikh pelaporan menggunakan kadar keuntungan

efektif sebanyak 3.15% setahun.

RM

96,540
362,002

2018

RM

458,542
(59,601)

398,941

74,959
323,982

398,941
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18. MANFAAT PEKERJA

KUMPULAN DAN UNIVERSITI

2019 2018
RM RM
Pada awal tahun 108,493,213 104,048,990
Peruntukan tahun semasa 10,429,935 9,916,034
Kurangan peruntukan tahun lepas 607,606 -
Pembayaran tahun semasa (5,955,418) (5,471,811)
Pada akhir tahun 113,575,336 108,493,213
Butiran manfaat pekerja :
Manfaat pekerja jangka pendek 7,886,820 7,279,214
Manfaat pekerja jangka panjang 105,688,516 101,213,999
113,575,336 108,493,213

Peruntukan manfaat pekerja UKM merupakan obligasi tidak berdana. Andaian utama yang
telah digunakan dalam pengiraaan kaedah aktuari pada tahun semasa adalah dengan
mengambilkira kadar diskaun 4% (2018:4%).

19. AKAUN KHAS - DANA PENYELIDIKAN

Akaun khas merupakan penerimaan daripada pihak ketiga untuk tujuan penyelidikan
berkontrak untuk disalurkan kepada pihak lain. Anak syarikat Universiti mengenakan yuran
pengurusan antara 5% - 10% ke atas jumlah kontrak.

KUMPULAN
UKM Holdings UKM Technology JUMLAH
2019 2018 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM RM RM
Pada 1 Januari 519,844 561,993 3,687,600 3,017,872 4,207,444 3,579,865
Tambahan - - 300,000 1,561,982 300,000 1,561,982
Dana disalur kepada
pihak ketiga (519,844) (42,149) (562,371) (892,254) (1,082,215) (934,403)
Pada 31 Disember - 519,844 3,425,229 3,687,600 3,425,229 4,207,444
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20. PEMIUTANG
Nota 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM

Terdiri daripada:
a. Pemiutang Kakitangan 237,320 320,649 237,320 320,649
b. Pembekal Luar 11,933,292 12,032,123 4,408,739 3,858,446
c. Pelajar 4,119,558 3,648,726 4,119,558 3,648,726
d. Lain-lain Pemiutang 6,726,088 11,573,518 24,448 27,834

Jumlah 23,016,258 27,575,016 8,790,065 7,855,655
21. PELBAGAI PEMIUTANG

Nota 2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM

Terdiri daripada:
a. Penaja Biasiswa/Pinjaman - 2,610 - 2,610
b.  Sumbangan Berkanun Belum Bayar 156,157 91,334 156,157 91,334
c. Pelbagai Akruan 4,146,621 6,103,698 1,399,314 95,479
d. Terhutang kepada subsidiari - - 49,270 64,270
e. Wakaf dan Zakat 23 3,286,681 1,801,717 3,286,681 1,801,717
f.  Lain-lain 38,593 53,110 53,593 53,109

Jumlah 7,628,052 8,052,469 4,945,015 2,108,519
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22. PELBAGAI DEPOSIT DAN WANG TAHANAN

2019 2018 2019 2018

Terdiri daripada: RM RM RM RM
a. Akaun Medico Legal 235,778 213,510 235,778 213,510
b. Wang Tahanan dan Pertaruhan 28,346,158 16,740,925 28,346,158 16,740,925
Jumlah 28,581,936 16,954,435 28,581,936 16,954,435
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24. NOTA PENYATA PENDAPATAN

KUMPULAN UNIVERSITI

Nota 2019 2018 2019 2018
Pendapatan-pendapatan Lain RM RM RM RM
Hasil perkhidmatan 21,641,340 38,643,667 18,047,920 21,651,572
Hasil jualan barang 34,644,940 49,238,671 35,067,931 49,238,671
Sewa 18,345,326 21,280,708 20,983,474 19,228,786
Denda 5,058,813 6,893,153 5,058,813 6,893,153
Vi Fardk e Fasatd 2,638,908 2,567,270 2,638,908 2,567,270
Yuran Pengurusan 30,000 36,400 \ .
Keuntungan Lain 8,014,671 11,455,234 8,014,671 11,455,234
Pelbagai Hasil 30,591,644 37,136,402 32,019,405 35,589,705
Hasil Wakaf atau Zakat dilunaskan 23 6,134,568 6,436,412 6,134,568 6,436,412

127,100,210 173,687,917 127,965,690 153,060,803

KUMPULAN UNIVERSITI
2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM
Perkhidmatan dan Bekalan

Perbelanjaan perjalanan dan sara hidup 9,501,728 9,612,957 9,501,728 9,612,957
Pengangkutan 335,650 629,783 335,650 629,783
Perhubungan dan utiliti 75,088,563 66,896,755 75,534,526 67,201,918
Sewaan 11,928,564 12,875,264 14,866,963 16,705,063
Bekalan dan Pakai Habis 192,658,694 168,676,494 193,081,685 168,676,492
Penyelenggaraan 168,435,124 166,532,816 92,352,116 85,607,787
Perkhidmatan Ikhtisas dan hospitaliti 152,138,926 157,101,698 165,881,661 157,101,698

610,087,249 582,325,767 551,554,329 505,535,698

KUMPULAN UNIVERSITI
2019 2018 2019 2018
Perbelanjaan Lain RM RM RM RM
Belanjal(Pemulihan) Hutang Ragu 10,187,665 8,901,496 8038027 8901496
Pelupusan Hartanah, Loji dan Peralatan 225,490 111,434 59,333 111,434
e e 30442592 33298143 30442592 33,298,143
40,855,747 42,311,073 38,539,952 42,311,073

222



25.

PERCUKAIAN

KUMPULAN

Peruntukan tahun semasa

2019 2018
RM RM
1,316,516 1,972,932

Terdiri daripada:

KUMPULAN

Zakat
Cukai Pendapatan :
Zakat dan cukai tahun semasa

Kurangan peruntukan cukai

Perbezaan percukaian pada kadar efektif dan kadar
statutori dibentangkan di dalam
penyesuaian seperti berikut :

(Kerugian)/Keuntungan yang dikenakan cukai

Percukaian Malaysia pada kadar berkanun 24% (2018:24%)
Kesan cukai disebabkan oleh :-

Perbelanjaan tidak dibenarkan

Kurangan peruntukan cukai tahun terdahulu

Elaun Modal

Aset cukai tidak diiktiraf

Pendapatan tidak dikenakan cukai

Kesan Penurunan Cukai

Zakat

2019 2018
RM RM

140,000 20,000
1,226,300 1,972,090
(49,784) (19,158)
1,316,516 1,972,932
(1,169,670) 5,969,814
(280,720) 1,432,755
1,576,299 912,073
(49,784) (27,398)
(437,958) (683,233)
368,679 334,565
- (15,830)
1,176,516 1,952,932
140,000 20,000
1,316,516 1,972,932
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26. ANGKA BANDINGAN

Seperti Seperti
Dilaporkan Pelarasan Dinyatakan
Terdahulu Semula
RM RM RM
PENYATA PERUBAHAN EKUITI
KUMPULAN
Ekuiti :
KW Lain 20,932,599 (82,500) 20,850,099
NOTA 21 PELBAGAI PEMIUTANG
KUMPULAN
6,021,198 82,500 6,103,698

Pelbagai akruan

Pelarasan tahun lepas disebabkan oleh UKM Pakarunding telah terlebih nyata merekodkan hasil

berjumlah RM82,500.

27. KOMITMEN

Komitmen adalah terdiri daripada komitmen modal dan bukan modal seperti berikut:

UNIVERSITI
UKM INDUK HCTM JUMLAH
RM RM RM
a. Telah dikontrakkan dan belum dibekalkan
i. Kumpulan Wang Mengurus - 397,301,212 397,301,212
ii. Kumpulan Wang Hasil 20,173,990 - 20,173,990
iii. Kumpulan Wang Pembangunan 19,476,623 - 19,476,623
iv. Kumpulan Wang Penyelidikan 6,205,992 - 6,205,992
v. Kumpulan Wang Tabung Amanah Dan 14,138,721 53,044,487 67,183,208
Akaun Khas
vi. Kumpulan Wang Entiti Perniagaan 292,858 - 292,858
60,288,184 450,345,699 510,633,883
b. Telah diluluskan dan belum dikontrakkan
i. Kumpulan Wang Mengurus 2,633,624 11,614,549 14,248,173
ii. Kumpulan Wang Penyelidikan 218,200 - 218,200
iii. Kumpulan Wang Tabung Amanah Dan 499,570 - 499,570
Akaun Khas
3,351,394 11,614,549 14,965,943
Jumlah 63,639,578 461,960,248 525,599,826
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28.

29.

30.

LIABILITI LUAR JANGKA

Bagi tahun berakhir 31 Disember 2019, sebanyak RM5,700,000 (2018:RM60,000) merupakan
tuntutan luar jangka bagi kes-kes tuntutan mahkamah yang masih dalam perbicaraan. Semua
kes tuntutan luar jangka ini dilindungi oleh insurans.

ASET KOTINGENSI — GANTIRUGI CUTI BELAJAR

Gantirugi cuti belajar yang masih dalam proses tindakan undang-undang adalah berjumlah
RM3,284,181 (2018:RM1,600,000). Penghutang ini akan diiktiraf dalam penyata kewangan
apabila keputusan tindakan mahkamah telah ditentukan.

PROJEK INISIATIF PEMBIAYAAN SWASTA

Pada bulan Ogos 2013, UKM telah menandatangani perjanjian selama 30 tahun dengan
syarikat konsesi, Zecon Medicare Sdn. Bhd. untuk membina bangunan Hospital Pakar Kanak-
Kanak UKM. Bangunan dan fasiliti tersedia dijangka akan mula diduduki pada bulan April 2020.
Nilai projek ini adalah RM1,990 juta dan akan mula dibayar kepada syarikat konsesi apabila
bangunan mula diduduki.
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31.

INSTRUMEN KEWANGAN

Instrumen kewangan adalah sebarang kontrak yang menimbulkan aset kewangan bagi satu
pihak perniagaan dan liabiliti kewangan atau instrumen ekuiti bagi satu pihak perniagaan

yang lain.

KUMPULAN

2019

Aset Kewangan

Pelaburan

Penghutang pinjaman kakitangan
Penghutang dan pelbagai penghutang
Simpanan Tetap

Wang tunai di tangan dan baki di bank

Liabiliti Kewangan

Pinjaman

Pajakan Kewangan

Pemiutang dan pelbagai pemiutang

Pelbagai deposit dan wang tahanan

UNIVERSITI

2019
Aset Kewangan

Pelaburan

Penghutang pinjaman kakitangan
Penghutang dan pelbagai penghutang
Terhutang oleh syarikat subsidiari
Simpanan Tetap

Wang tunai di tangan dan baki di bank

Liabiliti Kewangan
Pemiutang dan pelbagai pemiutang

Pelbagai deposit dan wang tahanan

226

Nilai saksama
melalui lebihan
atau kurangan

RM

Aset/ Liabiliti
kewangan pada
kos terlunas

RM

152,259,070
5,217,049
192,151,034
870,853,163
78,569,898

Kos selepas
rosotnilai

RM

Jumlah

RM

152,259,070
5,217,049
192,151,034
870,853,163
78,569,898

1,299,050,214

1,299,050,214

34,339,934 - 34,339,934
398,941 - 398,941
38,531,130 - 38,531,130
28,581,936 - 28,581,936
101,851,941 - 101,851,941
152,059,070 - 152,059,070
5,217,049 - 5,217,049
178,561,055 - 178,561,055
8,890,700 - 8,890,700
863,836,634 - 863,836,634
63,919,688 - 63,919,688

1,272,484,196

1,272,484,196

13,735,080 - 13,735,080
28,581,936 - 28,581,936
42,317,016 - 42,317,016




31.

KUMPULAN

2018
Aset Kewangan

Pelaburan

Penghutang pinjaman kakitangan
Penghutang dan pelbagai penghutang
Simpanan Tetap

Wang tunai di tangan dan baki di bank

Liabiliti Kewangan
Pinjaman
Pemiutang dan pelbagai pemiutang

Pelbagai deposit dan wang tahanan

UNIVERSITI

2018
Aset Kewangan

Pelaburan

Penghutang pinjaman kakitangan
Penghutang dan pelbagai penghutang
Terhutang oleh syarikat subsidiari
Simpanan Tetap

Wang tunai di tangan dan baki di bank

Liabiliti Kewangan
Pemiutang dan pelbagai pemiutang

Pelbagai deposit dan wang tahanan

INSTRUMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN)

Nilai saksama
melalui lebihan
atau kurangan

RM

Aset/ Liabiliti
kewangan pada
kos terlunas

RM

81,555,567
4,546,275
162,861,966
864,580,901
82,514,428

Kos selepas
rosotnilai

RM

Jumlah

RM

81,555,567
4,546,275
162,861,966
864,580,901
82,514,428

1,196,059,137

1,196,059,137

- 34,639,934 - 34,639,934
= 42,906,699 = 42,906,699
- 16,954,435 - 16,954,435
= 94,501,068 = 94,501,068
- 81,555,567 - 81,555,567
- 4,546,275 - 4,546,275
- 139,217,974 - 139,217,974
- 6,620,316 - 6,620,316
= 857,797,718 = 857,797,718
- 66,455,044 - 66,455,044

1,156,192,893

1,156,192,893

= 17,243,388 - 17,243,388
- 16,954,435 - 16,954,435
- 34,197,823 - 34,197,823
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32. URUSNIAGA SYARIKAT BERKAITAN

UNIVERSITI

2019 2018
RM RM
Anak-anak syarikat:
UKM Holdings Sdn. Bhd.
Sewa (142,800) (324,000)
Perkhidmatan Audit (13,102) -
Terimaan Dividen (2,900,000) (685,000)
(3,055,902) (1,009,000)
UKM Pakarunding Sdn. Bhd.
Sewa (206,400) (65,000)
(206,400) (65,000)
UKM Kesihatan Sdn. Bhd
Emolumen (187,568) (176,969)
Sewa (1,715,545) (2,357,348)
Caj Perkhidmatan (10,996,503) {(6,955,691)
Perubatan 422,992 o
(12,899,616) (9,490,008)
UNIPEQ Sdn. Bhd.
Sewa (155,920) (120,000)
Perkhidmatan 15,403 =
(140,517) (120,000)
Puri Pujangga Sdn. Bhd.
Ikhtisas 726,916 747,000
Utiliti (766,350) (305,163)
Sewa (330,967) (300,000)
(370,401) 141,837
UKM Cetak Sdn. Bhd.
Ikhtisas - 1,732,000
Sewa (199,200) (192,000)
Percetakan 1,337,145 (471,452)
1,137,945 1,068,548
Daya Urus Sdn. Bhd.
Ikhtisas (445,963) =
Sewa 112,683 =
(333,279) -

Para pengarah berpendapat bahawa semua urusniaga di atas telah dimasukkan ke dalam urusan
biasa perniagaan dan ditubuhkan atas terma dan syarat yang tidak jauh berbeza daripada apa
yang diperolehi dalam urusniaga dengan pihak yang tidak berkaitan.
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33.

PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN
Identiti pihak berkaitan

Untuk tujuan penyata kewangan ini, sesuatu pihak adalah dianggap berkaitan dengan Kumpulan dan
Universiti sekiranya Kumpulan dan Universiti mempunyai keupayaan, secara langsung atau tidak
langsung, untuk mengawal atau mengawal bersama pihak tersebut atau mempunyai pengaruh
signifikan terhadap pihak tersebut dalam membuat keputusan kewangan dan operasi, atau
sebaliknya, atau di mana Kumpulan dan Universiti dan pihak tersebut tertakluk kepada kawalan
bersama. Pihak berkaitan mungkin individu atau entiti lain.

Pihak berkaitan juga termasuk kakitangan pengurusan utama yang ditakrifkan sebagai mereka yang
mempunyai kuasa dan tanggungjawab untuk merancang, mengarah dan mengawal akliviti-akfiviti
Universiti samada secara langsung atau tidak langsung dan entiti yang menyediakan perkhidmatan
kakitangan pengurusan utama kepada Kumpulan dan Universiti. Kakitangan pengurusan utama
termasuk semua Naib Canselor Universiti, dan ahli pengurusan tertinggi Universiti.

33.1 Transaksi pihak berkaitan

Semua urus niaga pihak berkaitan yang dijalankan oleh Kumpulan dan Universiti pada tahun semasa
berlaku dalam hubungan normal pelanggan atau pembekal dan di bawah terma yang sama yang
digunapakai dalam urusniaga tulus untuk keadaan yang sama.

33.2 Gaji dan elaun pihak pengurusan tertinggi

Jumlah gaji dan elaun pihak pengurusan tertinggi pada tahun semasa adalah sebanyak:

KUMPULAN UNIVERSITI

2019 2018 2019 2018
RM RM RM RM
Jumlah gaiji dan
elaun pengurusan utama 6,337,777 4,320,000 6,377,777 4,320,000

LAPORAN TAHUNAN 2019 UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA

ANNUAL REPORT 2019 National University of Malaysia
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Strategi yang telah digariskan dalam Teras ini menuntut kerjasama- -
semua warga UKM. Perancangan yang teliti dalam menjayakan semua
“inisiatif yang dikenal pasti dijangka akan mampu mencapai sasaran -
yang digariskan berdasatkenpengajamhn dqn komltmen peneraju
~yang beﬁtqnggungjawc‘b’ﬁzas‘II‘(G UKM akah mqmpu mengurangkan.
pergantun.gan pada gerarrperuntukan—kewangan d@rlpadal?erojaan 3
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Puan Rohana Tan

Puan Rohazaini Hasan

Encik Saidi Ismail

Encik Saipulizam Abdul Ghani

Datin Dr. Saadah Jaffar

Puan Suriani Shuhatdi

Encik Zaidi Mohd Noor

Ahli Teras 1

Puan Rohazaini Hasan (Ketua)
Puan Siti Noraida Sood

Puan Roslina Rosli
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Puan Hazira Mohd Nor
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Puan Rohana Tan (Ketua)

Puan Jumriah Nunurung

Puan Hazrin Adila Mohamad Hashim
Cik Suhaida Abd Rahman

Cik Nurul Ashikin Zainurdin

Encik Abdul Qaiyum Borhan

Dr. Rosma Ayu Harun

Encik Aizam Abu Bakar

Puan Latifah Kasmuri

Encik Ahmad Syakir Saad

Encik Muhammad Redzuan Zainal Abidin
Encik Muhamad Izham Azmil

Ahli Teras 3

Encik Saidi Ismail (Ketua)

Prof. Madya Dr. Abdul Latiff Ahmad

Encik Muhammad Redzuan Zainal Abidin
Puan Zie Fazleen Hashim

Encik Nur Haigal Rawlins Una Abdullah
Encik Wong Kin Lun

Ahli Teras 4

Prof. Madya Dr. Rohayu Abdul Ghani (Ketua Bersama)
Encik Muhamad Walid Osman (Ketua Bersamay)
Prof. Madya Dr. Raihanah Mohd Mydin

Puan Zuraidah Konil

Cik Azlina Abu Bakar

Puan Nadia Noor Awal

Puan Tuti Martini Mahmud

Puan Huda Hela Ladin

Puan Nurul Ainny Omar

Puan Fazleen Emiza Khairul lkram

Puan Nur Izzati Ab. Rahman

Puan Anis Farlini Ahmadol

Ahli Teras 5

Encik Mohd Azli Mohd Kasirun (Ketua Bersama)
Puan Suriani Shuhatdi (Ketua Bersama)
Dr. Azlina Ahmad

Encik Mokshin Tumin

Encik Aminuddin Mahmud Ariffin Mahmud
Puan Nur Syuhada Abd Rahim

Ahli Laporan Kewangan

Encik Mohd Azli Mohd Kasirun

Encik Norazali Harun

Puan Hamizah Abdul Rahman

Jawatankuasa Rekabentuk

Encik Mohd Khairul Mohamed (Ketua)
Encik Muhammad Zaidi Abdullah

Encik Hashim Muda

Cik Nura Mohamed Jamri @ Mohd Noor

Jawatankuasa Fotografi
Puan Nastura Nasir (Ketua)
Encik Ikhwan Hashim

Encik Ahmad Shahiddan Saidi
Encik Muhammad Izwan Azman
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Encik Muhammad Amirul Abdul Razak
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Puan Noorsharizawati Md Noh
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