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KONSEP REKAAN

Corak songket Bunga Bintang (Pecah Lapan) 
melambangkan aspirasi UKM sebagai Universiti 
Watan yang bersemangat dalam memartabatkan jati 
diri kebangsaan dan menyejagatkan ilmu beracuan 
budaya kebangsaan. Aspirasi untuk berkhidmat 
kepada masyarakat merupakan hasil semangat jati 
diri kebangsaan dan patriotisme yang kembang 
mekar dalam kalangan warga UKM. Kombinasi 
elemen tradisional yang digambarkan melalui motif 
songket dan elemen moden yang diwakili gugusan 
titik membentuk model bingkai wayar yang menujah 
ke atas melambangkan kebersamaan warga UKM 
demi mencapai visi, misi, matlamat, hala tuju serta 
nilai T.E.R.A.S. beracuan semangat kebangsaan. 
"Pencapaian, Keberhasilan dan Kemaraan" adalah 
gambaran Indeks Pencapaian Utama (KPI) yang 
diterjemahkan secara simbolik pada konsep rekaan 
Laporan Tahunan UKM 2022.
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1903
	Cetusan pertama gagasan 

perlunya pendidikan 
tinggi untuk orang Melayu 
muncul dalam Mesyuarat 
Majlis Raja-Raja 

2006	
 Diiktiraf sebagai universiti 

penyelidikan di Malaysia

	Menerima Anugerah
	 Perdana Menteri

2010
	Memproleh status
	 Swa-Akreditasi 

1917
	Zainal Abidin Ahmad 

(Za’ba) seorang 
cendekiawan, menulis 
berkenaan gagasan 
penubuhan universiti 
kebangsaan dalam 
akhbar Lembaga 
Melayu 

1923
	Abdul Kadir Adabi, 

seorang lagi 
cendekiawan Melayu 
mengemukakan 
memorandum gagasan 
penubuhan universiti 
kebangsaan kepada 
DYMM Sultan Kelantan 

2012
 Menerima status 
	 Universiti Autonomi 

1957—1967
	Gerakan pemikiran. 

perdebatan serta tekad 
golongan cendekiawan 
Melayu dalam perjuangan 
untuk penubuhan 
universiti kebangsaan yang 
menggunakan bahasa Melayu 
sebagai bahasa pengantar 
di institusi pengajian tinggi 
semakin bersemarak 

1980
	UKM Kampus Sabah yang 

menempatkan Fakulti Sains 
dan Sumber Alam berpindah 
ke Bukit Padang, Kota 
Kinabalu 

 Kampus tetap UKM Bangi 
dirasmikan penubuhannya 
oleh DYMM Seri Paduka 
Baginda Yang di-Pertuan 
Agong, Sultan Ahmad Shah 
pada 2 September 1980 

2014
	Pertukaran nama Hospital 

Universiti Kebangsaan 
Malaysia kepada Hospital 
Canselor Tuanku Muhriz 
(HCTM) 

1990
 UKM Kampus 

Sabah berpindah ke 
Menggatal, Tuaran 
bersama Fakulti 
Sains Pembangunan 
yang asalnya 
ditempatkan di 
Kampus Induk Bangi 

1996
 UKM Sabah ditutp 

secara rasminya

1997
 Penubuhan Hospital 

Universiti Kebangsaan 
Malaysia (HUKM) 

2022
 Pembukaan Program Pengajian Pesisir 

Cawangan UKM—Qatar
• 	Kerjasama dalam perundingan dan 

penyelidikan selain dari penawaran 
kursus pengajian peringkat 
sarjanamuda dan sarjana

 Pemasyhuran Hospital Pakar Kanak-
Kanak UKM Sebagai Hospital Tunku 
Ampuan Besar Tuanku Aishah Rohani, 
Hospital Pakar Kanak-Kanak UKM
• 	Pemasyhuran dilangsungkan pada 1 

Mac 2022
 Sambutan Jubli Perak 25 Tahun HCTM

IMBASAN SEJARAH 


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1974	
	Penubuhan UKM Kampus Sabah 

di Kebun Kawang, Papar. Nama 
Kebun Kawang kemudiannya 
ditukar kepada Limauan oleh Tun 
Datu Mustapha Datu Harun yang 
ketika itu sebagai Ketua Menteri 
Sabah 

 Bangunan sementara Fakulti 
Perubatan mula beroperasi di 
Jalan Raja Muda Abdul Aziz dalam 
Kompleks Hospital Kuala Lumpur 

1975
 Hospital Kuala Lumpur 

diisytihar sebagai Hospital 
Pengajar Fakulti Perubatan 
UKM 

1977
 Kampus induk UKM di 

Bangi dengan keluasan 
1,096.29 hektar memulakan 
operasinya 

1968
	Cendekiawan Melayu 

membentuk sebuah 
jawatankuasa penaja bagi 
merancang penubuhan 
sebuah universiti 
kebangsaan. Pelbagai forum 
budaya dan politik diadakan 
bagi mendapat sokongan 
kerajaan dan rakyat 

2016
	Penubuhan Majlis
	 Alumni UKM 

	Pembinaan Hospital
	 Pakar Kanak-Kanak

1970
	Penubuhan Universiti 

Kebangsaan Malaysia (UKM) 
yang memulakan operasi 
pertamanya di Lembah Pantai 
Kuala Lumpur 

 Kumpulan pelajar pertama 
prasiswazah seramai 192 orang 
dan dua orang pascasiswazah 
mendaftar di Fakulti Sains, 
Fakulti Sastera dan Fakulti 
Pengajian Islam 

2018
	Penubuhan Pejabat 

Antarabangsa Royal College 
of Surgeon of Edinburgh 
di Pusat Perubatan UKM 
Fakulti / Perubatan yang 
pertama di luar United 
Kingdom 

1973
 Konvokesyen pertama 

diadakan di Bangunan 
Parlimen, Kuala Lumpur 
dengan melahirkan seramai 
167 orang graduan sulung 
UKM 

2019
	Pelancaran nombor plat khas 

kenderaan UKM sempena 
Sambutan Jubli Emas UKM

2020

	Sambutan Jubli Emas 50 Tahun UKM 
	Tadbir urus universiti dalam norma baharu 

• Penyampaian perkhidmatan selaras 
mengadaptasi perubahan dan dasar 
Universiti dalam mendepani krisis 
pandemik 

• Transformasi sistem elektronik dan 
pembudayaan teknologi dalam 
pengoperasian 

	Hospital Canselor Tuanku Muhriz (HCTM) 
berperanan dalam membendung penularan 
COVID-19 

2021
	Pusat Pemberian Vaksin UKM

•	PPV IPT@UKM di Dewan 	  
Gemilang

•	Pusat Pemberian Vaksin IPT  
UKM – Drive Thru

• Pusat Pemberian Vaksin (PPV)  
Bergerak, Hospital Canselor 

	 Tuanku Muhriz (HCTM)
• Special PPV (SPPV) 

	Pengoperasian HPKK UKM 
sebagai sebuah Hospital 
COVID-19
	UKM menjadi universiti 

awam pertama menerima 
sijil akreditasi APEL oleh 
Agensi Kelayakan Malaysia 
(MQA) bagi melaksanakan 
pengakreditan pembelajaran 
berasaskan pengalaman 
terdahulu bagi tujuan 
penganugerahan kelayakan 
akademik (APEL.Q).

IM
BASAN SEJARAH



FALSAFAH
UKM bertekad menjadi Universiti 
terkehadapan yang mendahului 
langkah masyarakat dan zamannya bagi 
membentuk masyarakat dinamis, berilmu 
dan berakhlak mulia

Paduan antara iman kepada Allah dengan 
ilmu yang bermanfaat serta gabungan antara 
teori dengan amal adalah dasar utama bagi 
perkembangan ilmu, proses pembinaan 
masyarakat terpelajar dan pembangunan 
Universiti VISI



MATLAMAT
PENDIDIKAN

Menjadi Universiti terpilih yang 
memartabatkan Bahasa Melayu serta 
mensejagatkan ilmu beracuan budaya 
kebangsaan

Bakat 
Etika

Memperkasa  
Tangkas

 dan Jiwa

|  Talent
|  Ethics
|  Revitalise
|  Agile
|  Soul

NILAI
T.E.R.A.S

Graduan Beraspirasi 
Kebangsaan, Berkompeten, 
Berdaya Saing dan Inovatif

MATLAMAT PENDIDIKAN 
DAN NILAI TERAS UKM

MISI





WATAN i-MINDA HOLISTIK DIGITAL PRIHATIN

1. Falsafah Universiti 
2. Bahasa Melayu 
3. Warisan Budaya
4. Jati Diri 
5. Patriotisme

1. Advokasi
2. Inovasi
3. Ekosistem
4. Nilai dan Mutu
5. Translasi

1. Keusahawanan
2. Kreativiti
3. Kepemimpinan
4. Kerjaya
5. Nilai Murni

1. Infra dan Info
2. Pedagogi dan
    Ekologi

Pembelajaran
    Pembudayaan
4. Kelestarian
5. Governan 

1. S.I.H.A.T
2. Perpaduan
3. Kebajikan
4. Kemasyarakatan
5. Mesra OKU

Kebolehpasaran
Graduan

Penjanaan
Pendapatan

Bakat
(Talent)

Etika
(Ethics)

Memperkasa
(Revitalise)

Tangkas
(Agile)

Jiwa
(Soul)

T E R A S

3. 

5
NILAI UKM

5
KEBITARAAN

25
PRAKARSA

2
AGENDA UTAMA



Duli Yang Maha Mulia Yang di-Pertuan Besar 
Negeri Sembilan Darul Khusus Tuanku Muhriz Ibni 
Almarhum Tuanku Munawir
 
D.K., D.M.N., D.K. (Perak)., D.K. (Perlis)., D.K. (Selangor)., D.K. (Kedah)., 
D.K. (Kelantan)., D.K. (Johor)., D.K. (Terengganu)., D.K.Y.R., P.P.T., LLB 
(Aberystwyth)., Hon. LLD (South Wales)., Hon. Fellow (Aberystwyth)., 
FRCSEd (Hon)





Yang Amat Mulia Tunku Laxamana 
Tunku Dato’ Seri Utama Naquiyuddin 
Ibni Tuanku Ja’afar 

DK., DKYR., SPNS., SPMP., PPT., BSc. (Econ) 
(Hons)., Legion d’Honneur, Ordre du Merite, 
Palmes Academiques (France)., Order of 
Gran Cruz De La Orden Bernardo O’Higgins 
(Chile)., Fellow of Aberystwyth University 
(Wales)., Royal Fellow of Lestari Institute 
(UKMalaysia)



Yang Teramat Mulia Dato’ Seri DiRaja Tan Sri 
Tunku Puteri Intan Safinaz binti Almarhum 
Sultan Abdul Halim Mu’adzam Shah

Yang Berbahagia Tan Sri Dato’ Seri 
Mohd Zuki Ali 

P.M.N, P.S.D, S.S.M.Z, D.A, S.M.W, D.I.M.P, J.S.D, 
A.M.T, P.P.T, A.S.P, BEcon (UKMalaysia), 
MBA (NTU-MIT), DPA (INTAN)DKH., DKYR., SHMS., SSDK., PSM., PAT., JP. Hon.PhD.

(UUM), Hon.PhD. (KUIN), Hon.PhD. (UPNM). 
Tunku Temenggong Kedah
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Prof. Emeritus Dato’ Dr. Mohamad Abd. Razak dilantik sebagai 
Pengerusi Lembaga Pengarah Universiti Kebangsaan Malaysia 
(UKM) pada 1 November 2021 yang juga merupakan alumni 
pertama yang dilantik bagi jawatan ini. Kini beliau merupakan 
pensyarah di Universiti of Cyberjaya. Selain memegang jawatan 
Presiden Persatuan Ortopedik Malaysia dari 1996 hingga 1998, Prof. 
Emeritus Dato’ Dr. Mohamad Abd. Razak pernah berkhidmat sebagai 
pendaftar pelawat di Jabatan Ortopedik Universiti Edinburgh, dan 
pendaftar serta Felo Klinikal dalam Kecerdasan Tulang Belakang di 
Southport Spinal Injuries Centre di Liverpool, Britain. Beliau juga 
pernah berkhidmat sebagai Timbalan Naib Canselor (Hal-Ehwal 
Pelajar dan Alumni) UKM dari 2008 hingga 2010 dan sebagai 
Pengarah Hospital UKM (HUKM), yang kini dikenali sebagai Hospital 
Canselor Tuanku Muhriz (HCTM) dari 2003 hingga 2007.

Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd Ekhwan Hj. Toriman dilantik sebagai 
Naib Canselor UKM pada 1 Januari 2021. Sebelum menjawat 
jawatan sebagai Naib Canselor, beliau pernah menjawat beberapa 
jawatan lain antaranya sebagai Timbalan Ketua Pengarah (Akademik 
dan Pembangunan) di Jabatan Pendidikan Tinggi serta sebagai 
Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Pembangunan) di 
Universiti Sultan Zainal Abidin (UniSZa). Ketokohan dan kewibawaan 
beliau terserlah apabila beliau menjawat beberapa jawatan penting 
antaranya ialah Pengerusi Majlis Peperiksaan Malaysia (MPM), Ketua 
Perunding bagi Kajian Dasar Air Negara dan menjawat jawatan 
sebagai Ahli Lembaga Pengarah/Majlis Penyeliaan di beberapa 
institusi penting negara seperti Malaysian Qualification Agency 
(MQA), Malaysian National News Agency (BERNAMA), serta 
Education Malaysia Global Services (EMGS). Beliau merupakan 
pemegang Ijazah Sarjana Muda Sastera dengan Kepujian dalam 
bidang Geografi Fizikal di UKM. Kemudian, beliau melanjutkan 
pengajian di University of Manchester, United Kingdom dalam 
bidang Sarjana Sains di Fakulti Sains dan Kejuruteraan. Beliau juga 
berkelulusan PhD daripada Fakulti Sains, Pertanian dan Kejuruteraan 
dari University of Newcastle Upon Tyne, United Kingdom.

 Prof. Emeritus. Dato’ Dr. Mohamad 
Abd Razak
Pengerusi

 Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd 
Ekhwan Hj. Toriman
Naib Canselor/Ahli
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Prof. Dato’ Dr. Husaini Omar dilantik sebagai Ahli Lembaga 
Pengarah (Wakil Perkhidmatan Awam) mulai 16 Februari 2021. 
Beliau merupakan Ketua Pengarah Pendidikan Tinggi, Jabatan 
Pendidikan Tinggi. Prof. Dato’ Dr. Husaini berkelayakan Ijazah 
Sarjana Muda Sains dengan Kepujian (Geologi) dari Universiti 
Malaya (UM) dan Ijazah Sarjana Kejuruteraan Geologi dari University 
of Leeds, United Kingdom. Beliau seterusnya memperoleh Doctor 
of Engineering (System Engineering) dari Universiti Putra Malaysia 
(UPM) pada tahun 2002. Beliau mempunyai pengalaman industri 
selama lapan tahun sebagai jurutera geologi sebelum memulakan 
karier sebagai pensyarah di Fakulti Kejuruteraan, UPM pada tahun 
1996. Beliau meniti kejayaan akademik dan pentadbiran sehingga 
dilantik sebagai Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan dan Inovasi) 
UPM pada 15 Februari 2017 sebelum menjawat jawatan Naib 
Canselor Universiti Malaysia Kelantan (UMK) pada 1 Januari 2018 
hingga 6 Januari 2019. Beliau pernah menggalas tugas sebagai 
Ketua Pegawai Eksekutif Agensi Kelayakan Malaysia (MQA). 
Prof. Dato’ Dr. Husaini Omar telah menerbitkan lebih 200 buah 
penerbitan dalam bentuk jurnal, prosiding, buku, dan laporan 
teknikal hasil daripada penyelidikan yang dijalankan. Beliau 
juga telah menyelia lebih 20 orang pelajar pascasiswazah dan 
sebahagian daripada hasil penyelidikan beliau telah dipatenkan di 
Malaysia dan Amerika Syarikat.

Dr. Nirwan Noh dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah (Wakil 
Kementerian Kewangan) pada 1 Januari 2018. Beliau merupakan 
Timbalan Ketua Ekonomi, Sektor Penyelidikan Ekonomi, Bahagian 
Ekonomi di Kementerian Kewangan Malaysia. Beliau mempunyai 
pengalaman yang luas dalam sektor kewangan dan ekonomi 
melalui penempatan di beberapa kementerian seperti Kementerian 
Perdagangan Antarabangsa dan Industri (MITI), Unit Perancangan 
Ekonomi (EPU) di Jabatan Perdana Menteri dan Kementerian 
Pelancongan, Seni dan Budaya. Beliau merupakan pemegang 
Sarjana Muda Perdagangan (Kepujian) Ekonomi dari McGill 
University, Montreal, Canada, Sarjana Kewangan Antarabangsa dan 
Polisi Ekonomi dari Unniversity of Glasgow, United Kingdom dan 
Ijazah Doktor Falsafah (PhD) dari UKM.

 Prof. Dato’ Dr. Husaini Omar
Ahli

 Dr. Nirwan Noh
Ahli

LEM
BAGA PENGARAH UNIVERSITI
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Prof. Emeritus Datuk Dr. Sukiman Sarmani dilantik sebagai Ahli 
Lembaga Pengarah (Wakil Masyarakat Setempat) pada 1 Oktober 
2018. Beliau juga merupakan Pengerusi Lembaga Pengarah 
Universiti Kuala Lumpur (UniKL). Beliau merupakan seorang tokoh 
akademik yang dihormati dan pernah berkhidmat dalam pelbagai 
agensi seperti Pengerusi Lembaga Perlesenan Atom di bawah 
Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi Malaysia (MOSTI), Naib 
Presiden Global, Sun Moon University, Seoul, Korea, Ahli Panel 
Pembangunan Program di bawah The International Centre for 
Education in Islamic Finance (INCEIF) dan Ahli Majlis Akademi 
Sains Malaysia. Beliau juga pernah dilantik dalam pelbagai jawatan 
pentadbiran di UKM termasuk Timbalan Naib Canselor (Akademik 
dan Hubungan Antarabangsa) mulai 2004 hingga 2008. Beliau 
merupakan pemegang Ijazah Sarjana Kimia dari UKM dan Ijazah 
Doktor Falsafah (PhD) dari University of Reading, United Kingdom.

Prof. Dr. Lilia Halim dilantik sebagai Ahli Lembaga Pengarah (Wakil 
Senat) pada 15 Januari 2020. Beliau merupakan seorang Profesor 
dalam Pendidikan Sains di Pusat Kajian Pembudayaan STEM, Fakulti 
Pendidikan, UKM. Memulakan kerjaya sebagai Guru Fizik dan 
berkhidmat di Universiti pada 1991, minat dan skop penyelidikan 
beliau banyak memberi tumpuan kepada mempromosikan literasi 
sains dalam pembelajaran. Beliau banyak menyumbang kepakaran 
di peringkat kebangsaan dan antarabangsa selain menerima 
beberapa penganugerahan seperti Silver Medal Award (2019)- 
STEM Mentoring Program dan Distinguished Research Award 
(2016), East Asian Science Education Association, Japan. Beliau 
mendapat pendidikan Ijazah Sarjana Muda Sains Fizik di Carleton 
University, Canada; Master of Education (Science Education) (Leeds 
University, UK) dan berkelulusan PhD dalam bidang Pendidikan 
Sains dari (King’s College London, UK).

 Prof. Emeritus Datuk Dr. Sukiman 
Sarmani
Ahli

 Prof. Dr. Lilia Halim
Ahli
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Datuk Ahmad Shalimin Ahmad Shaffie dilantik sebagai ahli Lembaga 
Pengarah mewakili Sektor Swasta pada 1 Mei 2020. Beliau sangat 
berpengalaman luas dalam bidang pengangkutan dan logistik serta 
penglibatan dalam khidmat masyarakat. Kini, beliau merupakan 
Pengerusi Eksekutif di Bintang Bulk Mover Sdn. Bhd. dan N’Osairis 
Technology Sdn. Bhd. Selain dari sektor pengangkutan dan logistik, 
beliau juga memegang beberapa jawatan, iaitu sebagai Pengarah 
dan Penasihat dalam sektor awam dan swasta termasuk industri 
perdagangan, perkhidmatan, peruncitan, makanan dan minuman, 
pendidikan dan pertanian. Beliau juga merupakan ahli Malaysia-
Indonesia Business Council (MIBC) dan Malaysia Entrepreneurs 
Council selain penglibatan beliau dalam Malaysian Logistic 
Advisory Council (MLAC). Datuk Ahmad Shalimin Ahmad Shaffie 
mendapat pendidikan di Pusat Pengajian Pentadbiran Awam dan 
Undang-undang, Universiti Teknologi Mara (UiTM). Beliau juga 
mempunyai kelayakan profesional sebagai ahli Institut Logistik dan 
Pengangkutan Bertauliah (CILT).

Dato’ Sri Amrin Hj. Awaluddin dilantik sebagai ahli Lembaga 
Pengarah mewakili Sektor Swasta pada 7 Ogos 2020. Beliau 
merupakan Pengarah Urusan Kumpulan dan Ketua Pegawai 
Eksekutif Lembaga Tabung Haji serta mempunyai pengalaman 
lebih 30 tahun dalam sektor korporat. Beliau memulakan karier di 
institusi perbankan sebelum memegang beberapa jawatan penting 
di beberapa syarikat seperti Renong Berhad, Malaysian Resources 
Corporation Berhad dan Putera Capital Berhad. Beliau meneruskan 
kecemerlangan kerjayanya dengan dilantik sebagai Ketua Pegawai 
Eksekutif di beberapa syarikat besar di Malaysia seperti Natseven 
TV Sdn. Bhd. (NTV7), Sistem Televisyen Malaysia Berhad, Media 
Prima Berhad, Sime Darby Property Berhad, Bousted Holdings 
Berhad dan Lembaga Tabung Angkatan Tentera. Dato’ Sri Amrin Hj. 
Awaluddin memiliki Ijazah Sarjana Muda Pentadbiran Perniagaan 
dari Universiti Acadia, Canada dan Ijazah Sarjana Pentadbiran 
Perniagaan (Kewangan) dengan Kepujian dari University of Hull, 
England. Beliau merupakan ahli Institut Akauntan Pengurusan 
Bertauliah (CIMA), UK dan Akauntan Bertauliah Insitut Akauntan 
Malaysia (MIA).

 Datuk Ahmad Shalimin Ahmad 
Shaffie
Ahli

 Dato’ Sri Amrin Hj. Awaluddin
Ahli

LEM
BAGA PENGARAH UNIVERSITI
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Datuk Johan Idris dilantik sebagai ahli Lembaga Pengarah mewakili 
Sektor Swasta pada 1 Januari 2021. Beliau merupakan Rakan Kongsi 
Urusan KPMG di Malaysia dan berkhidmat sebagai ahli Lembaga 
KPMG Asia Pacific dan Ahli Majlis KPMG International. Datuk Johan 
pernah memegang jawatan sebagai Presiden Institut Akauntan 
Malaysia (MIA) bagi penggal 2013—2015. Datuk Johan Idris kini 
merupakan Ahli Majlis dan EXCO Institut Akauntan Awam Bertauliah 
Malaysia (MICPA). Pengalaman profesionalnya melangkaui 
Malaysia termasuk Amerika Syarikat dan Indonesia. Beliau telah 
mengetuai dan menguruskan audit (assurance assignment) pada 
peringkat antarabangsa termasuk penglibatan dalam 500 syarikat 
tersenarai awam yang terbesar (Fortune 500). Kepakaran beliau 
meliputi pembabitan dalam sektor automotif, minyak dan gas, 
perladangan, makanan dan minuman, pengangkutan, peruncitan 
dan pembuatan, teknologi serta sektor penjanaan kuasa. Pada 
tahun 2015, Datuk Johan Idris telah memenangi Anugerah Juara 
CEO oleh Talent Corporation Malaysia.

Dato’ Yeow Wah Chin telah dilantik sebagai ahli Lembaga 
Pengarah UKM mewakili Alumni pada 15 Mei 2019. Beliau sangat 
berpengalaman luas dalam bidang kepakaran perbankan dan 
undang-undang komersial. Kini, beliau menjadi Pengurus Bersama 
melalui penubuhan firma guaman Tetuan Yeow & Salleh. Beliau telah 
berkhidmat sebagai ahli Jawatankuasa Disiplin Peguambela dan 
Peguamcara selama beberapa tahun dan juga pernah berkhidmat 
sebagai ahli Jawatankuasa Amalan Penyampaian Majlis Peguam. 
Beliau mempunyai latar belakang pendidikan Ijazah Sarjana Muda 
Ekonomi dari UKM, (Book Prize Winner for Analytical Economics 
and Public Policy), Ijazah Sarjana Muda Undang Undang dari 
University of Wales, Aberystwyth, UK dan memperoleh Certificate 
in Legal Practice (CLP). Beliau juga banyak melibatkan diri dalam 
Badan Bukan Kerajaan antaranya Council Chairman of Lions Clubs 
International Multiple District 308 untuk Malaysia, Singapura 
dan Brunei, Penasihat Undang-undang Persatuan Hokkien dan 
Penasihat Undang-undang Persatuan Penterjemah untuk Orang 
Pekak, Wilayah Persekutuan dan Selangor.

 Datuk Johan Idris
Ahli

 Dato’ Yeow Wah Chin
Ahli
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Puan Hjh. Musliati Moslimin dilantik sebagai Ahli Lembaga 
Pengarah (Wakil Berpengetahuan dan Berpengalaman). 
Beliau merupakan Pegawai Tadbir lantikan di Unit Pemimpin 
Pembangunan Masyarakat, Jabatan Ketua Menteri Sabah. 
Merupakan seorang yang komited terhadap kerjaya, beliau juga 
banyak melibatkan diri dalam aktiviti khidmat masyarakat dan 
penglibatan dalam banyak dalam Jawatankuasa dan Lembaga 
Pengarah agensi awam di bawah Kerajaan Negeri Sabah. Kini, 
beliau merupakan Ahli Lembaga Pengarah Pelancongan Negeri 
Sabah (STB) dan Ahli Lembaga Penasihat Dewan Bandaraya Kota 
Kinabalu. Puan Hjh. Musliati Moslimin memperoleh Ijazah Sarjana 
Muda Pentadbiran Perniagaan dengan Kepujian dari Open 
University Malaysia (OUM) dan memegang Ijazah Sarjana Esekutif 
Pengurusan Korporat dari Universiti Malaysia Pahang.

 Puan Hjh. Musliati Moslimin
Ahli
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Naib Canselor
Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd Ekhwan Hj. Toriman

Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Akademik dan Antarabangsa)
Prof. Dr. Mohammad Kassim

Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Penyelidikan dan Inovasi)
Prof. Dato’ Dr. Wan Kamal Mujani

Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Pelajar dan Alumni)
Prof. Madya Dr. Mohd Suzeren Md Jamil 

Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Jaringan Industri dan Masyarakat)
Prof. Dato’ Dr. Norizah@Norazah Mohd Nordin

Pendaftar
Dato’ Dr. Syed Kamarudin Sadakkuthulla

Bendahari
Encik Mohd Azli Mohd Kasirun

Ketua Pustakawan
Cik Rohaya Umar

Penasihat Undang-undang
Prof. Madya Dr. Salawati Mat Basir

Pro-Naib Canselor 
(Strategi dan Pembangunan Korporat)
Prof. Dr. Roslee Rajikan  

Pro-Naib Canselor 
(Penjanaan dan Prasarana)
Prof. Dr. Norhamidi Muhamad

Pro-Naib Canselor 
(Kampus Kuala Lumpur)
Prof. Dato’ Dr. Hanafiah Harunarashid

Ketua Pegawai Maklumat
Prof. Madya Dr. Mohd Suzeren Md Jamil
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1  Naib Canselor
Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd Ekhwan Hj. Toriman

2  Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Akademik dan Antarabangsa)
Prof. Dr. Mohammad Kassim

3  Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Penyelidikan dan Inovasi)
Prof. Dato’ Dr. Wan Kamal Mujani

4  Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Pelajar dan Alumni)
Prof. Madya Dr. Mohd Suzeren Md Jamil

5  Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Jaringan Industri dan Masyarakat)
Prof. Dato’ Dr. Norizah@Norazah Mohd Nordin
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6  Pendaftar
Dato’ Dr. Syed Kamarudin Sadakkuthulla

7  Bendahari
Encik Mohd Azli Mohd Kasirun

8  Ketua Pustakawan
Cik Rohaya Umar

9  Penasihat Undang-undang
Prof. Madya Dr. Salawati Mat Basir
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9
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CANSELORI

 
 

• INSTITUT

 Institut Alam & Tamadun Melayu (ATMA)
 Institut Alam Sekitar & Pembangunan (LESTARI)
 Institut Biologi Sistem (INBIOSIS)
 Institut Sel Fuel (SELFUEL)
 Institut Islam Hadhari (HADHARI)
 Institut Kajian Etnik (KITA)
 Institut Kajian Malaysia & Antarabangsa 

(IKMAS)
 Institut Kejuruteraan Mikro & Nanoelektronik 

(IMEN)
 Institut Penyelidikan Tenaga Suria (SERI)
 Institut Biologi Molekul Perubatan (UMBI)
 Institut Perubahan Iklim (IPI)
 Institut IR4.0 (IIR4.0)

TIMBALAN NAIB 
CANSELOR 
 (Hal-Ehwal Akademik 
dan Antarabangsa)

•	Pusat Pengajaran 
dan Pembangunan 
Kurikulum 
(Pengajaran-UKM)

•	Pusat Jaminan Kualiti 
(Kualiti-UKM)

• Pusat Pengurusan 
Akademik 
(AKADEMIK-UKM)

•	Pusat Hubungan 
Antarabangsa (UKM-
Global)

•	Pusat Pengajaran
•	Fakulti

TIMBALAN NAIB 
CANSELOR
(Hal-Ehwal Penyelidikan 
dan Inovasi)

•	Pusat Pengurusan 
Penyelidikan & 
Instrumentasi

•	Pusat Inovasi & 
Pemindahan Teknologi 
(INOVASI@UKMTM)

•	Penerbit UKM
•	Pusat IDEA-UKM
•	Pusat Kepimpinan 

Wanita Tun Fatimah 
Hashim

•	UKM Technology Sdn. 
Bhd.

•	Pusat Pengurusan 
Makmal Alami dan 
Fizikal UKM (ALAF-UKM)

•	Institut

KETUA PEGAWAI 
MAKLUMAT

•	Pusat Teknologi 
Maklumat

PRO-NAIB CANSELOR
Strategi dan 
Pembangunan 
Korporat

• Pusat Strategi UKM 
(Strategi-UKM)

•	Pusat Komunikasi 
Korporat

•	Pusat Pembangunan 
Profesional & 
Kepimpinan 
(Profesional-UKM)

•	Pusat Pengurusan 
Risiko, Keselamatan & 
Kesihatan Pekerjaan 
(ROSH-UKM)

•	Institut Pembangunan 
& Kemajuan Inklusif 
Malaysia (i-MINDA 
UKM)

PRO-NAIB CANSELOR
Penjanaan dan 
Prasarana

•	Pusat Pengurusan 
Penjanaan UKM 
(JANA@UKM)

•	Jabatan 
Pembangunan 
Prasarana UKM

PRO-NAIB CANSELOR
Kampus Kuala 
Lumpur

•	Hospital Canselor 
Tuanku Muhriz 
(HCTM)

•	Hospital Pakar 
Kanak-kanak 
(HPKK)

• FAKULTI

 Fakulti Pengajian Islam
 Fakulti Sains Sosial & Kemanusiaan
 Fakulti Sains & Teknologi
 Fakulti Perubatan 
 Fakulti Ekonomi & Pengurusan
 Fakulti Kejuruteraan & Alam Bina
 Fakulti Pendidikan
 Fakulti Pergigian
 Fakulti Sains Kesihatan
 Fakulti Teknologi & Sains Maklumat
 Fakulti Undang-Undang
 Fakulti Farmasi
 Pusat Pengajian Siswazah Perniagaan (UKM-GSB)
 Pusat Pengajian Citra Universiti (CITRA UKM)

• PUSAT PENGAJIAN

 Pusat Pembentukan Pendidikan Lanjutan & 
Profesional (UKMShape)
 Pusat GENIUS @ Pintar Negara
 Pusat Kembangan Pendidikan

UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA
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LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI

NAIB CANSELOR

Ketua
Unit Audit Dalam

Ketua 
Unit Integriti dan 

Ombudsman

LEMBAGA
PENGARAH 
UKM HOLDINGS

Petunjuk:
Jawatan Pentadbiran Pengurusan Tertinggi yang dinyatakan dalam Perlembagaan Universiti Kebangsaan Malaysia 2010 
(Sebagaimana pada 22 November 2012)
Jawatan Pentadbiran Pengurusan Universiti yang diwujudkan secara dalaman Universiti

• KOLEJ KEDIAMAN

 Kolej Dato’ Onn
 Kolej Aminuddin Baki
 Kolej Ungku Omar
 Kolej Burhanuddin Helmi
 Kolej Ibrahim Yaakub
 Kolej Rahim Kajai
 Kolej Ibu Zain
 Kolej Keris Mas
 Kolej Pendeta Za’ba
 Kolej Tun Hussein Onn
 Kolej Tun Dr. Ismail
 Kolej Tun Syed Nasir

PENGARAH 
URUSAN
UKM HOLDINGS

•	UKM Kesihatan 
Sdn. Bhd.

•	UKM 
Pakarunding 
Sdn. Bhd.

•	UKM Unipeq 
Sdn. Bhd

•	UKM Real Estate 
Sdn. Bhd

PENASIHAT 
UNDANG- 
UNDANG

•	Unit 
Perundangan

PENDAFTAR

•	Pejabat Pendaftar
•	Bahagian Sumber 

Manusia
•	Bahagian 

Pentadbiran dan 
Kemudahan

•	Bahagian 
Keselamatan

TIMBALAN NAIB 
CANSELOR
(Hal-Ehwal Jaringan 
Industri dan Masyarakat)

•	Yayasan Canselor
•	Pusat Hubungan 

Industri dan 
Komuniti (IKOM) 

•	Pusat Komunikasi 
Korporat

•	Pusat Pembangunan 
Profesional dan 
Kepimpinan 
(Profesional-UKM)

TIMBALAN NAIB 
CANSELOR
(Hal-Ehwal Pelajar dan 
Alumni) 

•	Pusat Hal-Ehwal Pelajar 
(HEP-UKM)

•	Pusat Perumahan Pelajar
•	Pusat Sukan Universiti
•	Pusat Kebudayaan 

Universiti
•	Pusat Kesihatan 

Universiti
•	Pusat Kesatria Universiti 

(KESATRIA-UKM)
•	Pusat Islam
•	Pusat Pembangunan 

Kerjaya (UKM-Karier)
•	Pusat Perhubungan 

Alumni (Alumni-UKM)
•	Pusat Pembangunan 

Keusahawanan dan EKS 
(UKM-CESMED)

•	Kolej Kediaman

BENDAHARI

•	Bahagian 
Perolehan

•	Bahagian 
Bayaran

•	Bahagian Dasar 
dan Akaun

•	Bahagian Hasil
•	Bahagian Aset
•	Bahagian Bajet

KETUA 
PUSTAKAWAN

•	Perpustakaan Tun 
Seri Lanang

•	Perpustakaan 
Alam & Tamadun 
Melayu

•	Perpustakaan 
Undang-undang

•	Perpustakaan Dr. 
Abdul Latiff

•	Perpustakaan 
Perubatan

•	Perpustakaan 
Lingkungan 
Kedua

•	Muzium Warisan 
Akademik

STRUKTUR ORGANISASI UNIVERITI KEBANGSAAN M
ALAYSIA



30  LAPORAN TAHUNAN

PENGERUSI 

Naib Canselor
Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd Ekhwan Hj. Toriman
BA (Hons) (UKM), MSc (Manchester University), PhD 
(Newcastle Upon Tyne University)

KEAHLIAN TIMBALAN NAIB CANSELOR

Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Akademik dan Antarabangsa)
Prof. Dr. Mohammad Kassim
BSc (Chemistry) (Lakehead Canada), SSn (Kimia) 
(UKM), PhD (Bristol)

Timbalan Naib Canselor  
(Hal-Ehwal Penyelidikan dan Inovasi)
Prof. Dato’ Dr. Wan Kamal Mujani
BA (Hons) (Al-Azhar), S.P.I (UKM), PhD (Manchester)

Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Pelajar dan Alumni)
Prof. Madya Dr. Mohd Suzeren Md Jamil
ANS, BSc (UK), MSc (UKM), PhD (Sheffield)

Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Jaringan Industri dan Masyarakat)
Prof. Dato’ Ts. Dr. Norizah@Norazah Mohd Nordin
Bsc (Mathematics) (Florida State University), Dip. 
Pend (UiTM), MSc (Mathematics) (California State 
University), PhD (Information Science) (UKM)

KEAHLIAN DEKAN 

Fakulti Ekonomi dan Pengurusan
Prof. Dr. Aini Aman
Dip.Arts (New York), BSc (Accounting) (Indiana), MBA 
(Manchester), PhD (Manchester)

Fakulti Pengajian Islam
Prof. Madya Dr. Ahmad Sunawari Long
BA (Hons) (UKM), MA (Nottingham), PhD (Malaya)

Fakulti Perubatan
Prof. Dr. Abdul Halim Abdul Gafor
MBBS (Malaya), MMED (UKM)

Fakulti Pergigian
Prof. Madya Dr. Tuti Ningseh Mohd Dom
BDS (Malaya), MPh (Michigan), PhD (UKM)

Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan
Prof. Dr. Kadaruddin Aiyub
BA (Hons), MEM (UKM), MSc, PhD (Norwich)

Fakulti Sains dan Teknologi
Prof. ChM. Dr. Ishak Ahmad
BSc (Hons) (Chemistry) (UKM), PhD (UMIST)

Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
Prof. Dato’ Ir. Dr. Wan Hamidon Wan Badaruzzaman
Bsc, MSc (Bradford), PhD (Wales), MIEM, P.Eng.

Fakulti Pendidikan
Prof. Dr. Mohd. Mahzan Awang
BA (Hons) (UM), MA (UKM), PhD (Dundee)

Fakulti Undang-Undang
Prof. Madya Dr. Jady @ Zaidi Hassim
LL.B (Hons), MCL (IIUM), PhD (UKM)

Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat
Prof. Dr. Salwani Abdullah 
BSc (Computer Science) (UTM), MSc (UKM), PhD 
(University of Nottingham, UK)
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Fakulti Farmasi
Prof. Madya Dr. Mohd Makmor Bakry
BPharm (Hons) (UKM), PhD (Medicines and 
Therapeutics) (Glasgow)

Fakulti Sains Kesihatan
Prof. Dr. Suzana Shahar
BSc Dietetic (UKM), MMedSci (Sheffield), PhD 
(Shefffield) 

UKM–Graduate School of Business (UKM–GSB)
Prof. Dr. Zafir Khan Mohamed Makhbul
BBA (Hons) (UUM), MBA (UKM), PhD (UTM)

KEAHLIAN PENGARAH

Institut Kajian Malaysia dan Antarabangsa 
(IKMAS)
Prof. Dr. Sufian Jusoh
LL.B (Wales); LL.M (Lond.); Doctor Iuris (Institute of 
Economic and European Law, University of Bern)

Institut Alam dan Tamadun Melayu (ATMA)
Prof. Datuk Dr. Awang Sariyan
Sarjana Sastera (linguistik)(UMalaya), PhD (Falsafah 
Pendidikan Bahasa) (UM)

Institut Alam Sekitar dan Pembangunan 
(LESTARI)
Prof. Madya Dr. Goh Choo Ta
BSc, MSc, PhD (UKM)

Institut Kejuruteraan Mikro 
dan Nanoelektronik (IMEN)
Prof. Madya Dr. Ahmad Rifqi Md Zain
BEng. (Hons) (Coventry), MSc (Glassgow), PhD 
(Glassgow)

Institut Perubatan Molekul (UMBI)
Prof. Madya Dr. Nor Azian Abdul Murad
BSc (UPM), MSc (UKM), PhD (University of 
Queensland, Australia)

Institut Penyelidikan Tenaga Suria (SERI)
Prof. Madya Dr. Mohd Adib Ibrahim
BSc (UiTM), MBA (UKM), MSc (UKM), PhD 
(Southampton)

Institut Biologi Sistem (INBIOSIS)
Prof. Dr. Zeti Azura Mohamed Hussein
BSc (UKM), MSc (UKM), PhD (Edinburgh)
 

Institut Sel Fuel (SELFUEL)
Prof. Ir. Dr. Siti Kartom Kamarudin
BEng. (UKM), MSc (UKM), PhD (UKM)

Institut Islam Hadhari (HADHARI)
Prof. Dato’ Dr. Fariza Md. Sham
Sm.P.I, S.P.I (UKM), PhD (UM)
 
Institut Kajian Etnik (KITA)
Prof. Ulung Datuk Dr. Shamsul Amri Baharuddin
PJN., DSNS., PPT., BA, MA (Malaya), PhD (Monash)

Institut Perubahan Iklim (IPI)
Prof. Madya Dr. Zaini Sakawi
BSc, MSc, PhD (UKM)

Institut IR4.0 (IIR4.0)
Prof. Madya Dr. Rabiah Abdul Kadir
BSc (UPM), MSc (UKM), PhD (UPM)
 
Pusat Pengajian Citra Universiti
Prof. Dr. Khairul Anwar@Johari Mastor
SmSn(Kep.) (UKM), MAEd (George Washington, 
USA), Dip. Peng. Islam (UKM), PhD (New South Wales, 
Australia)

Pusat Pengurusan Akademik
Prof. Madya Dr. Irman Abdul Rahman
BSc, MSc (UKM), PhD (Manchester)

Pusat Pembangunan Keusahawanan 
dan EKS (UKM–CESMED)
Prof. Madya Dr. Noor Azuddin Yakob
BSc (Accounting) (Washington), MFIn (Wollongong, 
NSW), PhD (UKM)

Pusat Pembentukan Pendidikan Lanjutan 
dan Profesional
Prof. Datuk Dr. Muhammad Hussin
B.Econ (Hons) (UKM), Dip. Pend. (UKM), Med (UKM), 
PhD (Cardiff)

Pusat GENIUS@PintarNegara
Prof. Madya Dr. Rorlinda Yusof
BSc (Central Michigan), MEd (UM), PhD (UKM)

Pusat Kepimpinan Wanita Tun Fatimah Hashim
Prof. Dr. Dayang Anita Abdul Aziz
BMedSc (UKM), MD (UKM), FRCS (Edinburgh, UK) 

SENAT UNIVERSITI
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KEAHLIAN PROFESOR

Fakulti Ekonomi dan Pengurusan
Prof. Dato’ Dr. Norman Mohd Saleh
BAc (UKM), MSc (University of Anglia, England), PhD 
(La Trobe, Australia)

Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
Prof. Dr. Andanastuti Muchtar
BEng (Hons) Mech Eng (Leeds), PhD (NUS)
Prof. Dr. Che Hassan Che Haron
BSc (Mechanical Engineering) (Bridgeport), MS 
(Pittsburgh), PhD (Coventry)
 
Fakulti Pendidikan
Prof. Dr. Lilia Halim
BSc (Ottawa), Dip. Pend. (UKM), Med (Leeds), PhD 
(London)

Fakulti Pengajian Islam
Prof. Dr. Mohd. Nasran Mohamad
Sm.P.I. (Kep.) (UKM), M.C.L. (UIAM), PhD (Manchester)

Fakulti Perubatan
Prof. Dato’ Dr. Ruszymah Idrus
MD (UKM), PhD (UKM)

Prof. Dato’ Dr. Hanafiah Harunarashid
SCMEDSCI (St. Andrews), MBCHB (Edinburgh), FRCS 
(Edinburgh)
Merangkap Pro Naib Canselor 
(Kampus Kuala Lumpur)

Prof. Dr. Ismail Mohd. Saiboon
MBBS (UM), MSurg (Orth& Trauma) (UKM), 
Subspecialized Emergency Medicine (UKM)

Fakulti Pergigian
Prof. Dr. Zaleha Abdullah Mahdy
MD (UKM), MOG (UKM), MRCOG (London), MD (UK)

Fakulti Sains dan Teknologi
Prof. Dr. Maslina Darus
BSc (Mathematics) (Acadia), PhD (Swansea)

Prof. Dr. Mohd Talib Latif
BSc (Manchester), PhD (Reading), AMIC

Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan
Prof. Datin Dr. Ruzy Suliza Hashim
Dip.Ed (TESL) (UKM), BA (Otago), MA (Essex), PhD 
(Otago)

Prof. Dato’ Dr. Mohammad Agus Yusoff
BA (Hons) (UM), MA (Manchester), PhD (Manchester)

Fakulti Sains Kesihatan
Prof. Dr. Bariah Mohd. Ali
SmOptom (UKM), PhD (UNSW), FAMO, FBCLA

Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat
Prof. Dr. Shahrul Azman Mohd Noah
BSc (Hons) (UKM), MSc, PhD (Sheffield)

Fakulti Undang-Undang
Prof. Dr. Zinatul Ashiqin Zainol
LL.B (Hons) (IIUM), LL.M (London), PhD (IIUM)

Institut Kajian Malaysia dan Antarabangsa
Prof. Dato’ Dr. Rashila Hj. Ramli
BSc (Chemistry) (Western Illinois), MBA (Northern 
Arizona), PhD (Political Science) (Northern Arizona) 

Pusat Pengajian Citra Universiti
Prof. Dr. Khairul Anwar@Johari Mastor
SmSn(Kep.) (UKM), MAEd (George Washington, 
USA), Dip. Peng. Islam (UKM), PhD (New South Wales, 
Australia)
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KEAHLIAN KO-OPT 

Pro Naib Canselor
(Strategi dan Pembangunan Korporat)
Prof. Dr. Roslee Rajikan
SmSn (Dietetik) (UKM), MSc (Aberdeen), PhD 
(Glassgow)

Pro-Naib Canselor
(Penjanaan dan Prasarana)
Prof. Dr. Norhamidi Muhamad
BEng (Mechanical Engineering) (UKM), PhD 
(University of Nottingham) 

Pengarah
Pusat Pengurusan Penyelidikan 
dan Instrumentasi
Prof. Ts. Dr. Muhammad Rahimi Yusop
BSc, MSc (UKM), PhD (Edinburg, UK)

Pengarah
Pusat Jaminan Kualiti
Prof. Madya Dr. Roziah Sidik@Mat Sidek
Sm.P.I.(Kep.), Dip.Pend. (UKM), M.Litt. (Edinburgh), 
PhD (Malaya)

Pengarah
Pusat Pengajaran dan Pembangunan Kurikulum
Prof. Ir. Dr. Ahmad Kamal Ariffin Mohd Ihsan
BEng (Mechanical Engineering) (UKM), PhD (Wales) 

Pengarah
Hospital Canselor Tuanku Muhriz
Prof. Dato’ Dr. Razman Jarmin
MD (UKM), MS (Gen. Surg.) (UKM), Fellow in 
Hepatobillary Surgery (Melbourne) 

KEAHLIAN EX-OFFICIO

Pendaftar
Dato’ Dr. Syed Kamarudin Sadakkuthulla
SmSEkon (Kep) (UKM), S.SPend. (Pend. Ekon) (UKM), 
PhD (Pend. Ekon) (UKM)
 
Bendahari
Encik Mohd Azli Mohd Kasirun
BAC (Hons) (UKM), MBA (Cardiff, UK)

Ketua Pustakawan
Cik Rohaya Umar
BA (Hons) Islamic Studies (UKM), Postgrad. Dip. in Lib. 
Sc. (ITM), MS (UPM)

Penasihat Undang-undang
Prof. Madya Dr. Salawati Mat Basir
LLB, LLM, PhD (UKM)

SENAT UNIVERSITI
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Assalamualaikum wbt. dan Salam Sejahtera.

Awan mendung membawa hujan
Ambil payung di atas para
2021 tahun keberhasilan
2022 UKM terus mara

KeMARAan UKM bagi Tahun 2022 merupakan 
sinambungan daripada momentum keberhasilan 
kejayaan TERAS UKM pada tahun 2021. Bakat 
(Talent), Etika (Ethics) Memperkasa (Revitalise), 
Tangkas (Agile) dan Jiwa (Soul) menjadi tunjang 
kepada hala tuju dan aspirasi UKM untuk menjadi 
Universiti Kelas Dunia pada tahun 2025. Lembayung 
TERAS merupakan tekad UKM untuk terus MARA 
membangunkan Universiti ke arah kecemerlangan 
melalui perancangan strategik, pembinaan gerak 
kerja dan penentuan Indeks Pencapaian Utama yang 
meliputi aspek Penyelidikan, Akademik, Antarabangsa, 
Bakat, Jaringan dan Kewangan.

TERAS memacu UKM untuk terus MARA melalui 
kepelbagaian dan kelestarian penyelidikan di 
Universiti. Tahun 2022 merekodkan kelulusan projek 
penyelidikan kepada penyelidik di UKM adalah 
sebanyak 859 projek dengan peruntukan berjumlah 
RM73.2 juta. Sebanyak 35% daripada jumlah ini 
adalah dari sumber dana penyelidikan Kementerian 
Pengajian Tinggi (KPT) yang bernilai RM25.6 juta, 
diikuti dengan 19%, iaitu RM13.9 juta dari sumber 
Dana Industri, 15%, iaitu RM10.8 juta dari sumber 
Dana Universiti Penyelidikan (RU), 11%, iaitu sebanyak 
RM7.7 juta dari Dana Antarabangsa, serta lain-lain 
dana yang diperoleh dari pelbagai agensi. Selain itu, 
terdapat 3,399 projek penyelidikan yang sedang aktif 
dijalankan oleh penyelidikan UKM. Melalui dana dan 
geran yang diperoleh ini, UKM berjaya menghasilkan 
5,357 penerbitan dalam jurnal berindeks dan 236 
prosiding berindeks. Selain itu, sebanyak 253 buku 
penyelidikan, 502 bab dalam buku penyelidikan, 16 
penerbitan kajian kes/laporan teknikal dan 23 kertas 
polisi/dasar telah berjaya dihasilkan pada tahun 2022. 
Dari segi impak penerbitan, UKM telah mendapat 

 PROF. DATO’ GS. TS. DR. MOHD EKHWAN  
HJ. TORIMAN
Naib Canselor UKM
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172,195 sitasi dalam penerbitan, 1,943 penerbitan 
di dalam jurnal Q1/Q2 (36.27% daripada penerbitan 
jurnal berindeks). Selain itu, UKM terus melonjakkan 
penyelidikan tranlasi yang berkualiti dan berimpak 
secara multidisiplin bagi menghasilkan penyelesaian 
yang komprehensif terhadap pelbagai isu dan cabaran 
semasa masyarakat dan negara. Sejumlah 14 projek 
telah terpilih dengan agihan peruntukan sebanyak 
RM1,226,000.00. Antaranya projek bertajuk Tadbir 
Urus, Keaktifan Anggota dan Pencapaian Akauntabiliti 
Koperasi Sederhana, Kecil dan Mikro di Malaysia: 
Memacu Kelestarian Dalam Menghadapi Kesan 
Pandemik COVID-19 dan projek Formulasi Kod Reka 
Bentuk Digital Premis LMNT sebagai Usaha Penjanaan 
Aset Warisan.

TERAS terus MARA dalam memperkasakan Akademik 
di UKM pada tahun 2022 dengan peningkatan 
kemasukan pelajar baharu seramai 10,542 orang 
berbanding 7,501 pelajar pada tahun sebelumnya. 
Ini menjadikan enrolmen pelajar keseluruhan 
adalah seramai 39,524 orang, dengan nisbah 
antara Pascasiswazah dan Prasiswazah ialah 40:60. 
Peningkatan turut melibatkan pelajar antarabangsa di 
mana 1,899 orang telah mendaftar pada tahun 2022 
menjadikan enrolmen pelajar antarabangsa di UKM 
seramai 4,914 orang yang meliputi 66 Negara. Tahun 
2022 telah menyaksikan 7,961 graduan menghadiri 
Majlis Konvokesyen ke-50 yang telah diadakan pada 
26 November hingga 1 Disember 2022. Ini sekali 
gus menjadikan alumni UKM kini berjumlah 222,197 
orang. Pada Majlis Konvokesyen kali ini, UKM telah 
menganugerahkan Ijazah Kehormat kepada empat 
tokoh ternama, iaitu Tan Sri Dato’ Dr. Palaniappan 
Ramanathan Chettiar dalam Ijazah Kehormat 
Doktor Falsafah (Keusahawanan Pendidikan), Sir 
Mark Moody-Stuart dalam Ijazah Kehormat Doktor 
Falsafah (Pelaburan Bertanggungjawab), Datuk Dr. Siti 
Zainon Ismail dalam Ijazah Kehormat Doktor Falsafah 
(Persuratan Melayu) dan Prof. Dr. Edward Yi Chang 
dalam Ijazah Kehormat Doktor Falsafah (Elektronik 
Semikonduktor).

TERAS telah mengarak kadar kebolehpasaran 
graduan UKM tahun 2022 dengan pencapaian 
94.1%, yang melebihi sasaran KPT dalam RMK-
12, iaitu 86.7%. Sepanjang tahun 2022, UKM telah 
menganjurkan lebih 100 program pembangunan 
kerjaya kepada pelajar termasuk program di bawah 
Dana PENJANA KPT-CAP dan Dana KPT-PACE serta 
1,898 program kemahasiswaan berteraskan sembilan 
domain melibatkan seluruh negeri dalam Malaysia. 
Mahasiswa UKM juga telah mengukir nama sebagai 
juara dalam pelbagai pertandingan peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa. Antaranya ialah Nur 
Dhabitah Sabri, pelajar Sarjana Muda Komunikasi 
dan Media, Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan 
yang telah memenangi pingat Perak di World Diving 
Championship, Budapest, Hungary dan Pingat Emas 
di Sea Games, Hanoi, Vietnam; Faiz Rozain (Pingat 
Emas, Badminton Perseorangan, Asean University 
Games), Muhd Faqih Aminuddin (Pingat Emas, Catur, 
Asean University Games), Mohd Shafik Sabdali (Johan, 
Pidato Belia Pemerkasa Negara 2022), Teh Faradilla 
Abdul Rahman (Tempat Pertama; Best Short Paper dan 
Tempat Pertama; Best Presenter dalam International 
Graduate Conference on Engineering, Science and 
Humanities), Haida Umiera Hashim (Pingat Emas dalam 
7th International Invention Innovation Competition in 
Canada, iCAN 2022) dan ramai lagi.

Dalam keMARAan UKM mendorong mahasiswa 
mencipta nama di persada kebangsaan dan 
antarabangsa, kebajikan mahasiswa tidak pernah 
dilupakan. Sebanyak RM189,025.60 telah disalurkan 
kepada mahasiswa melalui sumbangan kebajikan, 
di mana seramai 9,610 mahasiswa telah menerima 
biasiswa/pinjaman dan bantuan secara one-off 
daripada pihak luar yang berjumlah RM315,500.00. 
Selain itu, 10 orang mahasiswa Tahun Satu telah terpilih 
menjadi peserta Program Sulung yang menawarkan 
biasiswa penuh sepanjang pengajian termasuk yuran 
pengajian, kolej kediaman, wang saku bulanan dan 
komputer riba. Melalui Program Zakat UKM, lebih 
daripada 10,000 warga menerima bantuan dengan 

PERUTUSAN NAIB CANSELOR
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jumlah keseluruhan agihan sebanyak RM7,000,000.00 
setahun dan Program Jejak Anak Watan menyaksikan 
pengurusan UKM ke rumah bakal mahasiswa UKM 
untuk menyerahkan surat tawaran kemasukan ke 
universiti serta bantuan yuran kemasukan dan sara 
hidup sebanyak RM1,300 yang telah melibatkan lima 
orang mahasiswa.

Kebitaraan TERAS terus mengutamakan impak sinergi 
kepakaran UKM dalam menata jaringan dengan 
komuniti dan industri. Pada tahun 2022, sebanyak 
312 dokumen kerjasama (MoU/MoA) baharu telah 
termeterai antara UKM dengan pelbagai organisasi 
yang melibatkan Agensi, Industri (Syarikat), Institusi 
dan Pertubuhan Bukan Kerajaan (NGO). Sebanyak 
45% daripada kerjasama tersebut adalah melibatkan 
industri. UKM juga mendekati komuniti dengan 
program-program sukarelawan seperti Misi Bantuan 
Banjir di mana pada tahun 2022, seramai 2,000 
sukarelawan UKM telah turun membantu kawasan 
yang dilanda banjir seperti Selangor, Pahang Barat 
dan juga di Yan, Kedah. Di peringkat antarabangsa, 
aktiviti sukarelawan UKM disemarakkan dengan 
Program Sukarelawan Belia ASEAN (AYVP) yang 
bermatlamat untuk memacu kesukarelawanan belia 
dan pembangunan komuniti di seluruh ASEAN. Selain 
itu, UKM memupuk kewarganegaraan global melalui 

pertukaran dan mobiliti pelajar dalam kalangan 
rakan antarabangsa di universiti-universiti terkemuka 
di seluruh dunia. Sejumlah 645 pelajar UKM telah 
menjalani mobiliti antarabangsa ke 25 buah negara 
manakala 242 orang pelajar antarabangsa dari 19 
buah negara menjalani mobiliti di UKM sepanjang 
tahun 2022.

TERAS menyerlahkan kecemerlangan bakat dan 
intelektual yang merupakan tonggak utama dalam 
perancangan dan pengurusan sumber manusia 
Universiti. Pada tahun 2022, UKM telah melantik 
seramai 62 orang di bawah Skim Lantikan Khas yang 
melibatkan enam Profesor Adjung, enam Profesor 
Kehormat, 14 Profesor Pelawat, 28 Gig Akademik 
dan sebagainya. Keterjalinan nilai kebitaraan watan 
turut menjadi agenda memperkasa bakat Universiti 
melalui Program Kem Jati Diri Watan yang bertujuan 
meningkatkan nilai jati diri, menerapkan elemen 
kepimpinan, membangunkan ekosistem kepimpinan 
Universiti dan merapatkan nilai ukhuwah antara 
pengurusan tertinggi dan staf UKM.

Prakarsa Kebitaraan dalam TERAS adalah untuk 
memacu penjanaan pendapatan UKM. Menerusi aktiviti 
penjanaan pendapatan dengan mengoptimumkan 
sumber, aset dan penjanaan idea sedia ada ataupun 

TERAS menyerlahkan kecemerlangan 
bakat dan intelektual yang merupakan 
tonggak utama dalam perancangan dan 
pengurusan sumber manusia Universiti."
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baharu digunakan untuk melestarikan kewangan 
universiti bagi mengekalkan kecemerlangannya. Tahun 
2022 telah menunjukkan penjanaan sumber dalaman 
yang berjumlah RM585.8 juta berbanding RM437.7 
juta pada tahun 2021. Selain itu, Amaun Kursi dan 
Dana Endowmen pada tahun 2022 adalah sebanyak 
RM17.5 juta. Prestasi kutipan keseluruhan Wakaf Am 
dan Wakaf Khas bagi tahun 2022 adalah berjumlah 
RM690,228.48, dengan peningkatan sebanyak 158% 
berbanding tahun 2021.

TERAS UKM melalui prakarsa S.I.H.A.T. memberi 
perhatian terhadap usaha mengukuhkan keupayaan 
bakat tempatan dalam sektor perubatan, biomedikal 
dan teknologi kesihatan. Ini diterjemahkan dengan 
wujudnya dua buah Hospital Pengajar, iaitu Hospital 
Canselor Tuanku Muhriz (HCTM) dan Hospital Tuanku 
Ampuan Besar Tuanku Aishah Rohani (HPKK). Sebagai 
universiti watan, UKM turut menyumbang kepada 
kesejahteraan masyarakat dimana pada tahun 2022, 
seramai 547,560 pesakit telah mendapatkan rawatan 
di HCTM berbanding 470,555 pada tahun 2021. 
Peningkatan penerimaan pesakit menunjukkan 
bahawa UKM melalui HCTM dan HPKK mendapat 
kepercayaan dalam memberikan perkhidmatan 
kesihatan kepada masyarakat dalam negara ini.

Akhir kata, TERAS UKM adalah nilai yang memberi 
sinergi positif terhadap kecekapan pengoperasian, 
penjanaan, infrastruktur, kepelbagaian bakat, mencipta 
ilmu baharu, mengintegrasi perkembangan teknologi 
dan dalam masa yang sama, memperkukuhkan jiwa 
watan warganya. Lembayung TERAS merupakan 
prakarsa untuk memastikan UKM terus MARA maju 
kehadapan demi menjadikan UKM sebagai Universiti 
bertaraf dunia pada tahun 2025.

Binalah negara bangunkan bangsa
Amalan baik jadi pedoman
Pelan dipekukuh strategi diperkasa
Demi keMARAan Universiti Watan

Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd Ekhwan  
Hj. Toriman
Naib Canselor UKM
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Asasi Pintar | 413

Doktor Falsafah | 5,691

Sarjana | 9,083

Diploma siswazah | 35

Diploma Pascasiswazah | 2,175

Sarjanamuda | 22,127

Tahun 2022
39,524
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ENROLMEN PELAJAR

Rajah 1.1 Enrolmen pelajar mengikut tahap pengajian

Rajah 1.2 Peratusan enrolmen pelajar mengikut ambilan
Rajah 1.2: Peratusan Enrolmen Pelajar Mengikut Ambilan 
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Nisbah peratusan (%) pelajar Pascasiswazah 
berbanding Prasiswazah adalah sebanyak 40:60. 
Nisbah ini tetap selari dengan peranan UKM sebagai 
sebuah Universiti Penyelidikan. Selaras dengan 
hasrat Kementerian Pengajian Tinggi, UKM berusaha 
melonjakkan enrolmen pelajar antarabangsa 
terutama pelajar pascasiswazah.

Pelajar Antarabangsa 

4,914
daripada 66 Negara

China

3,246
Indonesia

414
Iraq

287
Arab Saudi

104
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Rajah 1.1 Enrolmen pelajar mengikut tahap pengajian

Rajah 1.3 Enrolmen pelajar mengikut tahap pengajian

KEMASUKAN PELAJAR 
Jumlah kemasukan pelajar pada tahun 2022 adalah seramai 10,542 orang dan 
jumlah ini berdasarkan unjuran yang diluluskan Senat Universiti. 

KEMASUKAN PELAJAR ANTARABANGSA
UKM terus menjadi pilihan utama pelajar antarabangsa 
melanjutkan pengajian dan pada tahun 2022, seramai 
1,899 pelajar antarabangsa telah mendaftar dengan 
kadar kemasukan meningkat sebanyak 64% berbanding 
tahun 2021. Antara faktor yang menyumbang kepada 
peningkatan ini adalah disebabkan kualiti pendidikan 
telah diiktiraf di peringkat global apabila kedudukan UKM 
melonjak naik dalam World University Rankings (WUR) 
2022/2023 dari tangga ke-144 ke tangga ke-129. 
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Rajah 1.3 : Enrolmen Pelajar Mengikut Tahap Pengajian
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Rajah 1.4 Perbandingan Kemasukan Pelajar Antarabangsa 2020-2022

1,899 pelajar 
antarabangsa telah 
mendaftar dengan kadar 
kemasukan meningkat 
sebanyak 64% berbanding 
tahun 2021."

Rajah 1.4 Perbandingan kemasukan pelajar 
antarabangsa 2020—2022
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Antara faktor yang menyumbang kepada keciciran 
pelajar di UKM adalah seperti berikut:
1 	Mendapat tawaran daripada UA lain;
2 	Masalah kewangan;
3 	Tidak berminat menyambung pengajian;
4 	Masalah peribadi; dan
5 	Masalah kesihatan.

Rajah 1.5 Perbandingan peratusan keciciran 2020—2022
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MAJLIS KONVOKESYEN JUBLI EMAS UKM 
‘ALUMNI EMAS, ASPIRASI WATAN’

Majlis Konvokesyen UKM ke-50 telah dijalankan 
pada 26 November hingga 1 Disember 2022 adalah 
bertemakan ‘Alumni Emas, Aspirasi Watan’. Graduan 
pada Majlis Konvokesyen ini telah diraikan dengan 
kehadiran tetamu dan ibu bapa setelah hampir dua 
tahun tanpa ditemani ahli keluarga akibat pandemik 
yang telah melanda negara. Seramai 7,961 graduan 
diploma dan ijazah telah diraikan dan menjadikan 
keseluruhan alumni UKM kini berjumlah 222,197 
orang. 

Majlis Konvokesyen Jubli Emas ini 
sangat bermakna kepada seluruh warga 
UKM kerana Universiti Watan ini sudah 
banyak melahirkan alumni berkualiti 
sejak penubuhannya 52 tahun. Kini, UKM 
melahirkan seramai 222,197 alumni.”
Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd Ekhwan Hj. Toriman 
Naib Canselor UKM

130 475
Diploma Pascasiswazah 

Rajah 1.6 Jumlah Graduan UKM 2022

Prasiswazah

Doktor Falsafah

Sarjana7,961 2,555

4,801 Graduan UKM 

Rajah 1.6  Jumlah graduan UKM 2022
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ANUGERAH AKADEMIK PELAJAR

 MUHAMMAD KHAIRUL IZZAT HARIDAN
Sarjana Muda Sains dengan Kepujian (Geologi) 
Fakulti Sains dan Teknologi

 JOHN SEBASTIAN TUNGGOLOU 
Sarjana Muda Pendidikan dengan Kepujian 
(Pengajaran Bahasa Inggeris Sebagai Bahasa Kedua) 
Fakulti Pendidikan

 LEE JUN XIN 
Doktor Perubatan 
Fakulti Perubatan

 MUHAMMAD AMMAR SAHAZUBIR 
Sarjana Muda Sains Sosial dengan Kepujian 
(Psikologi) 
Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaann

ANUGERAH PELAJARAN DIRAJA ANUGERAH PELAJARAN DIRAJA

ANUGERAH NAIB CANSELOR ANUGERAH TUN ABDUL RAZAK
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 MOHAMAD FARHAN MOHAMAD AMIN 
Sarjana Sains Kesihatan 
Fakulti Sains Kesihatan 
Gugusan Sains, Teknologi dan Kesihatan

Tesis:
Hubungan di antara Unit Hounsfield Pengimejan 
Tomografi Berkomputer (CT Scan) dan Skor-T Sinar X 
Dwi Tenaga (DXA) Dalam Mengukur Tahap Ketumpatan 
Tulang Bagi Penyaringan Osteoporosis Secara 
Oportunistik Menggunakan CT Scan

 FATIN HANANI MAZRI 
Doktor Falsafah (Dietetik) 
Fakulti Sains Kesihatan 
Gugusan Sains, Teknologi dan Kesihatan

Tesis:
Kebolehlaksanaan Program Penurunan Berat Badan 
Chrono- Nutrition Bersepadu dalam Kalangan 
Pekerja Bukan Shif yang Berlebihan Berat dan Obes 
di Putrajaya

 MOHAMAD ROHIESZAN RAMDAN 
Doktor Falsafah 
Fakulti Ekonomi dan Pengurusan 
Gugusan Sains Sosial

Tesis:
Hubungan antara Platform Digital, Budaya Inovasi 
dan Prestasi PKS: Kedwicekatan Kontekstual 
Sebagai Pengantaraan dan Kapasiti Penyerapan 
Sebagai Penyederhanaan

ANUGERAH EMAS SARJANA

ANUGERAH EMAS KEDOKTORAN ANUGERAH EMAS KEDOKTORAN
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GRADUAN CEMERLANG

IJAZAH KEHORMAT

59
graduan
Ijazah Doktor 
Falsafah (GOT)

5
graduan
Ijazah Doktor 
Falsafah (Tesis 
Cemerlang & 
GOT) 

6
graduan
Ijazah 
Sarjana (Tesis 
Cemerlang)

1,258
graduan
Ijazah Sarjana Muda  
(Tamat dengan 
Cemerlang)

3,195
graduan
Ijazah Sarjana Muda  
(Tamat dengan Kepujian)

Universiti terus mengiktiraf dan memberikan 
penghormatan kepada tokoh-tokoh yang 
memberikan sumbangan cemerlang demi 
peningkatan dan penyebaran ilmu pengetahuan 

Nama Penerima Bidang

1  Tan Sri Dato’ Dr. Palaniappan Ramanathan 
Chettiar

Ijazah Kehormat Doktor Falsafah (Keusahawanan 
Pendidikan)

2  Sir Mark Moody-Stuart Ijazah Kehormat Doktor Falsafah (Pelaburan 
Bertanggungjawab)

3  Datuk Dr. Siti Zainon Ismail Ijazah Kehormat Doktor Falsafah (Persuratan Melayu)

4  Prof. Dr. Edward Yi Chang Ijazah Kehormat Doktor Falsafah (Elektronik 
Semikonduktor)

 TAN SRI DATO’ DR. PALANIAPPAN RAMANATHAN 
CHETTIAR 
Ijazah Kehormat Doktor Falsafah 
(Keusahawanan Pendidikan)

kepada masyarakat dengan menganugerahkan 
Ijazah Kehormat dalam Majlis Konvokesyen. Pada 
Majlis Konvokesyen UKM ke-50, empat tokoh 
ternama telah menerima Ijazah Kehormat, iaitu:
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 SIR MARK MOODY-STUART 
Ijazah Kehormat Doktor Falsafah 
(Pelaburan Bertanggungjawab)

 PROF. DR. EDWARD YI CHANG
Ijazah Kehormat Doktor Falsafah 
(Elektronik Semikonduktor)

 DATUK DR. SITI ZAINON ISMAIL 
Ijazah Kehormat Doktor Falsafah 
(Persuratan Melayu)
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PENCAPAIAN PELAJAR KOLEJ GENIUS@Pintar UKM

 PINGAT EMAS 
‘iSensory as an Alerting Device for 
Visually and Hearing Impaired People’ 
Malaysia Technology Exhibition  
(MTE 2022) 
21—25 Mac 2022

 PINGAT EMAS & SEMI GRAND AWARD 
‘Edible and Biodegrable Utensils’ 
International Science and Invention Fair 
(ISIF) 2022 
1—4 November 2022

 PINGAT EMAS 
7th International Invention Innovation 
Competition 
(ICAN 2022), Canada
27 Ogos 2022
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 PINGAT EMAS 
Africa Invention & Innovation Expo 2022 
27—30 September 2022

 PINGAT EMAS & BEST YOUNG INVENTOR AWARD 
World Young Inventors Exhibition (WYIE) 
(ITEX 2022)
26—27 Mei 2022

 PINGAT EMAS & BEST RESEARCH AWARD 
(Review Paper) 
‘Biodegradable Facemask to Overcome 
Environmental Impact of COVID-19: 
A review’ 
Malaysia Technology Exhibition (MTE 2022) 
13—15 September 2022
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PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN

PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN TERADUN UKMFOLIOTM

Dalam usaha mencapai sasaran yang ditetapkan, 
UKM melalui Pusat Pengajaran & Pembangunan 
Kurikulum (Pengajaran-UKM) terus giat mengadakan 
pelbagai pertandingan dan aktiviti minggu 
pembelajaran teradun. Hasil daripada usaha 
tersebut, UKM telah berjaya meningkatkan peratusan 
pembelajaran teradun sebanyak 99.4% pada 
semester 2 2021/2022 berbanding 86.3% pada 
semester 1 2021/2022 di mana telah melebihi 
sasaran Dasar e-Pembelajaran Negara (DePAN2.0), 
iaitu sebanyak 70%.

Rajah 1.7 Minggu dan laporan pembelajaran teradun

Rajah 1.8 Peratusan pembelajaran teradun universiti
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Rajah 1.8 Peratusan Pembelajaran teradun universiti

SEM 2
2019/2020

SEM 2
2020/2021

SEM 2
2021/2022

SEM 1
2020/2021

SEM 1
2021/2022

MASSIVE OPEN ONLINE COURSE (UKM MOOC)

Pelantar baharu UKM MOOC dengan payment 
gateway integrasi UKMPAY yang dibangunkan sejak 
2021 telah berjaya dilaksanakan pada tahun ini. Ia 
merupakan plugin PERTAMA yang dibangunkan di 
IPTA dengan integrasi moodle dan payment gateway 
bendahari universiti. Prakarsa ini bukan sahaja 

Rajah 1.9 Pencapaian UKM MOOC 2022

melibatkan penawaran kursus untuk pelajar UKM, 
malah ianya juga ditawarkan kepada pelajar luar UKM 
di samping boleh meningkatkan penjanaan universiti 
melalui caj yang dikenakan berdasarkan kursus yang 
diambil.

136
Jumlah Kursus 

Berdaftar

11
Jerayawara

100
Aduan 

Diselesaikan

1
Pembangunan 
Garis Panduan
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AKTIVITI DAN PENCAPAIAN 
PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN (PDP)

PENGIKTIRAFAN MELALUI MAJLIS ANUGERAH 

ANUGERAH APPLE TEACHER 2022

Anugerah Kecemerlangan UKM (Kategori 
Pengajaran) dan Anugerah Pengajaran 
AktivUKM di bawah anjuran Pengajaran-UKM 
telah diadakan setiap tahun bagi memberi 
pengiktirafan kepada pensyarah dalam aktiviti 
pengajaran dan pembelajaran (PdP) yang 
berinovatif. Bagi menyokong aktiviti PdP ini, 
UKM turut menghantar calon untuk menyertai 
Anugerah Akademik Negara di bawah 
kategori Anugerah Pengajaran dan Anugerah 
Khas YB Menteri Pengajian Tinggi: Reka 
Bentuk Kurikulum & Penyampaian Inovatif 
(AKRI 2022).

Penglibatan UKM di peringkat antarabangsa 
juga boleh dilihat melalui penyertaan warga 
UKM melalui beberapa pertandingan, iaitu 
Apple Professional Learning Specialist, 
Provider, Teacher, Google Educator, Microsoft 
Innovative Educator dan Kahoot Verified 
User. Hasilnya, UKM telah diiktiraf mempunyai 
bilangan Apple Teacher tertinggi di Universiti 
Awam Malaysia hingga tahun 2022.

Rajah 1.10 Pencalonan Anugerah Khas YB Menteri Pendidikan 
Malaysia: Reka Bentuk Kurikulum dan Penyampaian 
Inovatif (AKRI)

Kategori Pensyarah Kategori Pengurusan & 
Profesional dan Pelaksana

Dr. Syaima’ Adznan
Fakulti Ekonomi dan Pengurusan

Melor Suria Minhat
Pusat Jaringan Industri & Komunti 
(i-KOM)
Anthony Ulek Anak Jeti
Pusat Pengajaran dan 
Pembangunan Kurikulum
Nur Madihah Maksumah Zarin
Pusat Pengajaran dan 
Pembangunan Kurikulum

UKM telah diiktiraf 
mempunyai bilangan 
Apple Teacher tertinggi 
di Universiti Awam Malaysia 
hingga tahun 2022."
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KONGRES DAN PERTANDINGAN INOVASI PENGAJARAN  
DAN PEMBELAJARAN (PDP) UKM 2022

APEL (ACCREDITATION OF PRIOR EXPERIENTIAL LEARNING)

kNovasi bertemakan “Menginsankan Pendidikan 
Digital/ Humanising Digital Education” telah diadakan 
pada 6 dan 7 September 2022, secara dalam talian 
menggunakan aplikasi kNovasi 2022 dan pelantar 
Webex. Kongres ini melibatkan penyertaan daripada 
para akademik dari Institut Pengajian Tinggi Awam 
(IPTA) dan Swasta (IPTS) termasuk pelajar universiti 
dan sekolah serta pihak industri seluruh Malaysia. 
Seramai 422 orang telah menggunakan aplikasi 
kNovasi pada tahun 2022.

UKM melalui Pusat Pengurusan 
Akademik (AKADEMIK UKM) 
bertanggungjawab dalam 
membangun, menyemak dan 
melaksanakan polisi APEL. Dalam 
usaha untuk merealisasikan UKM 
sebagai Pusat Penilaian APEL, 
Unit APEL di bawah AKADEMIK 
UKM telah mengadakan gerak 
kerja APEL.A terutamanya dalam 
pembangunan sistem pendaftaran 
dan penilaian APEL.A. Selain 
itu, sebanyak 36 kursus telah 
didaftarkan secara pindah kredit 
APEL.C pada tahun 2022 dan 
UKM telah menerima seramai 
lapan orang pelajar menerusi 
laluan APEL.Q.

Rajah 1.11 Poster dan aplikasi kNovasi 2022

Rajah 1.12 Workshop on Accreditation of Prior 
Experiencing Learning for Access

Rajah 1.13 Sesi latihan penyediaan 
dokumen permohonan kelulusan 
program baru laluan APEL.Q
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Rajah 1.14 Bengkel Pembangunan Rubrik dan Penilaian APEL.C 
Siri 1 dan 2

Rajah 1.15 Portal APEL UKM

Rajah 1.17  Jumlah pelajar laluan APEL 2020—2022

Rajah 1.16 Sistem Pengurusan dan Penilaian APEL.A
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UKM SEBAGAI PAKAR RUJUK
Sebagai perintis Universiti Awam 
pertama Malaysia  yang menerima sijil 
Akreditasi APEL.Q, UKM telah menerima 
kunjungan daripada Universiti lain dalam 
sesi penandaarasan untuk berkongsi 
pengalaman mengenai pelaksanaan APEL 
di UKM.

GRADUAN SULUNG APEL.Q
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KADAR KEBOLEHPASARAN GRADUAN (GE) 

UKM telah berjaya meningkatkan kadar GE, iaitu pada tahap 94.1% melebihi 
sasaran yang ditetapkan oleh KPT dalam RMK—12, iaitu 86.7% dan 55% 
graduan telah memperoleh pekerjaan dengan gaji melebihi RM2,500.00 
sebulan. Seramai 7,731 graduan telah menjawab Kajian Pengesanan 
Graduan dengan kadar maklum balas sebanyak 97.1%.
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83.4% 83.6%

87.9% 88.4%

94.1% 94.4%

Rajah 1.18 Perbandingan kadar kebolehpasaran graduan UKM 
2020—2022

Rajah 1.19 Pecahan status pekerjaan graduan
2022

Rajah 1.20 Pecahan status pekerjaan graduan 
(warganegara) 2022
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Melanjutkan Pengajian |  3.3%

Meningkatkan Kemahiran | 1.1%

Menunggu Penempatan |  4.1%

Tidak Bekerja | 5.6%

Bekerja | 85.9%  
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Melanjutkan Pengajian |  4.1%

Meningkatkan Kemahiran | 1.2%

Menunggu Penempatan |  4.1%

Tidak Bekerja | 5.9%

Bekerja | 84.8%  
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UKM MENCAPAI LEBIH SASARAN KPT
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PROGRAM PEMBANGUNAN KERJAYA 
Sepanjang tahun 2022, Pusat Pembangunan 
Karier telah menganjurkan lebih 100 program 
pembangunan kerjaya yang melibatkan kerjasama 
antara pihak fakulti dan industri. Pelbagai program 
peningkatan kemahiran yang di bawah Dana 
PENJANA KPT-CAP dan Dana KPT-PACE telah 
dijalankan sepanjang 2022, antaranya ialah 
penganjuran program Graduate Business Programme 
yang dianjurkan bersama TEKUN Nasional. Program 
ini telah berjaya meluluskan pembiayaan kepada 116 
peserta dengan jumlah keseluruhan pembiayaan 
berjumlah RM1,630,000.00.

Setelah berakhirnya pandemik, UKM telah 
menganjurkan Ekspo Kerjaya dan Keusahawan 
2022 secara fizikal melibatkan sebanyak 43 syarikat 
daripada pelbagai sektor yang menawarkan pelbagai 
peluang pekerjaan dan latihan industri. 

Graduate Business 
Programme yang dianjurkan 
bersama TEKUN Nasional 
telah berjaya meluluskan 
pembiayaan kepada 116 
peserta dengan jumlah 
keseluruhan pembiayaan 
berjumlah RM1,630,000.00"
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Ekspo Kerjaya dan Keusahawanan 2022
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PROGRAM KUALITI
INISIATIF PELAKSANAAN PEMBELAJARAN 
BERASASKAN HASIL
Hasil Pembelajaran Kursus (HPK) perlu dipetakan 
kepada kaedah penyampaian dan pentaksiran 
untuk membangunkan pelan pentaksiran kursus 
bagi melaksanakan penjajaran konstruktif. UKM 
pada tahun 2022, telah memantapkan pemantauan 
pencapaian hasil pembelajaran kursus menerusi 
Sistem iHPP.

PROGRAM PENANDAARASAN BERKAITAN 
PELAKSANAAN PENGUKURAN OBJEKTIF 
PENDIDIKAN PROGRAM (OPP) 
Pada tahun 2022, Pusat Jaminan Kualiti (Kualiti-UKM) 
telah membuat penandarasan berkaitan pelaksanaan 
pengukuran OPP dengan Universiti Teknikal Malaysia 
Melaka (UTeM) dan Universiti Malaysia Pahang 
(UMP). Melalui penandaarasan ini, ianya dapat 

STRUKTUR PROGRAM HASIL PEMBELAJARAN 
PROGRAM KAEDAH PENYAMPAIAN KAEDAH PENTAKSIRAN

KLUSTER MQF

Program Penandaarasan bersama UTeMProgram Penandaarasan bersama UMP

merangka mekanisme terbaik dalam mengukur hasil 
pembelajaran program agar dapat menghasilkan 
graduan yang kompeten, holistik, berdaya saing dan 
memenuhi jangkaan pasaran.
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Akreditasi Sementara |  3%

Akreditasi Penuh | 17%

Pengekalan Akreditasi |  80%
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STATUS AKREDITASI PROGRAM 
PENGAJIAN 
Jumlah pelaksanaan penilaian akreditasi program 
pengajian yang telah diluluskan oleh Senat UKM 
seperti berikut:

PENAWARAN SIJIL PROFESIONAL 
PENJAMINAN KUALITI PROGRAM 
PENGAJIAN DAN PERKHIDMATAN
UKM berjaya melaksanakan Program Sijil Profesional 
Penjaminan Kualiti Program Pengajian dan 
Perkhidmatan pada tahun 2022. Objektif program ini 
adalah seperti berikut: 

1 	Melahirkan pentadbir dan pelaksana yang 
mempunyai kompetensi dan pengetahuan yang 
tinggi berkaitan penjaminan kualiti program 
pengajian dan perkhidmatan; dan 

2 	Mewujudkan saluran perkongsian amalan baik 
berkaitan kualiti program pengajian dalam 
kalangan pentadbir dan pelaksana program 
pengajian dan perkhidmatan.

Sepanjang tahun 2022, sebanyak dua siri program 
telah berjaya dilaksanakan di mana Siri 1 hanya 
dibuka kepada warga UKM sahaja manakala Siri 2 
dibuka kepada peserta daripada luar UKM.

Rajah 1.21 Peratusan program mengikut 
jenis akreditasi

Majlis Graduasi Sijil Profesional Penjaminan Kualiti Program Pengajian dan Perkhidmatan 
telah pada 7 Disember 2022 di Dewan Anjung Digital Smart Selangor, FTSM UKM
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PEMBELAJARAN SEPANJANG HAYAT
UKM TAWAR PROGRAM PENDIDIKAN 
TERBUKA DAN JARAK JAUH (ODL)
UKM melalui Pusat Pembentukan Pendidikan Lanjutan 
dan Profesional (UKMShape) menawarkan program 
Open and Distance Learning (ODL) atau Pendidikan 
Terbuka dan Jarak Jauh, seiring dengan permintaan 
yang tinggi bagi pembelajaran dalam talian.

Rajah 1.22 Penawaran Program ODLUKM  2022

SARJANA PENDIDIKAN
PENGAJARAN BAHASA INGGRIS

SEBAGAI BAHASA KEDUA

FAKULTI PENDIDIKAN

SARJANA PENDIDIKAN
DALAM TEKNOLOGI

PENDIDIKAN
FAKULTI PENDIDIKAN

PELAJAR
43

Majlis Pelancaran ODLUKM 2022
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PENINGKATAN KEMAHIRAN MELALUI 
PROGRAM MICRO-CREDENTIALS DAN SIJIL 
PROFESIONAL
UKM terus berusaha untuk memperkasakan program 
sepajang hayat melalui penawaran kursus melalui 
Program Micro-credentials dan penawaran sijil 
profesional. Impak kepada penawaran kursus ini ialah: 

1 	Meningkatkan kompetensi dan perkembangan 
kerjaya; 

2 	Menyediakan perkhidmatan yang berkualiti; dan  
3 	Melahirkan tenaga kerja yang berkemahiran.

Rajah 1.23 Kursus micro-credentials yang meliputi pelbagai sektor

Rajah 1.24  Jumlah dan bilangan peserta kursus sijil profesional

PESERTASIJIL
PROFESIONAL

1,57969

PENGENALAN
KEPADA PEMASARAN

SASARAN 
PEMASARAN

STRATEGIK 
PERLETAKAN HARGA 

DAN PENGREDAN

PENGENALAN KEPADA 
ANALISIS OMIK

PENGENALAN 
DAN APLIKASI 
GENOMIK DAN 

TRANSKRIPTOMIK

KOMUNIKASI 
PEMASARAN 
BERSEPADU

PENGENALAN DAN 
APLIKASI PROTEOMIK

PENGENALAN 
DAN APLIKASI 

METABOLOMIK

PENGENALAN 
DAN APLIKASI 

BIOINFOMATIK
TRANSKRIPTOMIK 

LANJUTAN
APLIKASI 

TRANSKRIPTOMIK

GELAGAT PENGUNA 
ERA DIGITAL PENGENALAN KEPADA 

PELBAGAI OMIK

PENGURUSAN 
PRODUK DAN 

PERKHIDMATAN
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DANA PENYELIDIKAN DAN INOVASI

GERAN PENYELIDIKAN BESAR DAN BERIMPAK
DANA KPT: SKIM GERAN PENYEIDIKAN JANGKA PANJANG  
– JEJAK SARJANA ULUNG (LRGS-JSU) TAHUN 2021/2022

 

Keseluruhan projek penyelidikan yang diluluskan 
kepada penyelidik di UKM pada tahun 2022 adalah 
sebanyak 859 projek dengan peruntukan berjumlah 
RM73.2 juta. Daripada jumlah ini, 35% adalah 
daripada sumber dana penyelidikan Kementerian 

Di samping menerima dana baharu pada tahun 2022, 
terdapat 3,399 projek penyelidikan yang sedang 
aktif dijalankan oleh penyelidik UKM pada tahun 
2022. Perincian seperti pada Rajah 2.2.

Rajah 2.1 Dana penyelidikan UKM 2022 Rajah 2.2 Projek penyelidikan aktif 2022 (kumulatif)

Terdapat 3,399 projek 
penyelidikan yang sedang 
aktif dijalankan oleh 
penyelidik UKM pada tahun 
2022."

RM73,226,679
859 Projek
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6 UKM 2,419,195 |  3%
MOSTI 3,825,370 | 5%
KPT 25,629,292 |  35%
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Antarabangsa 7,765,052 | 11%

Industri 13,998,007 | 19%
Lain-lain Agensi dalam 
Negara 8,774,620 | 12% 

3,399
Projek Keseluruhan

Swasta 62 | 2%

NGO 62 | 2%

Industri 208 | 6%

Antarabangsa 227 | 6%

Kebangsaan 981 | 29%

Universiti 1859 | 55%  
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Pendidikan Tinggi (KPT), iaitu sebanyak RM25.6 
juta. Kemudian diikuti Dana Industri sebanyak 19% 
(RM13.9 juta) dan Dana Universiti Penyelidikan 
sebanyak 15% (RM10.8 juta). Perincian seperti pada 
Rajah 2.1.

Geran ini buat julung kalinya ditawarkan pada tahun 
2021 oleh Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT) dan 
diluluskan pada tahun 2022. Hanya dua penerima 
geran ini bagi seluruh Malaysia dan UKM adalah 
salah satu daripadanya. Penyelidikan LRGS-JSU 
ini bertujuan melangkau norma had penyelidikan 
fundamental sedia ada dengan menghasilkan idea 
yang sangat baharu dan asli yang memberikan impak 
besar terhadap kemakmuran masyarakat Malaysia 
dan antarabangsa.
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DANA KPT: SKIM GERAN PENYELIDIKAN  
TRANSDISIPLINARI (TRGS) 2022
 Bagi tahun 2022, UKM telah diluluskan sebanyak 
empat program TRGS oleh Kementerian Pendidikan 
Tinggi (KPT) dan UKM merupakan penerima geran 
TRGS paling banyak pada tahun 2022. Penyelidikan 
TRGS merupakan penyelidikan asas dan eksploratori 
yang boleh menghasilkan teori, konsep dan idea 
baharu demi perkembangan ilmu. Penyelidikan ini 

bertujuan untuk melonjakkan penjanaan teori, konsep 
dan idea baharu yang dapat menjadi pemangkin 
kepada penemuan baharu yang menerobos 
sempadan ilmu dan penciptaan inovatif. Geran 
ini berbentuk multidisiplin berskala besar yang 
mempunyai minimun tiga projek di bawah setiap 
program.

 Penyelidikan bertajuk “Deciphering the 
Pathology of Aldosterone Related 
Hypertension and its Relevance to Cell Fate 
Physiology using a Comprehensive Human 
Adrenal Single-cell Atlas” diterajui oleh oleh 
Prof. Madya Dr. Elena Aisha Azizan daripada 
Fakulti Perubatan. dengan jumlah dana yang 
diterima sebanyak RM4,291,200.00 untuk 
tempoh projek selama empat tahun.

Objektif kajian ini adalah untuk menjelaskan 
terapi bagi penyakit hipertensi sekunder dan 
mengurangkan beban sosial ‘pembunuh 
senyap’ ini.

 “Next Generation Water Electrolysis for 
Green and Sustainable Hydrogen Production 
(NexGH2): Towards Net-Zero Carbon Steel 
and Iron Industry” diterajui oleh oleh Prof. Ir. 
Dr. Abu Bakar Sulong (FKAB/Felo Institut Sel 
Fuel) sebagai Ketua Program dengan jumlah 
dana program sebanyak RM1,094,880.00 
untuk tempoh projek selama tiga tahun.

 “Antibiotic Resistance: Preventing the Silent 
Pandemic of Untreatable Infections Via a 
“Tricycle Approach” of Pathogen Genomics, 
Behavioural Analyses and Health Economics” 
diterajui oleh oleh Prof. Madya Dr. Neoh 
Hui Min daripada Institut Biologi Molekul 
Perubatan UKM (UMBI) sebagai Ketua Program 
dengan jumlah dana program sebanyak 
RM1,168,900.00 untuk tempoh projek 
selama tiga tahun.
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  “An Integrated Drug Repositioning 
Candidate Selection Pipeline for Pandemic 
Preparedness and Response Using an 
Antimicrobial Resistance Model” diterajui 
oleh oleh Prof. Dr. Mohd Firdaus Mohd Raih 
daripada Fakulti Sains dan Teknologi sebagai 
Ketua Program dengan jumlah dana program 
sebanyak RM826,000.00 untuk tempoh 
projek selama tiga tahun.

 “Resilience and Security of Water through 
Sustainable Localised Domestic Wastewater 
Reclamation for Landscaping and Toilet Use” 
diterajui oleh oleh Prof. Madya Dr. Hassimi 
Abu Hasan daripada Fakulti Kejuruteraan 
dan Alam Bina sebagai Ketua Program 
dengan jumlah dana program sebanyak 
RM722,000.00 untuk tempoh projek selama 
tiga tahun.
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GERAN PENYELIDIKAN KEMENTERIAN  
SAINS, TEKNOLOGI DAN INOVASI (MOSTI) 
 

GERAN AGENSI/INDUSTRI/ANTARABANGSA

Pada tahun 2022, skim Dana Pembangunan dan 
Penyelidikan (R&D) MOSTI diteruskan dan UKM 
telah berjaya memperoleh projek penyelidikan 
seperti berikut:

JUMLAH DANA
(RM)

KETUA 
PROJEK

TAJUK
PENYELIDIKANGERAN

TNB Energy Services Sdn Bhd

Projek Pembangunan Sosio 
Ekonomi Masyarakat Orang 
Asli Pos Lenjang, Lipis, 
Pahang

1,605,000.00

Lembaga Kemajuan Tanah 
Persekutuan (FELDA)

Kajian Mentransformasi 
Kawasan FELDA Sebagai 
Kawasan yang Moden dan 
Progresif

500,000.00

Program Rakan Strategik 
Kementerian Alam Sekitar 
dan Air (KASA)

Program Data Alam Sekitar 
di Sepanjang Selat Johor, 
Sekitar Batuan Tengah dan 
Tubir Selatan di Bawah 
Pematuhan Obligasi 
Settlement Agreement

500,000.00

CyberSecurity Malaysia

Feasibility Study 
in Establishing An 
eICU System That is 
Cyber-Secure

600,000.00

The Effects of Nenggiri 
Hydroelectric Dam 
Development on The 
Diversity and Movement of 
Wildlife

Dr. Mohammad Saiful 
Mansor
(FST) 913,000.00

PETRONAS Dr. Rozan Mohamad Yunus
(SELFUEL) 2,509,497.00Development Of MEA

In AEM Water Electrolyser

Tenaga Nasional Berhad 
Reseach Sdn. Bhd. (TNBR)

Lt. Kol. Bersekutu (PA) 
Prof. Madya Sr Ts. Gs. Dr. 
Khairul Nizam Abdul 
Maulud (IPI)

Prof. Madya Dr. Wan Mohd 
Hirwani Wan Hussain
(UKM-GSB)

Prof. Madya Dr. Raha 
Abdul Rahman (FPER)

Prof. Datuk Dr. Rokiah Hj. Omar 
(FSK)

JUMLAH DANA
(RM)

KETUA 
PROJEK

TAJUK
PENYELIDIKANGERAN

MOSTI Combating COVID-19 
Fund (MCCOF)

A Novel Therapeutic 
Approach of Aerosolized 
Immunoliposomes Loaded 
Favipiravir for Enhanced 
Drug Delivery Strategy 
Against SARS-CoV-2

Prof. Dr. Mohd Cairul Iqbal 
Mohd Amin
(Fakulti Farmasi)

790,100.00

Program Strategik Memperkasa 
Rakyat dan Ekonomi 
(PEMERKASA), Kementerian 
Sains, Teknologi dan Inovasi 
(MOSTI)

SARS-CoV-2 Genomics 
Surveillance

Prof. Datuk Dr. A. Rahman 
A. Jamal (UMBI) 2,392,000.00

Technology Development 
Fund 1(TeD 1), Kementerian 
Sains, Teknologi dan Inovasi 
(MOSTI)

Plant-Based Cold-Lipase 
Enzymes (CLPS) for 
Industrial Applications

Prof. Madya Dr. Ng Chyan 
Leong (INBIOSIS) 143,270.00
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Pada tahun 2022, peruntukan Dana Universiti 
Penyelidikan telah diperuntukkan untuk penawaran 
geran berikut:
1 	Geran Galakan Penyelidik Muda (GGPM);
2 	Geran Universiti Penyelidikan (GUP);
3 	Dana Impak Perdana (DIP) 2.0;
4 	Dana Padanan Kolaborasi (DPK);
5 	Geran Translasi UKM (TR-UKM); dan
	 Dana Inovasi. 

GERAN PENYELIDIKAN DALAMAN
GERAN UNIVERSITI PENYELIDIKAN

4

5
6

1

2

3 RM10,814,813.00
187 Projek

GGPM RM2,968,222 |  75

GUP RM5,562,220 | 80

DIP 2.0 RM800,000 |  8

DPK RM294,321 | 11

TR-UKM RM990,050 | 11

DANA INOVASI  RM200,000 | 2

1

2

3

4

5

6

Statistik kelulusan geran di bawah Dana Universiti 
Penyelidikan pada tahun 2022 adalah seperti berikut:

Selain pembiayaan menjalankan projek penyelidikan, 
pihak Universiti juga telah memperuntukkan 
sebanyak RM1.5 juta bagi pembiayaan Dana 
Pecutan Penerbitan. Dana ini telah diberikan 
kepada 27 fakulti/institut untuk membiayai aktiviti 
penerbitan.

Rajah 2.3 Penawaran Geran dan Dana Penyelidikan Universiti
2022

Rajah 2.4 Dana Penyelidikan daripada pihak luar di peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa 2022

GERAN PENYELIDIKAN DARIPADA TABUNG 
PENJANAAN FAKULTI/INSTITUT/PUSAT

Bagi menerapkan budaya penyelidikan yang 
berteraskan kecemerlangan kesarjanaan dalam 
usaha untuk memperkasa UKM sebagai Universiti 
Penyelidikan dan hasil penyelidikan UKM 
kekal relevan, fakulti/institut/pusat juga telah 
menyediakan dana penyelidikan dan meluluskan 
projek penyelidikan di peringkat fakulti/institut/
pusat masing-masing. Sebanyak 282 projek 
telah diluluskan di peringkat fakulti/institut/
pusat dengan jumlah peruntukan sebanyak 
RM2,909,194.84. 

GERAN LUAR

Selain dari dana daripada MOSTI dan KPT, tahun 
2022 penyelidik UKM juga berjaya mendapat dana 

Sebanyak RM1.5 juta bagi 
pembiayaan Dana Pecutan 
Penerbitan kepada 27 fakulti 
dan institut di UKM."

4

1

2

3

RM30,537,679.69
247 Projek

Dana Luar (Kebangsaan)  RM8,774,620.20 |  89

Dana Luar (Antarabangsa) RM5,974,968.73 | 49

Dana Industri (Kebangsaan) RM13,998,007.00 |  92

Dana Industri (Antarabangsa) RM1,790,083.76 | 15

1

2

3

4

penyelidikan daripada pihak luar di peringkat 
kebangsaan/antarabangsa dengan jumlah 
peruntukan sebanyak RM30,537,679.69. Perincian 
geran luar adalah seperti berikut:

Sebanyak RM3.5 juta 
bagi pembiayaan Dana 
Penyelidikan daripada pihak 
luar di peringkat kebangsaan 
dan antarabangsa."
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PENYELIDIKAN TRANSLASI UKM

Objektif geran penyelidikan TR-UKM ini adalah:

1 	Melaksanakan penyelidikan berdampak secara 
multidisiplin bagi menghasilkan penyelesaian 
yang komprehensif terhadap pelbagai isu dan 
cabaran semasa negara dan output projek dapat 
menyumbang kepada KPI universiti penyelidikan 
serta dimanfaatkan oleh pihak berkepentingan;

2 	Menghasilkan dapatan yang boleh diterjemahkan 
untuk manfaat pihak berkepentingan dan 
berpotensi untuk dikomersialkan; dan 

3 	Menyokong penyelidikan yang telah mempunyai 
prototaip atau produk atau harta intelek sedia ada 
untuk meneruskan kajian ke peringkat yang lebih 
tinggi. 

Pada tahun 2022, skop kajian geran penyelidikan 
TR-UKM telah diperluaskan, termasuk (1) melestarikan 
penyelidikan Bahasa Melayu sebagai identiti 
kebangsaan yang merangkumi subtema: aspek 
bahasa/kebudayaan/kesusasteraan Melayu, dan 
(2) memperkasakan penyelidikan pendidikan 
STEAM (Sains, Teknologi, Kejuruteraan, Sastera 
dan Matematik) selaras dengan petunjuk prestasi 
utama yang disasarkan dalam Pelan Strategik 
T.E.R.A.S. UKM (2021—2025). Sejumlah 14 projek 
telah terpilih dengan agihan peruntukan sebanyak 
RM1,226,000.00. 

Antara projek yang telah menunjukkan kemajuan 
yang memberangsangkan mengikut kluster 
penyelidikan Universiti.

Kluster Penyelidikan Transformasi 
Sosial dan Ekonomi

 UKM-TR-001: Tadbir Urus, Keaktifan Anggota dan Pencapaian 
Akauntabiliti Koperasi Sederhana, Kecil dan Mikro di Malaysia: Memacu 
Kelestarian dalam Menghadapi Kesan Pandemik COVID-19 
(Prof. Dato’ Dr. Norman Saleh, Fakulti Ekonomi dan Pengurusan)

Kluster Penyelidikan Kesihatan 
dan Perubatan Termaju

 UKM-TR-006: Ovine Collagen Type I Biomatrix as an Implantable 
Medical Device in Wound Care Management 
(Prof. Madya Dr. Mohd Fauzi Mh Busra, Fakulti Perubatan)
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Kluster Penyelidikan Warisan 
dan Masyarakat Madani

 UKM-TR-017: Formulasi Kod Reka Bentuk Digital Premis LMNT 
sebagai Usaha Penjanaan Aset Warisan 
(Dr. Lam Kuok Choy, Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan)

Kluster Penyelidikan Sumber 
Lestari, Alam Sekitar dan 
Kehidupan Pintar

 UKM-TR-009: Prototype Development of Membrane Plate Filter 
Press System - A Simultaneous Solution for Semiconductor-industry 
Wastewater Treatment and Silicon Recovery 
(Prof. Madya Dr. Teow Yeit Han, Fakulti Kejuruteraan dan Alam)

 UKM-TR-019: Deodorisation of Red Seaweed (Kappaphycus alvarezii) 
Powder for Potential Food and Bioplastic Applications 
(Prof. Madya Ts. Dr. Lim Seng Joe, Fakulti Sains dan Teknologi)
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Kluster Penyelidikan Teknologi 
Digital dan Terkehadapan

 UKM-TR-010: Microbial Fuel Cell Biosensor as Early Warning System 
and Irregularity Detection in Wastewater Quality 
(Dr. Ang Wei Lun, Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina)

 UKM-TR-021: OcularSense: Multiple-Depth Camera for Surrounding 
Visual 
(Prof. Madya Dr. Abdul Hadi Abd Rahman, Fakulti Teknologi dan Sains 
Maklumat)

 UKM-TR-022: Cybersecurity Learning and Malware Identification 
Platform for Windows Operating System Based on Sandboxing, 
Memory Analysis and Fuzzy Hashing 
(Dr. Khairul Akram Zainol Ariffin, Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat)
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IMPAK PENYELIDIKAN KEPADA  
KOMUNITI DAN INDUSTRI
Penyelidikan dan Inovasi UKM banyak memberikan impak kepada negara
dan komuniti serta industri. Antaranya adalah seperti paparan pada gambar  
(HIT UKM 2022).
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KECEMERLANGAN PENERBITAN
Pada tahun 2022, UKM telah menghasilkan 5,357 
penerbitan dalam jurnal berindeks, 236 prosiding 
berindeks. UKM juga telah menghasilkan 1,362 
penerbitan dalam jurnal berindeks MyCite, 253 buku 
penyelidikan, 502 bab dalam buku penyelidikan, 16 
penerbitan kajian kes/laporan teknikal dan 23 kertas 
polisi/dasar.

Daripada segi impak penerbitan, UKM telah 
mendapat 172,195 sitasi dalam penerbitan, 1,943 
penerbitan di dalam jurnal Q1/Q2 (36.27% daripada 
penerbitan jurnal berindeks). Penerbitan UKM 
menunjukkan peningkatan setiap tahun dengan 
adanya Pelan Strategik UKM (2021—2025) yang 
mengangkat keberhasilan dalam penyelidikan dalam 
salah satu bidang keutamaan dalam pelan tersebut. 

Kecemerlangan dalam penerbitan dilihat melalui 
penerbitan berimpak yang antaranya merangkumi 
penerbitan makalah dalam jurnal terindeks, makalah 
dalam jurnal Q1 dan Q2, dan buku penyelidikan. 
Di samping itu, UKM juga mempunyai beberapa 
penerbitan yang lain yang juga dilaporkan. Namun 

demikian, pelaporan ini menumpukan kepada 
penerbitan dalam jurnal berindeks SCOPUS/WOS/
ERA. 

Pencapaian bagi keseluruhan penerbitan UKM 
tahun 2022 adalah sebanyak 13,532 penerbitan 
sebagaimana Rajah 2.5.

Rajah 2.6 Prestasi penerbitan berimpak UKM 2022 
berbanding 2021

Pada tahun 2022, UKM menunjukkan peningkatan 
prestasi penerbitan yang membanggakan 
berbanding tahun 2021. Bagi penerbitan makalah 
dalam jurnal terindeks, makalah dalam jurnal Q1 dan 
Q2, buku penyelidikan dan sitasi, UKM menunjukkan 
lonjakan berbanding tahun sebelumnya sebagaimana 
yang ditunjukkan pada Rajah 2.6.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -------------------------------------
--

--
--

--
--

- -
- -

- -
- -

- -
- - -

- - - - - - - - - -

Jumlah
13,532

Jurnal
berindeks

5,357

Keseluruhan penerbitan UKM (2022)

Jenis Penerbitan

Jumlah Penerbitan
(sehingga 31.12.2022)

Jurnal
Q1 & Q2

1,943

Prosiding /
Pascasidang

berindeks

236

Jurnal
berindeks

MyCite

1,362

Buku 
Peyelidikan
dan penerbit

tersohor)

253

Kertas Polisi
23

Lain - lain
penerbitan

3840

Laporan Kajian
Kes/Laporan

Teknikal yang
telah diterbitkan

16

Bab dalam buku 
(penyelidikan dan
 penerbit tersohor)

502

UKM memperoleh 172,195 
sitasi dalam penerbitan, 1,943 
penerbitan di dalam jurnal 
Q1/Q2 (36.27% daripada 
penerbitan jurnal berindeks)."

Rajah 2.5 Keseluruhan penerbitan UKM 2022
(Sumber: eReP, Laporan Universiti Penyelidikan)

136,862
235

5,357 1,943

253 172,1953,876 1,511

Jurnal
Terindeks

Jurnal
Q1 & Q2

Buku
Penyelidikan

Sitasi
2022

2021
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ANUGERAH BUKU NEGARA 2022
Panel Penilai Profesional Anugerah Buku Negara telah 
memilih Penerbit UKM sebagai penerima Anugerah 
Buku Negara 2022 dalam dua kategori, seperti 
berikut:

 Judul: Ular Darat Malaysia
Penulis: Norhayati Ahmad, Daicus Belabut  
dan Chan Kin Onn
ISBN: 978-967-251-288-2

 Judul: Ular Darat Malaysia
Penulis: Norhayati Ahmad, Daicus Belabut  
dan Chan Kin Onn
ISBN: 978-967-251-288-2

 Judul: Kaedah dan Teknik Penyelidikan Linguistik 
Melayu
Penulis: Maslida Yusof, Karim Harun dan Rahim Aman
ISBN: 978-967-251-266-0

 Judul: Peranan Tokoh Agama dalam Sejarah 
Perjuangan Kemerdekaan Malaysia
Penulis: Farid Mat Zain, Noorsafuan Che Noh dan 
Izziah Suryani Mat Resad@Arshad
ISBN: 978-967-251-039-0

Buku Mewah Terbaik  
(Penyelidikan dan Fotografi)

Reka Bentuk Buku Terbaik  
(Pemenang Utama)

Karya Suntingan Terbaik Kemanusiaan 
dan Sains Sosial (Pemenang Utama)

ANUGERAH MAPIM-KPT KE-14

Buku Umum Terbaik 
(Kategori Sejarah)
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 Judul: Kironomid Khazanah Sungai
Penulis: Zaleha Abd Aziz dan Ahmad Abas Kutty
ISBN: 978-967-2429-32-6

 Judul: ASEAN and Product Safety
Editor: Aimie Johari
ISBN: 978-967-251-290-5

 Judul: Syzgium Polyanthum Protects Against 
Hypertensive Induced Kidney Damage in 
Spontaneous Hypertensive Rat Model
Penulis: Liza Noordin, Nurul Syahida Ramli, Nor 
Hidayah Abu Bakar dan Wan Amir Nizam Wan 
Ahmad

 Judul: Einstein di Malaya
Penulis: Roslan Abd. Shukor
ISBN: 978-967-251-017-8

Buku Ilmiah Terbaik Sains, Teknologi 
dan Perubatan (Pemenang Utama)

Editor Naskhah Terbaik Sains, Teknologi 
dan Perubatan (Pemenang Penghargaan)

Makalah Jurnal Terbaik Sains, Teknologi 
dan Perubatan (Pemenang Utama)

Buku Ilmiah Umum Terbaik 
(Pemenang Penghargaan)
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 Judul: Einstein di Malaya 
Penulis: Prof. Dato’ Dr. Roslan Abd. Shukor
ISBN: 978-967-251-017-8

 Penulis: Prof. Dr. Zafir Khan Mohamed Makhbul

Penulis Prolifik Terbaik
(Pemenang Penghargaan)

Penulis Prolifik Terbaik
 (Pemenang Penghargaan)

ANUGERAH APRESIASI TEKNOUSAHAWAN
Penerbit UKM telah menerima Anugerah Apresiasi 
Teknousahawan Warisan dan Masyarakat 
MADANI bagi buku berjudul Harimau Malaya: 
Biografi Tengku Mahmood Mahyideen. 
Anugerah ini disampaikan dalam Majlis Apresiasi 
Pengkomersialan dan Perasmian Program “Innovation 
& Commercialisation Conference UKM 2022 (ICCON 
2022) yang dianjurkan oleh Pusat Inovasi dan 
Pemindahan Teknologi UKM (INOVASI@UKM).
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PENERBITAN JURNAL BERIMPAK TINGGI MENGIKUT BIDANG

1. Metabolic, Behavioural, and Psychosocial Risk 
Factors and Cardiovascular Disease
in Women
Jurnal The Lancet

 Impak Faktor: 202.731

Pasukan penyelidik antarabangsa di bawah 
kajian Prospective Urban Rural Epidemiological 
(PURE), menegaskan faktor risiko penyakit 
jantung berbeza mengikut jantina. Pernyataan 
tersebut telah diterbitkan di Lancet pada tahun 
2022 merupakan dapatan daripada 155,724 
responden bebas penyakit jantung ambilan 
daripada 21 negara berpendapatan tinggi, 
sederhana dan rendah, pada lingkungan 
usia 35—70 tahun. Wanita adalah responden 
majoriti (58.4%) yang telah dipantau selama 
lebih kurang 10 tahun untuk insiden kematian 
penyakit jantung, serangan jantung infak, strok, 
dan kegagalan jantung. Kolesterol bukan HDL 
yang tinggi dan kemurungan, dan diet berkualiti 
rendah, masing-masing, dikaitkan dengan risiko 
penyakit jantung yang lebih tinggi di kalangan 
lelaki dan wanita. Faktor risiko lain seperti darah 
tinggi, buncit, dan diabetes adalah serupa pada 
kedua-dua jantina. Namun, merokok tetap juara 
sebagai penyumbang terbesar penyakit jantung 
di kalangan lelaki. Pengurangan tabiat merokok 
ini mungkin menurunkan 10.7% insiden penyakit 
jantung.

2. The Renal Lineage Factor PAX8 Controls 
Oncogenic Signalling in Kidney Cancer
Jurnal Nature

 Impak Faktor: 69.504

Masih menjadi persoalan mengapa mutasi 
yang mendorong pertumbuhan kanser adalah 
spesifik kepada tisu tertentu. Dalam kanser 
buah pinggang, ~90% kes adalah disebabkan 
oleh penyahaktifan gen VHL yang seterusnya 
menyebabkan akumulasi protein HIF2α. Isyarat 
onkogenik VHL- HIF2α merupakan pemacu 
penting dalam pembentukan kanser buah 
pinggang. Menariknya, mutasi gen VHL sangat 
jarang dijumpai dalam kanser-kanser lain, justeru 
menjadikan kanser buah pinggang model ideal 
untuk mengkaji bagaimana penghakisan tisu 
ini berlaku. Model eksperimen kanser buah 
pinggang dan sampel pesakit telah menunjukkan 
bahawa HIF2α bekerjasama dengan PAX8 untuk 
mendorong pertumbuhan kanser buah pinggang. 
PAX8 merupakan faktor transkripsi penting dalam 
mengawal perkembangan buah pinggang. 
Selain itu, PAX8 juga membantu pemerebakan 
kanser buah pinggang ke organ sekunder 
dengan mengawal ekspresi gen MYC. Secara 
keseluruhannya, kajian ini menunjukkan bahawa 
faktor transkripsi perkembangan buah pinggang 
PAX8 berinteraksi dengan isyarat onkogenik VHL- 
HIF2α,  yang mana menjelaskan mengapa kadar 
prevalen mutasi ini amat tinggi dan spesifik dalam 
kanser buah pinggang.

The Lancet
Nature
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3. Photocatalytic Active Metal Organic 
Framework and its Derivatives for Solar-Driven 
Environmental Remediation 
and Renewable Energy
Jurnal Coordination Chemistry Reviews

 Impak Faktor: 24.833

Rangkaian logam-organik fotoaktif (PA-MOF) 
dan fotomangkin yang berasal daripadanya 
dengan struktur unik dan luas permukaan 
tinggi telah digunakan dalam pelbagai jenis 
tindak balas kimia yang dipercepat oleh cahaya. 
Walau bagaimanapun, masih banyak yang tidak 
diketahui tentang fungsi dan sifat-sifat yang 
mempengaruhi keupayaan bahan fotoaktif ini 
dalam tindak balas fotopemangkinan. MOF yang 
telah diubah suai dan bahan fotomangkin terbitan 
MOF secara efisien dapat menghilangkan 
sebatian berbahaya dan mampu menghasilkan 
tenaga yang boleh diperbaharui. Pengubahsuaian 
permukaan dan struktur, penambahan elemen 
yang berbeza, dan penciptaan ikatan unik 
antara bahan-bahan tersebut menjadi strategi 
paling berkesan untuk meningkatkan sifat 
fotopemangkinan. Bahan yang dimodifikasi 
mempunyai keupayaan untuk memecahkan air, 
mengurangkan karbon dioksida, dan memecah 
bahan pencemar di bawah cahaya nampak. 
Walaupun masih terdapat beberapa halangan 
yang perlu diatasi, penyelidikan yang meluas 
sedang dipergiat untuk mencari penyelesaian 
seperti memfokuskan kepada mengoptimumkan 
kecekapan.

4. Towards Low Cost and Sustainable Thin Film 
Thermoelectric Devices Based 
on Quaternary
Jurnal Advanced Functional Materials

 Impak Faktor: 19.924

Termoelektrik ialah fenomena penukaran haba 
kepada elektrik oleh bahan. Penjana termoelektrik 
(TEG) merupakan peranti yang kompak, teguh, 
dan senyap, yang menggunakan fenomena ini 
untuk untuk menjana kuasa elektrik daripada 
haba secara mampan. Walau bagaimanapun, 
fabrikasi TEG dimensi rendah yang diperbuat 
daripada bahan mampan dan tidak bertoksik 
adalah satu cabaran yang besar. Dalam kajian ini, 
penyelidik telah berjaya menghasilkan TEG filem 
nipis menggunakan bahan yang mudah didapati 
dan kurang berbahaya, seperti tembaga, zink, 
timah, aluminium, sulfur dan selenium. Peranti 
juara kami berjaya menjana kuasa per unit luas 
satah setinggi 279 nW/cm2. Nilai ini mengatasi 
percubaan-percubaan menghasilkan TEG filem 
nipis yang mampan dan kos rendah yang lain. 
Peranti kami juga menunjukkan pengurangan 
kos melebihi 80% dari segi kos bahan, mengorak 
langkah ke arah pembangunan TEG filem 
nipis yang mampan dan tidak bertoksik. Ia 
boleh digunakan untuk aplikasi-aplikasi mikro 
seperti pemungutan tenaga, penyejukan dan 
pengawalan suhu dalam peranti boleh pakai dan 
sensor untuk pelbagai perkara internet.

Coordination Chemistry 
Advanced Functional
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5. Psychosocial Risk Factors for Depression 
among Married Muslim Mothers in Malaysia
International Journal of Mental Health and 
Addiction

 Impak Faktor: 11.555

bukanlah perkara baru, adalah penting untuk 
mengenal pasti faktor risiko kemurungan, 
terutamanya dalam konteks ibu yang sudah 
berkahwin di negara ini. Oleh itu, kajian ini 
meneliti faktor risiko kemurungan dalam kalangan 
ibu berkahwin di Kuala Lumpur. Gaya perapatan 
tidak selamat, sentimen yang berkaitan dengan 
perasaan malu, peristiwa hidup yang menekan, 
ketidakupayaan untuk mengawal emosi dan 
faktor kerentanan semuanya telah dikenal pasti 
sebagai faktor risiko kemurungan. Menurut 
penemuan kajian ini, perasaan malu adalah faktor 
risiko utama bagi kemurungan. Kekurangan 
sokongan sosial, gaya perapatan tidak selamat, 
kekurangan penilaian semula kognitif, sekurang-
kurangnya satu peristiwa hidup yang menekan, 
berpendapatan rendah dan pengangguran 
adalah faktor risiko tambahan bagi kemurungan. 
Data daripada kajian ini boleh digunakan untuk 
merangka program intervensi dan strategi 
pencegahan terhadap kemurungan.

International Journal 
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PENGURUSAN HARTA INTELEK  
DAN PEMINDAHAN TEKNOLOGI
Kerjasama Strategik UKM Bersama Organisasi 
dalam Pengurusan Harta Intelek dan Pemindahan Teknologi
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Portable Peritoneal Dialysis System, PERITOCARE

 Prof Dr. Azrul Azlan Hamzah
Institut Kejuruteraan Mikro dan Nanoelektronik

PERITOCARE ialah Sistem Dialisis Peritoneal Pasang Mudah, 
Ringan dan Kecil. Alat ini mempunyai keupayaan IOT di mana 
data daripada mesin boleh dihantar ke cloud server dan terus ke 
hospital untuk dianalisis oleh pengamal perubatan. Alat dialisis 
peritoneal mudah alih ini juga dapat digunakan dengan kawalan 
integrasi sistem menerusi aplikasi telefon pintar. Kelebihan utama 
alat dialisis ini adalah ia membolehkan pengamal perubatan 
di hospital memantau keadaan pesakit dari jauh sekali gus 
membantu meningkatkan mobiliti pesakit ketika melakukan 
dialisis dan meningkatkan kualiti hidup pesakit. Produk ini telah 
selesai fasa terakhir pengujian dan bersedia untuk dikomersialkan. 
Produk ini telah dilindungi melalui pemfailan harta intelek 
paten dan cap dagangan “PERITOCARE”. Produk ini juga telah 
menerima pensijilan yang diperlukan dalam persekitaran klinikal 
dan komersial. Paten produk ini juga telah diiktiraf sebagai paten 
terbaik dalam kalangan semua 42 negara OIC melalui anugerah 
Paten terbaik COMSTECH 2021.

Air Box Sense

 Prof. Madya Dr. Mohd Shahrul Mohd Nadzir
Fakulti Sains dan Teknologi

Sistem pemantauan kualiti udara kos rendah dengan kejituan 
tinggi. Sistem ini digabungkan dengan aplikasi yang beroperasi 
secara atas talian yang memboleh analisis data serta maklumat 
diperoleh secara terus menerus (real time) dan dapat dianalisis 
dengan tepat. Alat ini berupaya untuk mengesan pelbagai 
parameter pencemaran udara yang merangkumi Zarahan 
Terampai, Karbon Monoksida, Oksida–oksida nitrogen, ozon dan 
boleh juga dikaliberasikan untuk menilai aras pencemaran bunyi. 
Jika alat ini digunakan secara kelompok dan ditempatkan secara 
strategik, sumber pencemaran juga boleh dikenal pasti. Produk ini 
dikomersialkan oleh Syarikat PEMULA@UKM yang diterajui oleh 
penyelidik. Pada peringkat pengujian lapangan, produk ini telah 
digunakan di beberapa tempat di Malaysia seperti di sekolah-
sekolah dan komuniti kawasan perumahan sebagai langkah 
pencegahan untuk mengesan kualiti udara serta sebagai sistem 
amaran awal bagi pencemaran udara kritikal yang mengancam 
keselamatan dan kesihatan.
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Hijabbib

 Dr. Saidatul Nadia Abd. Aziz
Fakulti Undang-Undang

Gabungan tudung pelbagai fesyen dan bib khusus untuk 
peguam Muslimah. Ini memberi ruang kepada peguam-
peguam Muslimah di Malaysia untuk tampil anggun dalam 
masa yang sama mengekalkan kredibiliti sebagai seorang 
profesional dalam sektor perundangan. 

My Muslim Prosthetic

 Prof Dr. Mohd Yazid Bajuri
Fakulti Perubatan

Kaki palsu dengan sendi dinamik yang membolehkan pengguna 
melakukan pergerakan kompleks seperti melutut dan bersujud. 
Kaki palsu ini juga dibangunkan dengan struktur modular 
yang membolehkan proses penyelenggaran dan penggantian 
komponen mekanikal dilakukan dengan kos yang rendah. 
Pengkomersialan produk ini dilakukan oleh syarikat yang diterajui 
oleh penyelidik yang merupakan peserta program PEMULA@
UKM. Pengujian lapangan bagi produk ini telah dibiayai oleh 
Dana Malaysia Social Innovation (MySI) Kementerian Sains dan 
Teknologi serta memberi manfaat kepada lebih 20 golongan 
B40 yang kini telah kembali bekerja dan mendapatkan semula 
kehidupan normal mereka sebelum kehilangan anggota badan. 

Magic Toys Tiny Fingers

 Dr. Hilwa Abdullah
Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan

Permainan kanak-kanak pelbagai dimensi yang 
dibangunkan khusus bagi membantu perkembangan 
psikomotor secara berkesan. Fasa pengujian serta 
pembangunan prototaip telah selesai dan produk 
sedia untuk dikomersialkan. Alat ini memberi fokus 
kepada penyelesaian terhadap isu perkembangan 
psikomotor kanak-kanak mutakhir ini akibat 
penggunaan alatan elektronik yang keterlaluan 
hingga menjejaskan keupayaan menulis serta 
kecekatan dalam aktiviti asas harian.



86  LAPORAN TAHUNAN

Ujian Pendengaran Bahasa Mandarin

 Dr. Chong Foong Yen
Fakulti Sains Kesihatan

Ujian Pendengaran Bahasa Mandarin menggunakan kata 
rapu bagi mengesan sebarang masalah pendengaran yang 
dihadapi oleh pesakit yang bertutur bahasa Mandarin. Ujian ini 
merangkumi ujian persepsi pertuturan menggunakan kata rapu 
merangkumi enam frikatif dan afrikat dalam bahasa Mandarin.

Jus TP 3-in-1™

 Prof. Dr. Suzana Shahar
Fakulti Sains Kesihatan

Hasil penyelidikan yang diketuai oleh Prof. Dr. Suzana Shahar. 
Minuman yang diformulasikan khas yang terdiri daripada 
campuran buah-buahan tropika yang tinggi kandungan polifenol 
seperti rosel, jambu, dan delima. Khasiat minuman ini didapati 
dapat membantu mencegah risiko kemerosotan kognitif dan 
penyakit Alzheimer. Reka cipta ini telah dilesenkan kepada 
syarikat Odo Biotechnology Sdn. Bhd. pada tahun 2022.

Reka Bentuk Digital Corak Purba

 Ts. Dr. Ros Mahwati Ahmad Zakaria
Institut Alam dan Tamadun Melayu

Reka bentuk digital corak hiasan yang diilhamkan daripada 
hiasan buku-buku kitab purba melayu. Hasil penerapan digital 
reka bentuk ini telah memberi ruang dan inspirasi kepada rakan 
industri (Siti Khadijah Apparel Sdn. Bhd.) untuk menggunakan 
reka bentuk ini sebagai asas corak renda bagi rangkaian 
telekung baru mereka yang dijenamakan sebagai “Pujangga 
Puri”. Teknologi ini telah dilesenkan kepada mereka bagi tujuan 
tersebut. Hasil kerjasama ini telah membuka mata ramai pihak 
terhadap nilai serta keunikan kesenian warisan Melayu yang 
berpotensi untuk dipelbagaikan fungsi serta aplikasinya.
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Composition and Methods for Hyperhomocysteinemia

 Prof. Madya Dr. Kamisah Yusof
Fakulti Perubatan

Hyperhomocysteinemia adalah masalah kesihatan yang berpunca 
daripada asid amino homocysteine yang berlebihan di dalam 
darah. Masalah ini boleh mengakibatkan pelbagai kesan buruk, 
antaranya penyakit kardiovaskular. Menyedari permasalahan ini, 
Prof. Madya Dr. Kamisah Yusof telah tampil dengan reka cipta 
komposisi vitamin E. Komposisi ini mampu mengawal paras asid 
amino homocysteine dan seterusnya merendahkan lagi risiko 
penyakit-penyakit kardiovaskular.Reka cipta ini telah dilesenkan 
kepada syarikat Odo Biotechnology Sdn. Bhd. pada tahun 2022.

Coklat Saraluna

 Prof. Dr. Mohamad Azwani Shah Mat Lazim
Fakulti Sains dan Teknologi

Kacangma ialah sejenis herba yang telah digunakan turun-
temurun dalam kalangan masyarakat Sarawak. Biasanya 
digunakan oleh kaum wanita, terutamanya bagi mengatasi 
masalah senggugut ataupun digunakan oleh wanita yang 
berpantang. Mengetahui khasiat herba tradisi ini, Prof. Dr. Azwani 
mengambil inisiatif untuk menghasilkan coklat yang dicampurkan 
dengan herba kacangma. Hasilnya sebuah pencuci mulut yang 
dapat memberi manfaat kepada kaum hawa. Reka cipta ini telah 
dilesenkan kepada syarikat Brella Asia.

Vitamin E daripada Minyak Sawit

 Prof. Dr. Ima Nirwana Soelaiman
Fakulti Perubatan

Pasukan penyelidik yang diketuai oleh Prof. Dr. Ima Nirwana 
Soelaiman telah berjaya menghasilkan komposisi Vitamin E 
daripada ekstrak kelapa sawit. Keunikan reka cipta ini adalah 
komposisi vitamin E ini mempunyai khasiat yang dapat membantu 
penyembuhan tulang serta memperkuatkan tulang bagi 
mencegah keretakan. Reka cipta ini telah dijual kepada syarikat 
One Meds Sdn. Bhd. pada tahun 2022.
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GERAN KONSORTIUM KECEMERLANGAN PENYELIDIKAN 2022

Bagi tahun 2022, UKM telah memperoleh satu projek 
Geran Konsortium Kecemerlangan Penyelidikan 
(KKP) sebagai Induk dengan peruntukan sebanyak 
RM500,000.00. Pada masa yang sama, UKM masih 
meneruskan projek yang telah diluluskan pada tahun 
2020 dengan lima KKP Induk dan lima KKP Satelit 
yang mana keseluruhan peruntukan projek sebanyak 
RM3.14 juta yang akan berakhir pada 30 Jun 2023. 

Geran Konsortium Kecemerlangan Penyelidikan 
(KKP) adalah program baharu yang dilaksanakan 
oleh KPT bermula tahun 2020 bagi menggalakkan 

Pada tahun 2022, Makmal Instrumentasi Berpusat 
CRIM (i-CRIM) telah genap usia penubuhannya yang 
ke-20 tahun. Setakat ini, Makmal i-CRIM telah berjaya 
melaksanakan lebih 10,000 servis perkhidmatan 
makmal dan menerima permintaan dari lebih 110 
buah syarikat swasta dan agensi kerajaan. Ini termasuk 
beberapa buah syarikat gergasi Malaysia seperti Top 
Glove International Sdn. Bhd., Pharmaniaga Research 
Sdn. Bhd. dan FGV Biotechnologies Sdn. Bhd. 
Baru-baru ini, Makmal i-CRIM juga telah 
dianugerahkan kontrak selama dua tahun sebagai 
penyedia perkhidmatan analisis makmal untuk 
Petronas Research Sdn. Bhd. (PRSB). Ini menunjukkan 
bahawa Makmal i-CRIM dan UKM mempunyai 
prasarana dan kakitangan berkemahiran yang 
dipercayai industri dan boleh melonjakkan 
penyelidikan dan pembangunan (R&D) negara.

Kakitangan Makmal i-CRIM meraih tempat kedua 
dan Top 30 dalam pertandingan Imej Micrograph 
Tercantik, 16th Multinational Congress On 
Microscopy (16MCM) yang bertempat di Brno, 
Republik Czech. Mereka telah berjaya menewaskan 
hampir 700 peserta dan pakar mikroskopi seluruh 
dunia yang menghadiri kongres ini yang berlangsung 
pada 4—9 September 2022. Selain itu, gambar 
mikroskopik yang dijana menggunakan alatan Field 
Emission-Scanning Electron Microscope (FESEM) di 
makmal i-CRIM UKM ini juga ditayangkan di tengah-
tengah Bandar Brno, Republik Czech ini. Pencapaian 
ini sekali gus menyerlahkan keupayaan teknikal 
prasarana dan staf UKM setaraf dengan standard 
antarabangsa.

penyelidikan bidang nic melalui gabungan 
kerjasama antara kumpulan penyelidik IPT. KKP 
merupakan gabungan kumpulan penyelidik dari 
Pusat Kecemerlangan (CoE) di IPT dengan kumpulan 
penyelidik di CoE lain dan/atau kumpulan penyelidik 
(berbeza IPT) yang sama bidang kepakaran bagi 
menghasilkan kerangka kerja yang diharapkan dapat 
menyelesaikan masalah nasional.

PENCAPAIAN MAKMAL INSTRUMENTASI BERPUSAT CRIM 
(MAKMAL I-CRIM)
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PENCAPAIAN MAKMAL INSTRUMENTASI BERPUSAT CRIM 
(MAKMAL BIOSERASI)

1  Akreditasi Makmal ISO 17025:2017

Makmal Bioserasi telah berjaya mengekalkan pensijilan ISO 17025:2017 dari Jabatan Standard 
Malaysia dengan penambahan skop baharu, iaitu pengujian Animal Intracutaneous Test dan 
MTT Assay Annex C. Pensijilan ini adalah bagi skop pengujian toksisiti terhadap produk seperti 
peranti perubatan, farmaseutikal, bahan biologik, makanan, bahan kimia industri dan bahan kimia 
pertanian. Dengan penambahan skop baharu ini, ia dapat memperluas skop perkhidmatan ujian 
makmal sedia ada dan dapat memenuhi permintaan pengujian daripada pihak industri.

2  Akreditasi Makmal Pensijilan OECD Good Laboratory Practice

Makmal Bioserasi juga telah berjaya mengekalkan pensijilan OECD Good Laboratory Practice 
dari Jabatan Standard Malaysia dan Agensi Pengawalan Farmaseutikal Kebangsaan (NPRA). 
Pensijilan ini adalah bagi skop pengujian toksisiti dan mutagenisiti terhadap produk seperti peranti 
perubatan, racun perosak, dan bahan kimia industri.

3  Makmal Bioserasi CRIM Bertaraf ISO dan GLP

•	 Satu-satunya Makmal di IPTA yang mempunyai pengiktirafan Makmal bertaraf ISOMS17025 
dan Good Laboratory Practice yang diiktiraf di peringkat antarabangsa oleh Organisation for 
Economic Co-operation and Development (OECD).

•	 Setanding dengan SIRIM Malaysia.
•	 Membantu dalam pengujian bahan untuk COVID-19 (pelitup muka, sarung tangan dan 

pensanitasi tangan) yang banyak digunakan ketika musim COVID-19 untuk penggunaan dalam 
negara dan antarabangsa.

•	 Makmal Bioserasi CRIM UKM telah mencapai pengiktirafan akreditasi antarabangsa di mana 
bertaraf OECD Good Laboratory Practice dan merupakan satu-satunya makmal di IPTA di 
seluruh rantau ASEAN yang mempunyai kemudahan makmal dengan akreditasi antarabangsa 
bagi pengujian peranti perubatan (medical device). 
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JARINGAN INDUSTRI
UKM sebagai sebuah Universiti Watan sentiasa 
mengutamakan impak sinergi kepakaran universiti 
dan industri dalam menitikberatkan komuniti 
setempat selaras dengan lima kebitaraan Lembayung 
Teras Universiti. Jaringan kolaboratif antara industri 
dapat membuka peluang seluas-luasnya kepada 
pelbagai pihak dalam pemindahan kepakaran dan 
teknologi yang akhirnya dapat memenuhi tuntutan 
serta keperluan semasa. Ia melibatkan kerjasama dan 
persefahaman untuk membangunkan perkongsian 
penyelesaian, melalui perkongsian tadbir urus dan 
aset, dengan matlamat akhir ke arah faedah bersama 
kepada semua pihak berkepentingan.

Selaras dengan prakarsa Kemasyarakatan di bawah 
Kebitaraan Prihatin, UKM terus memperkasakan 
keterlibatan sumber tenaga dan kepakaran tersendiri 
dalam perkongsian pintar dan penyelidikan berasas 
komuniti selaras menghasilkan sinergi antara 
industri, kerajaan, dan komuniti serta memperoleh 
pelbagai manfaat termasuk peningkatan imej 
korporat, peluasan rangkaian global yang akhirnya 
menyumbang kepada peningkatan kualiti budaya 
bangsa dan kemakmuran masyarakat.

Pada tahun 2022, sebanyak 312 dokumen 
kerjasama (MoU/ MoA) baharu telah termeterai 
antara UKM dengan pelbagai organisasi yang 
melibatkan Agensi, Industri (Syarikat), Institusi dan 
Pertubuhan Bukan Kerajaan (NGO). Sebanyak 45% 
daripada kerjasama tersebut adalah melibatkan 
industri. 

Agensi 33

GLC 1
Industri 140

Institusi 126

NGO 7
Pertubuhan 1
Lain-lain 4
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AKTIVITI PROFESOR ADJUNG
Kini, UKM mempunyai lebih 30 Profesor Adjung 
yang terdiri daripada tokoh industri yang 
mempunyai pengalaman yang luas dan bidang 
kepakaran masing-masing yang telah dilantik di 
18 Pusat Tanggungjawab (PTj) di UKM. Antara 
tanggungjawab Profesor Adjung di UKM adalah:

1 	Mengadakan seminar, bengkel, syarahan khusus 
dan memberi kuliah khusus sekiranya diperlukan 
sebagai tenaga pengajar oleh PTj;  

2 	Memberi pandangan kepada PTj untuk 
memantapkan kurikulum dan program-program 
baharu yang dikenal pasti PTj; dan  

3 	Digalakkan untuk menerbit artikel/penulisan.

Sepanjang tahun 2022, lebih daripada 70 aktiviti 
dengan keterlibatan Profesor Adjung telah 
dilaksanakan melalui inisiatif Fakulti dan Institut.
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ANUGERAH LATIHAN INDUSTRI  
DI ORGANISASI TERSOHOR
UKM menerusi I-Kom terus tekad memperkasa 
agenda utama universiti watan dalam meningkatkan 
kebolehpasaran graduan (graduate employability, 
GE) menerusi penawaran Anugerah Latihan 
Industri di Organisasi Tersohor. Selain membina 
dan mengukuhkan kolaborasi hubungan strategik 
antara universiti dan pelbagai industri tersohor 
dalam dan luar negara, anugerah ini bersifat galakan 
untuk meningkatkan penempatan pelajar latihan 
industri di organisasi tersohor bagi menghubungkan 
graduan dengan industri selaras meningkatkan 
kebolehpasaran graduan. 

Para penerima anugerah telah diberikan insentif 
ganjaran sebanyak RM2,000.00 berserta sijil 
penghargaan. Di samping memberi pendedahan 
terhadap persekitaran dan budaya kerja, 
meningkatkan ilmu pengetahuan, kemahiran dan 
pengalaman pelajar latihan industri di organisasi 
tersohor, inisiatif ini sedikit sebanyak dapat membantu 
golongan pelajar daripada kumpulan B40 apabila 

diberi keutamaan. Ia juga sebagai suntikan dan 
dorongan kepada penerima untuk terus berusaha 
mendapatkan tempat di industri tersohor agar kelak 
memperoleh pengalaman dunia pekerjaan yang 
lebih meluas selepas tamat pengajian.

Kini, seramai 105 orang pelajar telah menerima 
anugerah ini sejak diperkenalkan pada tahun 
2021. Organisasi tersohor dalam kalangan Syarikat 
Berkaitan Kerajaan (GLC) seperti Petronas, Sime 
Darby dan Syarikat Multinasional (MNC) seperti 
KPMG, Intel Corporation dan syarikat ternama 
yang tersenarai dalam Pasaran Utama Bursa Saham 
mendapat perhatian dan menjadi tumpuan bagi 
pelajar terus merancang dengan lebih awal dan 
berusaha mendapatkan tempat kerana banyak 
pengalaman dan pembelajaran yang baik diperoleh. 
Berdasarkan soal selidik yang dijalankan terhadap 
penerima anugerah, lebih 30% pelajar mendapat 
pekerjaan di tempat yang sama selepas menjalani 
latihan industri. 
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PROGRAM CEO@FACULTY
Program CEO@Faculty adalah program di bawah 
anjuran Jabatan Pendidikan Tinggi (JPT), Kementerian 
Pengajian Tinggi. Program ini adalah selaras 
dengan inisiatif PPPMPT 2015—2025 Lonjakan 
2: Kecemerlangan Bakat melalui pengiktirafan 
kepelbagaian dalam kecemerlangan. Program CEO@
Faculty ini terbahagi kepada dua tumpuan, iaitu CEO@
Faculty Programme 1.0 dengan tema Learn From The 
Pros; dan CEO@Faculty Programme 2.0 dengan 
tema Coached by the Pros.

Bagi tahun 2022, empat CEO telah ditindikkan 
dengan UKM melalui sangkutan lima staf Akademik 
dan bukan Akademik. CEO@Faculty Programme 2.0: 
Coached by the Pros (CFP 2.0) dilaksanakan dengan 
menempatkan pensyarah dan pegawai muda yang 
terpilih untuk ditempatkan di syarikat swasta ahli 
Program CEO@Faculty yang dipadankan dengan UKM 
selama enam bulan sebagai latihan dan pendedahan 
kepada budaya korporat yang kompetitif. 
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AYVP merupakan program yang menggalakkan 
kesukarelawanan dan kepimpinan belia dengan 
sokongan Sekretariat ASEAN dan Kementerian 
Belia dan Sukan Malaysia, dan melibatkan golongan 
muda dengan sasaran umur demografi antara 18 
hingga 30 tahun (belia dari pendidikan tinggi, kolej 
dan profesional bekerja). Matlamat tahun 2022 untuk 
melibatkan 300 belia dalam webinar perkongsian 
pengetahuan AYVP sepanjang dua minggu.

Sekretariat tetap AYVP di Universiti Kebangsaan 
Malaysia (UKM) dan Universiti Chiang Mai (CMU) 

KESUKARELAWANAN
ASEAN YOUTH VOLUNTEER PROGRAMME (AYVP)

selaku penganjur bersama telah melancarkan e-AYVP 
Thailand pada tahun 2022. Program ini memfokuskan 
kepada tema “Memperkasakan Sukarelawan 
Belia ASEAN dalam Pembangunan Komuniti dan 
Pembasmian Kemiskinan” bermula dari 27 Jun 
hingga 8 Julai 2022.

Pelancaran program diadakan secara dalam talian 
dengan kehadiran Prof. Dr. Supachai Pathumnakul, 
Timbalan Setiausaha Tetap Kementerian Pengajian 
Tinggi, Sains, Penyelidikan dan Inovasi (MHESI), 
Thailand bagi merasmikan majlis perasmian itu.
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Menerusi AYVP, pemimpin belia dapat 
membincangkan amalan dan pengajaran terbaik 
dalam menangani isu-isu berbentuk sosial, ekonomi, 
budaya dan alam sekitar di rantau ASEAN ini. Susulan 
daripada itu, mereka berjaya menghasilkan beberapa 
idea dan cadangan projek komuniti yang berimpak 
mengikut kesesuaian keadaaan semasa yang 
berpotensi untuk dilaksanakan di negara masing-
masing.

Matlamat AYVP adalah untuk 
menyediakan peluang sukarelawan 
yang bermakna, membolehkan 
belia ASEAN menjadi pemimpin 
masa depan yang terlibat secara 
sivik, pembuat perubahan, inovator 
dan pengaruh di rantau ini yang 
mencipta perubahan positif" kepada 
dunia dan masa depan mereka.”
Prof. Dato’ Ts. Dr. Norazah Mohd Nordin
Timbalan Naib Canselor 
(Hal-Ehwal Jaringan Industri dan Masyarakat)
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MISI BANTUAN BANJIR
UKM terus cakna dalam merakyatkan khidmat dan 
baktinya. Melalui program-program keterlibatan 
masyarakat, warga UKM dan sukarelawan tidak 
ketinggalan dalam menyumbangkan bantuan 
kesukarelawanan dan berganding bahu menghulurkan 
bantuan dalam setiap misi yang dianjurkan. 

Pada awal tahun 2022, bencana banjir telah melanda 
hampir separuh daerah di Selangor, Pahang Barat 
dan Yan, Kedah. UKM menerusi pelbagai pihak telah 
turun ke-14 buah lokasi bersama 2,000 sukarelawan 
staf dan pelajar untuk membantu mangsa-mangsa 
banjir yang terjejas. Bantuan kewangan sebanyak 
RM700,000.00 berjaya disalurkan kepada mereka 
bagi meringankan beban yang dihadapi. UKM 
amat cakna dan prihatin akan keperluan mendesak 
masyarakat. Sokongan penuh diberikan terhadap 

aspirasi universiti sebagai sebuah universiti untuk 
rakyat.

Misi bantuan diteruskan di Johol, Negeri Sembilan 
pada pertengahan Mei 2022 dengan seramai 210 
buah keluarga terlibat. Misi Bantuan Banjir UKM di 
kawasan tersebut mendapat kerjasama semua pihak 
dengan anggaran seramai 100 sukarelawan terdiri 
daripada warga UKM. Kutipan Tabung Bantuan Banjir 
Johol dan khidmat pembersihan pasca banjir juga 
digerakkan bagi meringkankan mangsa banjir.

Misi Bantuan Banjir UKM juga digerakkan ke Baling, 
Kedah bersama 55 orang sukarelawan UKM. Selain 
daripada kerja-kerja pembersihan, bantuan kesihatan 
dan bakul makanan juga disalurkan kepada 81 buah 
keluarga mangsa banjir. 
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PENDIDIKAN KOMUNITI UKM-CIMB ISLAMIC, 
POS GOB, GUA MUSANG
Pembinaan Pusat Pendidikan Komuniti UKM-CIMB 
Islamic merupakan salah satu usaha UKM dalam 
menyelesaikan isu keciciran pendidikan oleh kanak-
kanak Orang Asli di Pos Gob. Secara dasarnya, 
ia selari dan menyokong Matlamat Pembangunan 
Mampan (Sustainable Development Goals) yang 
keempat, iaitu pendidikan yang berkualiti. SDG 
4 menekankan pendidikan yang berkualiti serta 
mempromosikan pendidikan.

Tahun 2022 menyaksikan penghujung bagi 
pelaksanaan program khidmat komuniti secara 
keseluruhan bersama pihak CIMB Islamic. Pelbagai 
pencapaian yang amat memberangsangkan 
dan menjadi hab permulaan kepada perubahan 
pendedahan sosial dan ekonomi masyarakat. 

Murid-murid Pusat Pendidikan Komuniti UKM-CIMB 
Islamic Pos Gob

Melalui Sesi pembelajaran kanak-kanak yang 
bersekolah di PPK UKM-CIMB Islamic, tiga aspek 
utama telah diberi tumpuan sepenuhnya, iaitu 
pembelajaran mengenal huruf, menguasai suku 
kata dan membaca. Tahap kemahiran membaca dan 
literasi murid kebanyakannya telah menunjukkan 
perubahan positif selain kesungguhan yang 
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tinggi telah ditunjukkan untuk mereka belajar. 14 
orang murid Pos Gob telah didaftarkan di Sekolah 
Kebangsaan Kuala Betis manakala dua orang murid 
lagi di Sekolah Menengah Kebangsaan Tengku Indra 
Petra I selepas hampir tiga tahun mereka tidak ke 
sekolah. Hingga awal tahun 2020, seramai 48 orang 
murid orang Asli Pos Gob telah dihantar ke sekolah 
aliran perdana di seluruh negara. Peralihan murid-
murid dari Pusat Pendidikan Komuniti UKM-CIMB 
Islamic ke sekolah aliran perdana ini jelas menunjukkan 
bahawa kanak-kanak orang Asli ini telah bersedia 
untuk mengikuti pendidikan secara formal dan 
menyakinkan ibu bapa di Pos Gob untuk melepaskan 
anak-anak mereka ke sekolah berasrama serta sedar 
akan kepentingan pendidikan bagi masa depan 
mereka yang lebih terjamin.

Bagi membantu meningkatkan sumber pendapatan 
komuniti orang Asli, satu projek rumah inap yang 
berkonsepkan rumah tradisional orang Asli telah 
dibina sebagai satu daya tarikan aktiviti pendidikan 

pelancongan. Dalam konteks ini, sebanyak 19 unit 
rumah inap telah siap dibina dengan menggunakan 
sumber alam, seperti kayu hutan, buluh, rotan dan 
daun bertam. Setiap reka bentuk seni bina rumah inap 
tersebut adalah berbeza mengikut budaya pelbagai 
kampung yang terdapat di Pos Gob. Pakej pendidikan 
pelancongan juga disediakan khusus untuk pelancong 
luar negara yang ingin menyelami dan mendalami 
budaya dan cara hidup komuniti orang Asli.

Pos Gob telah dipilih sebagai lokasi aktiviti lapangan 
AVYP bersesuaian dengan temanya, iaitu “Poverty 
Eradication”. Ini merupakan kali pertama komuniti Pos 
Gob menyambut delegasi antarabangsa seramai 256 
orang yang terdiri daripada semua negara ASEAN dan 
pelbagai agensi kerajaan dalam negara.

Peserta AYVP telah menjalankan aktiviti pemetaan 
komuniti untuk membangunkan pangkalan data 
komuniti orang Asli supaya perancangan dan 
pelaksanaan inisiatif pembasmian yang lebih 
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menyeluruh dan holistik. Para 
peserta juga diberikan tugas untuk 
menyediakan pakej pendidikan 
pelancongan.

Atas usaha pelbagai pihak, dua 
orang murid telah ditawarkan 
untuk melanjutkan pengajian di 
UKM di bawah program Ijazah 
Sarjana Muda Pendidikan dengan 
Kepujian (Sukan & Rekreasi), 
Fakulti Pendidikan melalui slot 
khas kecemerlangan sukan. Ini 
telah memberi seribu makna 
kerana mereka berdua merupakan 
orang pertama dari komuniti Pos 
Gob yang melanjutkan pengajian 
Sarjana Muda di Universiti Awam.

Secara tuntasnya, penubuhan 
pusat pendidikan komuniti di 
Pos Gob ini telah menjadi titik 
permulaan dalam menghasilkan 
transformasi pendidikan dalam 
kalangan masyarakat orang 
Asli yang tinggal di kawasan 

pedalaman. Penubuhan pusat 
pendidikan komuniti ini bukan 
sahaja telah meningkatkan aspek 
pendidikan mereka, malahan telah 
menggalakkan pembangunan 
sosioekonomi yang lain melalui 
pembangunan rumah inap yang 
berpotensi untuk dijadikan sumber 
ekopelancongan di Pos Gob. 

Pembangunan sosialekonomi menjadi sumber ekopelancongan di Pos Gob



UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA  103

KHIDM
AT KOM

UNITI DAN HUBUNGAN INDUSTRI

PROGRAM CABARAN INOVASI STEM 5R
PROGRAM PENGURANGAN KESAN PLASTIK TERHADAP ALAM SEKITAR 
MELALUI MODUL 5R

Program Pengurangan Kesan Plastik Terhadap 
Alam Sekitar Melalui Modul 5R (Tolak, Kurang, 
Guna Semula, Kitar Semula & Pulih) yang 
melibatkan 71 buah sekolah menengah di sekitar 
Negeri Kedah telah memberi peluang kepada pelajar 
menengah rendah berinovasi dalam mengurangkan 
kesan plastik terhadap alam sekitar. Program 
Pengurangan Kesan Plastik Terhadap Alam Sekitar 
Melalui Modul 5R Siri ke-3 ini dan mendapat tajaan 
Yayasan Hasanah. Seramai 143 orang guru dan 2,130 
orang pelajar sekolah menengah di negeri Kedah 
telah terlibat. 

Program yang dijalankan selama empat bulan berjaya 
mengutip bahan kitar semula semula berjumlah 
62,830 kg dan 10 inovasi dipilih sebagai finalis 
Cabaran Inovasi STEM 5R yang menepati kriteria 
pemikiran reka bentuk serta mempunyai nilai 
komersial. Program ini memberi kesedaran berkaitan 
kepentingan mengurangkan dan menggalakkan 
aktiviti kitar semula sisa buangan domestik.

Pendidikan kelestarian berfokuskan konsep 5R dengan 
integrasi ilmu STEM (Sains, Teknologi, Kejuruteraan 
dan Matematik) diperkenalkan melalui Modul 5R 
Plastik dan Kelestarian Alam Sekitar yang telah 
dibangunkan oleh kumpulan penyelidik dari Fakulti 
Kejuruteraan dan Alam Bina serta Fakulti Sains dan 
Teknologi, UKM, yang diketuai oleh Dr. Muhamad 
Azry Khoiry. Pembangunan modul yang sarat dengan 
pengetahuan 5R dan amalan kelestarian disampaikan 

JARINGAN KOMUNITI

secara interaktif melalui infografik dan lakaran yang 
mudah difahami serta menarik, bersesuaian dengan 
pembaca dari semua peringkat umur. 

Selaras dengan Matlamat Pembangunan Mapan, 
program ini memberi pendedahan dan kesedaran 
tentang konsep pengeluaran dan penggunaan yang 
mesra alam dan lestari untuk menangani peningkatan 
penghasilan sisa terutamanya sisa plastik.

Tolak, Kurang

Guna
 S

em
ul

aK
itar Semula

    &
 Pulih

MODUL

5R

71
SEKOLAH

143
GURU

2,130
PELAJAR

Modul 5R yang dibangunkan oleh kumpulan penyelidik UKM
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PROGRAM KPT-PRIHATIN, KOMUNITI SEJAHTERA (KRIS) 
HOSPITAL CANSELOR TUANKU MUHRIZ (HCTM)

Program Cabaran Inovasi STEM 5R yang dihadiri oleh 
Yang Teramat Mulia Dato’ Seri Diraja Tan Sri Tunku Puteri Intan Safinaz 
Binti Almarhum Sultan Abdul Halim Mu’adzam Shah

Perkhidmatan pemeriksaan 
kesihatan secara percuma 
khususnya kepada golongan 
B40 (miskin bandar dan luar 
bandar), Orang Kurang Upaya 
(OKU), warga emas, 
kanak-kanak, wanita, orang 
asli, gelandangan, komuniti 
pedalaman dan sebagainya.

Negeri Selangor, 
Wilayah Persekutuan 
Kuala Lumpur
Johor 
Negeri Sembilan

51
PROGRAM

5,764
ORANG

PESERTA

Program
KPT Prihatin
Komuniti
Sejahtera

2022 KRIS

43
Program

Pemeriksaan
Kesihatan

7
Program

Berkhatan
Beramai-

ramai

1
Program
Bantuan
Vaksin

Influenza

Program KPT Prihatin Komuniti 
Sejahtera (KRIS) Hospital 
Canselor Tuanku Muhriz (HCTM) 
telah bermula pada tahun 
2021 melibatkan masyarakat 
di Negeri Selangor, Wilayah 
Persekutuan Kuala Lumpur, Johor 
dan Negeri Sembilan. Program 
ini merupakan satu inisiatif KPT 
untuk memberikan perkhidmatan 
pemeriksaan kesihatan secara 
percuma khususnya kepada 
golongan B40 (miskin bandar dan 
luar bandar), Orang Kurang Upaya 
(OKU), warga emas, kanak-kanak, 
wanita, orang asli, gelandangan, 
komuniti pedalaman dan 
sebagainya. 

Sepanjang tahun 2022, HCTM 
telah berjaya melaksanakan 
sebanyak 51 Program KRIS yang 
melibatkan pelbagai jabatan, 
iaitu 43 Program Pemeriksaan 

Kesihatan, 7 Program Berkhatan 
Beramai-ramai (Sunathon) dan 1 
Program Bantuan Vaksin Influenza. 
Secara keseluruhannya, seramai 

5,764 orang peserta telah 
menerima manfaat daripada 
program-program yang telah 
dijalankan ini.
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Program KPT-Prihatin, 
Komuniti Sejahtera (KRIS) 
2022
Hospital Canselor Tuanku 
Muhriz (HCTM)

1  Penerima manfaat terdiri daripada golongan B40 dan rentan 
bandar telah dapat menerima perkhidmatan pemeriksaan 
kesihatan dan kepakaran secara percuma.

2  Dapat membina hubungan baik antara UKM dengan masyarakat 
setempat dan agensi tempatan.

3  Mewujudkan satu pasukan klinik bergerak yang melibatkan 
pelbagai jabatan di HCTM dan hubungan strategik dengan agensi 
luar.

4  Program ini telah dapat mempromosikan kecemerlangan 
HCTM dan UKM kepada penerima manfaat dan pihak yang 
berkepentingan.

Program KPT Prihatin, Komuniti Sejahtera (KRIS), HCTM

Program Berkhatan Beramai-ramai (Sunathon) di Parit Sulong, Johor 
dan Kementerian Pengajian Tinggi (KPT) 
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Mahasiswa merupakan pemegang taruh bagi sesebuah universiti. UKM sebagai Universiti Watan 
telah menjadi pilihan utama bakal mahasiswa saban tahun. Selain memastikan mahasiswa cemerlang 
dalam akademik, UKM juga bertekad untuk melahirkan graduan yang beraspirasi kebangsaan, 
kompeten, berdaya saing, inovasi dan menyumbang serta berbakti kepada masyarakat dan negara. 

Pelaksanaan agenda dalam memastikan kemenjadian 
mahasiswa yang bergraduan cemerlang bukan sahaja 
dalam akademik, tetapi juga sahsiah. Sepanjang 
tahun 2022, UKM telah berjaya menganjurkan 328 
program berimpak tinggi melibatkan 199,409 
peserta dalam kalangan warga dan masyarakat yang 
bertujuan meningkatkan kemenjadian mahasiswa. 
Terdapat peningkatan yang signifikan bagi jumlah 
program anjuran mahasiswa dalam negara dari tahun 
2020 hingga 2022.

KEMAHASISWAAN

KEMENJADIAN MAHASISWA

Program
Mahasiswa

(Dalam Negara)

2022
1,815

2021
1,657

2020
677

Perlis

Penang

Kedah

Perak

Kelantan

Pahang

Terengganu

Negeri
Sembilan

Malacca

Johor

Sarawak

Sabah

Lain-Lain (Dalam Talian)

125

1,815

Selangor

WP
Kuala Lumpur

Mahasiswa
18

18279

1219
31

13

26

9

11

WP Labuan

1
6

15

10

20

2

Rajah 4.1 Program mahasiswa (dalam negara)

Rajah 4.2 Kelulusan program mahasiswa berdasarkan negeri 2022

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -------------------------------------
--

--
--

--
--

- -
- -

- -
- -

- -
- - -

- - - - - - - - - -

Jumlah
1,898

Badan
Beruniform

51
Inovasi

397

Nilai Murni

280

Sukan

101

Kebudayaan

144

Keusahawanan

87 Kelestarian

173
Kesukarelawanan

198
Kepimpinan

467

Rajah 4.3 Program mahasiswa berteraskan domain

 Bagi tahun 2022, sebanyak 1,898 
program mahasiswa berteraskan 
sembilan domain telah dilaksanakan 
yang melibatkan 14 negeri di 
Malaysia. 
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UKM menggalakkan semua mahasiswa untuk terlibat 
aktif dalam pertandingan dan program sepanjang 
pengajian bagi menyediakan mahasiswa yang 
holistik dan meningkatkan kebolehpasaran graduan 
berbanding graduan universiti lain. Sembilan domain 
menjadi fokus utama tujahan dalam pencapaian 
mahasiswa seperti berikut:

Sepanjang tahun 2022, Mahasiswa UKM berjaya 
melakar kecemerlangan dan mengharumkan nama 
UKM di peringkat kebangsaan.

PENCAPAIAN MAHASISWA

KECERMERLANGAN MAHASISWA

Rajah 4.4 Sembilan domain dalam pencapaian mahasiswa

KEPIMPINAN
1  Mohd Shafik Sabdali

Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan 
Sarjana Muda Sains Sosial dengan Kepujian 
(Antropologi dan Sosiologi)
Johan Pidato Belia Pemerkasa Negara 2022
Anjuran UPSI

2  Muhammad Iman Azhar
Muhamad Badrul Naim Mohd Besri
Adliesyamil Yaasin Azman 
Fakulti Undang-Undang 

Zal Hasmi Mohamad Roslan 
Fakulti Sains dan Teknologi
Juara Kategori Bahasa Melayu (Muda)
Pertandingan Debat Diraja antara Institusi
Pendidikan Tinggi (IPT) 2022
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KESUKARELAWANAN
1  Kelab Sukarelawan Siswa UKM

Penerima Anugerah Khas Kesukarelawanan 
(Sukarelawan Terbilang) Sempena Hari Kesukarelawanan 
Kebangsaan Institusi Pendidikan Tinggi 2022

INOVASI
1  Nur Ainna Mohamad Sabri

Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina 
(Sarjana Seni Bina)
Tempat Pertama Kategori Reka Bentuk 
Perabot Ukiran Kayu dalam Pertandingan 
Lakar 2022

2  Tan Wai Seng
Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina
(Sarjana Muda Kejuruteraan Elektronik dengan 
Kepujian)
Nurfarhana Mohamad Sapiee
Nurul Ayni Mat Pauzi
Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina (Sarjana Sains)
Mastang 
Fakulti Kejuruteraan dan Alam Bina (Sarjana Sains - 
Kejuruteraan Elektrik, Elektronik dan Sistem)

Johan 
Most Popular Innovation Award 2022 
In The Institute Of Higher Education/Research 
Institution Category of Youcipta Innovation Awards 

KELESTARIAN
1  Yu Hai Ping

Teoh Hwai Leng
Institut Perubahan Iklim
Ocean Hackathon 2022
Kuala Lumpur
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KELESTARIAN
1  Yu Hai Ping

Teoh Hwai Leng
Institut Perubahan Iklim
Ocean Hackathon 2022
Kuala Lumpur

SUKAN
1  Nur Dhabitah Sabri

• Terjun
Pingat Perak Acara Papan Anjal, 10 Meter Seirama, World 
Diving Championship, Budapest Hungry
Pingat Emas Acara Papan Anjal, 10 Meter Seirama & 
Pingat Emas Acara Papan Anjal 1 Meter, Sea Games, Hanoi, 
Vietnam (21 November — 2 Disember 2022)

2  Ameer Amri Zainuddin
Mohd Faris Za’im Zahid
• Badminton
Pingat Emas Berpasukan 
& Pingat Perak Beregu Lelaki, Asean University 
Games 2022, Ubon, Ratchathani, Thailand

6  Juriani Mat Rodzi
• 100 meter Berpagar Olahraga
Pingat Emas 100 Meter, Pingat Gangsa 
400 Meter Berpagar Wanita, Kejohanan 
Olahraga IPT 2022 

4  Muhd Faqih Aminuddin 
• Catur
Pingat Emas Berpasukan Asean University 
Games 2022, Ubon, Ratchathani, Thailand

3  Faiz Rozain
• Badminton
Pingat Emas Perseorangan Lelaki, Asean 
University Games 2022, Ubon, Ratchathani, 
Thailand (26 Julai — 6 Ogos 2022)

5  Nur Aqilah Khairul
• Memanah
2 Pingat Emas Acara 30 Meter Compound 
Berpasukan & Individu Wanita, SUKMA XX, 
Kuala Lumpur
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KEBUDAYAAN
1  Kelab Tarian Aadyamaatra

Juara Keseluruhan Tarian Rampaian 
Tradisional  
Festival Tari Malaysia Zon Selatan 
(Melaka & Negeri Sembilan)
4 September 2022

2  Kelab Teater Rimba
Naib Johan 
dan Anugerah Pelakon Wanita Harapan 
Teater Prosenium Pengguna UA 
29 Julai — 23 Ogos 2022

4  Kelab Layskar Khalifah
Kelab Nasyid Firasat Inzar
Johan Keseluruhan Kategori Nasyid Moden
Lagu Terbaik Kategori Moden
Lirik Terbaik Kategori Moden
Persembahan Terbaik
Festival Nasyid Negeri Johor
17 Oktober 2022

6  John Sebastian Tunggolou
Felo Perdana
Kementerian Pelancongan Seni Budaya

3  Khairul Najmi Othman FEP/4
Naib Johan
Pertandingan Muzik Kosmos
1 Julai — 28 September 2022

5  Kelab Nasyid Firasat Inzar
Anugerah Persembahan Terbaik
Festival Kebudayaan & Kesenian 
19—23 Disember 2022
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1  Cikgu Nazrul Muhamin Abdul Aziz
Mahasiswa Doktor Falsafah (Linguistik), 
dari Fakulti Sains Sosial dan Kemanusiaan; 
telah menerima Anugerah Ikon Belia OKU 
2022 dalam Majlis Anugerah Perdana Belia 
Negara (APBN) 2022 di Hotel Sama-Sama 
KLIA, Sepang pada 17 Disember 2022. 
Pengiktirafan ini diberikan di atas sumbang 
bakti beliau sebagai pendidik kepada 
mahasiswa di Maktab Rendah Sains MARA 
(MRSM) Betong, Sarawak.

 Program Keusahawanan Sosial: 
Dari Kampus ke Komuniti

Program ini telah diadakan pada 17—18 Jun 2022 
di Dewan Sri Medan, Sri Medan, Batu Pahat, Johor 
dengan kerjasama antara Institut Penyelidikan dan 
Kemajuan Pertanian Malaysia (MARDI) dan UKM-
CESMED. Program ini memberi peluang kepada 
mahasiswa mengaplikasikan ilmu keusahawanan 
sosial yang telah dipelajari di UKM.  Seramai 80 
orang peserta daripada komuniti Sri Medan dan 
30 orang mahasiswa dari UKM.

 Bissiswa@Ekspo Kerjaya dan Keusahawanan 
2022

Program jualan ini telah dijalankan pada 20 
Jun 2022 yang mengumpul seramai 35 orang 
usahawan siswa di Pusanika, UKM. Program 
ini memberi peluang kepada usahawan siswa 
mempamerkan perniagaan masing-masing.
Slot bicara bersama alumni telah menampilkan 
pasangan adik-beradik, iaitu Muhammad Izzat 
Razali dan Muhammad Syakir Razali yang 
merupakan pengasas kepada Tokk Mungg 
Enterprise. Program ini dirasmikan oleh Prof. 
Dato’ Ts. Dr. Norazah Mohd Nordin, Timbalan 
Naib Canselor (Hal-Ehwal Jaringan Industri dan 
Masyarakat).

PENCAPAIAN ANUGERAH MAHASISWA OKU

KEUSAHAWANAN MAHASISWA
UKM mewujudkan ekosistem keusahawanan dalam kalangan mahasiswa dan komuniti terutamanya 
golongan B40 yang dapat mentransformasi kemahiran pengurusan kewangan, meningkatkan kreativiti 
untuk penjanaan kewangan, mencipta peluang pekerjaan dan galakan pemasaran digital. Pada tahun 
2022, CESMED telah berjaya menganjurkan sebanyak 64 program keusahawanan yang melibatkan 
seramai 8,677 orang mahasiswa.
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 Jualan Murah Keluarga Malaysia Siswa 
(JMKMSiswa)

Program ini telah dirasmikan oleh YB Tan Sri Noh 
Omar, Menteri Pembangunan Usahawan dan 
Koperasi pada 11 Oktober 2022. Program ini 
dianjurkan oleh Koperasi Unikeb Berhad (Unikeb) 
dengan kerjasama HEP-UKM, turut melibatkan 
usahawan yang berdaftar di bawah Unikeb. 
Sebanyak lapan gerai usahawan siswa telah 
membuat jualan kepada semua pengunjung yang 
hadir. 

 Program Keusahawanan dan Pertukaran 
Budaya bersama Universitas Syiah Kuala 
(USK), Acheh, Indonesia

UKM-CESMED melalui Kelab Sahabat CESMED, 
Kelab Myagrosis, Kelab Keusahawanan Sosial, 
Persatuan Mahasiswa FEP dan Persatuan Pelajar 
Indonesia UKM telah berjaya melaksanakan 
Keusahawanan dan Pertukaran Budaya pada 10 
hingga 14 Disember 2022. Pelbagai aktiviti telah 
dijalankan, terutamanya aktiviti jualan antara 
mahasiswa UKM dan USK. Pihak Inkubator USK 
berpeluang untuk memperkenalkan produk 
buatan Acheh kepada mahasiswa UKM. 

 Karnival Konvokesyen UKM ke-50

Sempena Majlis Konvokesyen UKM yang ke-50, 
beberapa usahawan siswa melalui UKM-CESMED 
telah dikumpulkan untuk memberi peluang 
kepada mereka bagi menjalankan perniagaan 
dari 25 November hingga 1 Disember 2022. 
Forum keusahawanan yang bertajuk ‘Hobi yang 
Mendorong kepada Penjanaan’ telah dianjurkan 
dengan menjemput usahawan alumni UKM, iaitu 
Encik Aidil Riza, Pengasas Aidl Food dan Cik Nur 
Syahirah, Pengasas Flowereka Florist Malaysia 
untuk berkongsi pengalaman sepanjang bergelar 
usahawan kepada para pengunjung.
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PENCAPAIAN USAHAWAN SISWA

1  Muhammad Faiz Mohd Fadil
Fakulti Pengajian Islam
Sarjana Muda Pengajian Islam dengan Kepujian 
(Pengajian Dakwah dan Kepimpinan)

Mf Success Enterprise
 
*Anugerah Penerima Dana Keusahawanan 
2022 (Peringkat Kementerian)

3  Muhammad Naim Md Sobri
Fakulti Pengajian Islam
Sarjana Muda Pengajian Islam dengan
Kepujian (Syariah)

NPINE
(rehal putih exclusive)

2  Muhammad Awliya Mohd Fauzi
Muhammad Haziq Faizi Hassan
Muhammad Aqil Yaqin Asfal

Fakulti Ekonomi dan Pengurusan
Sarjana Muda Keusahawanan dan Inovasi

UNI Parcel Station (UNIPS)
 
*Anugerah
•	 Juara Keseluruhan
•	 Juara Kategori Perkhidmatan
•	 Produk Terbaik
Program National Micro Enterprise Pitching 
Competition (NMPEC) 2022
(Peringkat Nasional)
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Pengalaman dan pendedahan mahasiswa melalui 
program pengantarabangsaan akan memberikan 
nilai tambah terhadap kompetensi global dan 
daya saing di peringkat antarabangsa. Terdapat 
peningkatan yang signifikan bagi jumlah program 
anjuran mahasiswa luar negara dari tahun 2020 
hingga 2022.

PENGANTARABANGSAAN MAHASISWA 

Bagi tahun 2022, sebanyak 83 program mahasiswa 
di peringkat antarabangsa telah diluluskan.
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Rajah 4.5 Program mahasiswa ke luar negara 
2020—2022
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PENCAPAIAN MAHASISWA DI ARENA GLOBAL

1  Teh Faradilla Abdul Rahman

“Usah Dirisau Perihal Cabaran. Bertindak Terus 
Mengejar Impian”

Tempat Pertama (Best Short Paper) 
& Tempat Pertama (Best Presenter) dalam 
International Graduate Conference on 
Engineering, Science and Humanities 
(IGCESH) pada 15—16 Ogos 2022

2  Nor Fatina Raduwan

“You Never Fail, Until You Stop Trying”

Tempat Pertama Mikrografi Terbaik (Sains 
Fizikal); Tempat Pertama Pembentangan 
Poster Terbaik (Sains Fizikal) dalam
Persidangan Saintifik Persatuan Mikroskopi 
Malaysia 2022 kali ke-30 pada 30 November 
2022

4  Haida Umiera Hashim 

Pingat Emas dalam 7th International Invention 
Innovation Competition in Canada, iCAN 2022

3  Lee Xiao Xian (Ketua Kumpulan)

Ahli Kumpulan:
Tan Chang Yong
Larissa Lionel Ong
Noor Irwan Amri
Seow Wen Hao
Sheum Pee Yun
Chee Yik Hui
Chia Jun Sheng
Presana A/P Periasamy Pillai
Low Jia Hong
Wong Wei Lii

Tempat Pertama dalam IEEE Electron Devices Society Student Branch 
Chapter of the Year Award 2022 pada 30 Oktober 2022
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5  Tan Wai Seng (Ketua Kumpulan)

Ahli Kumpulan:
Nurul Huda Abdul Razak
Abdulwahhab Essa Hamzah
Tan Eu Gene
Nurfarhana Mohamad Sapiee
Larissa Lionel Ong
Ahmed Sabri Kadhim Almoosa 
Muhammad Rafiq Hisamuddeen Mohd Yahya
Lee Xio Xian
Wong Wei Lii

IEEE Regional Exemplary Student Branch Award 
2022 dari Institute of Electrical and Electronics 
Engineers (IEEE) New York, USA

PRIHATIN SISWA
UKM sentiasa prihatin terhadap keperluan mahasiswa 
melalui pelbagai inisiatif yang meliputi sokongan 
fizikal dan mental, antaranya bantuan kebajikan 
mahasiswa, biasiswa, penajaan dan lain-lain.

Bantuan kebajikan mahasiswa
Sebanyak RM189,025.60 telah disalurkan kepada 
mahasiswa melalui sumbangan kebajikan, manakala 
seramai 9,610 mahasiswa telah menerima biasiswa/
pinjaman dan bantuan secara one-off daripada 
pihak luar kepada mahasiswa adalah berjumlah 
RM315,500.00. Penajaan Inkind (peranti siswa) 
RM13,914,000.00 kepada 7,730 penerima.

7,730
RM13,914,000.00

Peranti Siswa Bilangan
Penerima

Jumlah
Keseluruhan

PROGRAM KEBAJIKAN MAHASISWA

 Program Sulung

Program ini menawarkan biasiswa penuh kepada 
10 orang mahasiswa yang merupakan anak 
sulung daripada keluarga berlatarbelakang 
B40. Biasiswa ini menaja yuran pengajian, kolej 
kediaman, wang saku bulanan dan komputer riba 
sepanjang pengajian.

Salah seorang penerima Program Sulung yang 
menerima bantuan sumbangan oleh YB Menteri 
Pengajian Tinggi, Datuk Seri Dr. Noraini Ahmad
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 Program Zakat

Program zakat bertujuan memberi bantuan 
kewangan kepada warga melalui dana 
zakat universiti. Lebih daripada 10,000 
warga menerima bantuan dengan 
jumlah keseluruhan agihan sebanyak 
RM7,000,000.00 setahun.

 Ziarah Kasih dan Bantuan @ Jelajah Aspirasi 
Keluarga Malaysia (JAKM)

Program ini bertujuan menyantuni para 
mahasiswa B40 yang berada di sekitar Shah Alam, 
Selangor. Sumbangan berbentuk wang tunai 
kepada para mahasiswa dan keluarga berjumlah 
RM9,400.00.

 Jejak Anak Watan MAW 2022

HEP-UKM telah mengadakan Program Jejak 
Anak Watan ke rumah bakal mahasiswa 
UKM untuk menyerahkan bantuan sebanyak 
RM1,300.00 dan surat tawaran pengajian.

Bantuan yang diberikan dapat menampung 
keperluan hidup asnaf dari aspek kewangan, 
motivasi, pembelajaran, tempat tinggal, 
kesihatan dan lain-lain

Bantuan sumbangan kepada mahasiswa B40 yang melibatkan 20 buah rumah

Penyerahan surat tawaran dan bantuan telah 
disampaikan oleh YBhg. Prof. Ts. Dr. Norinsan 
Kamil Othman, Pengarah HEP-UKM  bersama 
wakil zakat Pusat Islam UKM



UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA  121

KEM
AHASISW

AAN DAN ALUM
NI

 Kembara Watan 2022

Program Kembara Watan UKM 2022 telah 
berjaya dianjurkan pada 16—21 Mac 2022. 
Sebanyak tujuh buah negeri telah dijelajahi 
dan lebih 30 alumni UKM disantuni serta 
berjaya mengutip sumbangan sebanyak 
RM27,000.00. Dalam program kembara 
watan ini seramai 10 orang mahasiswa B40 
UKM juga turut dibantu. Penganjur bersama 
adalah UKMBikers, HEP UKM, UCTC UKM, 
PPCU UKM dan PKK UKM.

 Pelancaran Kad Alumni UKM-AFFIN

Antara keistimewaan yang diperoleh melalui kad 
alumni adalah:
1  Pengecualian yuran tahunan seumur hidup;
2  Tiga mata ganjaran untuk urusan dining,   

secara dalam talian atau e-Dagang;
3  Kadar yang kompetitif untuk produk khusus 

AFFIN; dan
4  Penjimatan dalam bentuk ganjaran, diskaun 

dan keistimewaan.

ALUMNI
Jumlah alumni UKM kini mencecah 222,197 orang 
dan universiti watan ini berjaya melahirkan ramai 
alumni yang cemerlang dalam pelbagai bidang 
kepakaran. Alumni UKM mempunyai peranan 
yang sangat signifikan sebagai rakan kongsi dan 
pemegang taruh yang berpotensi memberi nilai 
tambah kepada program universiti.

KETERLIBATAN ALUMNI DALAM PROGRAM

Jumlah Program

201

Perkongsian
Ilmu

121

Jaringan

66

Khidmat
Masyarakat

20

Keterlibatan
Alumni

dalam Program

Rajah 4.6  Jumlah keterlibatan alumni dalam program

 Majlis Pelancaran Produk Signature Alumni 
& Hi-Tea

Majlis Pelancaran Produk Signature Alumni UKM 
telah diadakan pada (tarikh) bertempat di Persada 
Canselori UKM. Dalam majlis tersebut, turut 
dilancarkan empat produk, iaitu:
1  Tali leher/selendang/tudung alumni;
2  Koperasi alumni;
3  Pembinaan kompleks alumni; dan
4  Buku-buku terbitan ALUMNI-UKM.

Objektif utama majlis ini adalah untuk 
mempromosikan faedah dan keistimewaan yang 
boleh dinikmati oleh alumni supaya dapat menarik 
minat alumni kembali ke alma mater.
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PENGIKTIRAFAN MAHASISWA MELALUI ANUGERAH ALUMNI 
DAN ANUGERAH KEBITARAAN ALUMNI ASM 

1  Harivalagan A/L Siva Kumar
Fakulti Sains dan Teknologi 
Ijazah Sarjana Muda Sains dengan Kepujian 
(Sains Bahan)

Anugerah Alumni 2022 (Sains dan Teknologi)
Peringkat: Universiti

3  Teh Ying Ying
Fakulti Farmasi

Anugerah Kebitaraan Alumni ASM  
(Kategori Kepimpinan - Sains Teknologi)
Peringkat: Universiti

2  Nadiatul Athirah Sobri
Fakulti Pengajian Islam  
Ijazah Sarjana Muda Pengajian Islam dengan 
Kepujian (Syariah)

Anugerah Alumni 2022 (Sains Sosial)
Peringkat: Universiti

4  Khairul Nur Afiqah Khairul Ariffin
Fakulti Undang-Undang

Anugerah Kebitaraan Alumni ASM  
(Kategori Kepimpinan - Sains Sosial)
Peringkat: Universiti

SUMBANGAN ALUMNI
Pusat Perhubungan Alumni berjaya menjana hasil 
daripada sumbangan para alumni dan juga warga 
universiti melalui program yang telah dilaksanakan. 
Jumlah Penjanaan: RM1,626,815.09

62.33%

Penjanaan Lain:
Kebajikan Pelajar

Kecemerlangan Pelajar
Kompleks Alumni

Penjualan Cenderamata

2.11%
Wakaf

6.21%
Khidmat

Masyarakat

29.35%
Endowmen

Jumlah Penjanaan

RM1,626,815.09
Peratusan Penjanaan Mengikut Inisiatif

Rajah 4.7  Jumlah penjanaan dan peratusan mengikut inisiatif 
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5  Nur Shahira Abdullah Tohhar
Fakulti Sains dan Teknologi

Anugerah Kebitaraan Alumni ASM  
(Kategori Kemasyarakatan - Sains Teknologi)
Peringkat: Universiti

5  Cynthia Emmelda Jerry
Fakulti Undang-Undang

Anugerah Kebitaraan Alumni ASM 
(Kategori Kebudayaan & Kesukanan - Sains 
Sosial)
Peringkat: Universiti

6  Lillian Yeo Fang Fang
Fakulti Farmasi

Anugerah Kebitaraan Alumni ASM 
(Kategori Kebudayaan & Kesukanan - Sains 
Teknologi)
Peringkat: Universiti

KEM
AHASISW

AAN DAN ALUM
NI
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PENCAPAIAN ALUMNI TERSOHOR

2  YB Dr. Zaliha Mustafa 
Ijazah Doktor Perubatan, 
Fakulti Perubatan (FPER) 1989

Menteri Kesihatan Malaysia

1  YB Fadhlina Sidek 
Diploma Pascasiswazah Pentadbiran Kehakiman 
dan Guaman Islam, Pengajian Islam (FPI), 2004
Ijazah Sarjana Undang-Undang, Fakulti Undang-
Undang (FUU) 2008

Menteri Pendidikan Malaysia

4  YAA Prof. Adjung Dato’ Setia Dr. Hj. Mohd 
Na’im Hj. Mokhtar
Ijazah Doktor Falsafah (Syariah), 
Fakulti Pengajian Islam (FPI) 2007

Menteri Agama Malaysia

5  YBrs. Dr. Abdul Rahim Harun 
Ijazah Doktor Falsafah (Genetik) (STAP), 
Fakulti Sains dan Teknologi (FST) 2010

Ketua Pengarah Agensi Nuklear Malaysia

3  YB Anthony Loke Siew Fook  
Ijazah Sarjanamuda Sains Pembangunan dengan 
Kepujian, Fakulti Sains Pembangunan 2000

Menteri Pengangkutan Malaysia

Saban tahun, UKM melahirkan ramai alumni 
cemerlang sama ada dalam sektor awam dan swasta 
terutama dalam bidang keusahawanan. Seramai 90 
alumni dilantik dalam jawatan tertinggi termasuk 

PENGIKTIRAFAN PENCAPAIAN ALUMNI DI MALAYSIA

6  YBhg. Dato’ Sri Dr. Irmohizam Haji Ibrahim
Ijazah Sarjana Undang-Undang (FUU) 2005, 
Ijazah Doktor Falsafah Pendidikan Dewasa dan 
Perkembangan Profesional (FUU) 2016

Pengerusi Konvensyen dan Pameran (C&E), 
Majlis Anggota Penasihat (MAC) World Trade 
Centers Association (WTCA)

dalam dan luar negara. Kini usaha untuk mendapat 
lebih banyak kisah kejayaan alumni akan terus 
dipergiatkan.
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7  Datuk Rahman Shaari 
Ijazah Sarjanamuda Persuratan, Institut Bahasa, 
Kesusasteraan, dan Kebudayaan Melayu (IBKKM) 
1977, Ijazah Sarjana Persuratan, Fakulti Sains 
Kemasyarakatan dan Kemanusiaan (FSKK) 1987

Sasterawan Negara ke-15

9  YBhg. Prof. Dato’ Dr. Ab Halim Tamuri
Ijazah Sarjanamuda Pengajian Islam dengan 
Kepujian (Syariah) (FPI) 1991, Diploma 
Pendidikan, Fakulti Pendidikan (FPEND) 1993

Lembaga Pengarah, TV Alhijrah

11  TYT Ambassador Badli Hisham Adam
Ijazah Sarjanamuda Sains dengan Kepujian 
(Genetik), Fakulti Sains Hayat (FSH) 1995

Pesuruhjaya Tinggi Malaysia ke Sri Lanka

8  YBhg. Dato’ Haji Zazuli Johan
Ijazah Sarjanamuda Sains dengan Kepujian 
(Biologi), Fakulti Sains dan Sumber Alam 
(FSSA) 1985

Ketua Pengarah Kastam Malaysia

10  YBhg. Datuk Dr. Yacob Mustafa
Ijazah Sarjana Pentadbiran Perniagaan,  
Fakulti Pengurusan Perniagaan (FEP) 1999
Ijazah Doktor Falsafah (Ekonomi), (FEP) 2011

Akauntan Negara Malaysia

12  PYT Ambassador Dr. Adina Kamarudin
Ijazah Doktor Falsafah, Fakulti Undang-Undang 
(FUU) 2018

Duta Besar Malaysia ke Jerman
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PENCAPAIAN DAN KEUNGGULAN ALUMNI  
DI PERINGKAT ANTARABANGSA

3  YBrs. Ir. Ts. Zuraihi Abd Ghani 
Ijazah Sarjanamuda Kejuruteraan dengan 
Kepujian, Fakulti Kejuruteraan (FKEJ) 2000

Penganugerahan:
REALTY 2.0 Outstanding Leadership Award
World’s Leading Realty Conference di 
Intercontinental, Dubai Festival City, UAE

1  YBhg. Tan Sri Dato’ Seri Dr. Noor Hisham 
Abdullah
Ijazah Doktor Perubatan, Fakulti Perubatan (FPER) 
1988, Ijazah Sarjana Surgeri (Surgeri Am), (FPER) 
1994

Penganugerahan:
The RCSEd International Medal 2021
The Royal College of Surgeons of Edinburgh 
(RCSEd) dan Pengerusi World Health 
Organisation’s (WHO) StandingCommittee on 
Health Emergency Prevention, Preparedness and 
Response (SCHEPPR)

2  YBhg. Dato’ Ts. Dr Haji Amirudin Abdul Wahab
Ijazah Sarjana Teknologi Maklumat (Pengurusan 
Industri/Produktiviti), Fakulti Teknologi dan Sains 
Maklumat (FTSM) 1999

Penganugerahan:
World Digital Economy Distinguished Leader 
Award, KSI Strategic Institute for Asia Pacific
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 YBhg. Prof. Dr. M. A. 
Hannan
Ijazah Sarjana Sains, Fakulti 
Kejuruteraan dan Alam Bina 
(FKAB) 2003
Ijazah Doktor Falsafah, (FKAB) 
2007
Penganugerahan:
Saintis Paling Berpengaruh 
di Dunia Clarivate Analytics

 YBrs. Dr. Ir. Hamka Hendra 
Noer
Ijazah Doktor Falsafah (Sains 
Politik), Fakulti Sains Sosial dan 
Kemanusiaan (FSSK) 2012
Gabenor Gorontalo, Sulawesi 
Utara, Indonesia

 YBrs. Dr. Ir. Rizal Munadi 
Ijazah Doktor Falsafah, Fakulti 
Kejuruteraan dan Alam Bina 
(FKAB) 2011 
Kepala LL Dikti Wilayah XIII 
(Provinsi Aceh) Indonesia

 Prof. Madya Dr. Bahram 
Azizollah Ganji 
Institute of Microengineering and 
Nanoelectronics (IMEN) 2008 
President, Babol Noshirvani 
University 
of Technology, Iran

 Dr. Ali Ahanchian
Institute of Microengineering 
and Nanoelectronics (IMEN) 
2009
Country Manager, DigitalCom 
Solutions Ltd, Manchester, UK

 Yang Mulia Pengiran Dato 
Seri Paduka Haji Mohd 
Tashim Pengiran Haji 
Hassan
Fakulti Pengajian Islam (FPI)
Timbalan Menteri Hal Ehwal 
Ugama Negara Brunei 
Darussalam

 Lau Seng Yee (SY Lau)
Fakulti Sains Sosial dan 
Kemanusiaan (FSSK) 1990
President of Online Media 
Group
Senior Executive Vice President 
Tencent
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Dalam memperkukuhkan agenda pengantarabangsaan, 
UKM menjadi ahli kepada pertubuhan antarabangsa 
yang giat dan aktif untuk memperkasakan jaringan 
kolaborasi akademik, mobiliti dan penyelidikan. 
UKM menerajui Sekretariat Kebangsaan bagi 
University Mobility for the Asia and the Pacific (UMAP) 
semenjak 2015 hingga kini. UMAP merupakan 
konsortium institusi pendidikan tinggi dan rakan 
strategik yang bekerjasama untuk memperkukuhkan 

UKM kekal sebagai 200 Universiti Terbaik Dunia 
pada kedudukan 129 mengikut QS World University 
Ranking.

PENARAFAN ANTARABANGSA

KEPIMPINAN UKM DALAM UMAP
pengantarabangsaan dalam kalangan negara Asia 
Pasifik dan meningkatkan peluang mobiliti di Asia 
Pasifik melalui pelbagai peluang pertukaran fizikal 
dan dalam talian jangka pendek dan jangka panjang. 
Objektif penubuhan UMAP adalah untuk memudah 
cara pemahaman yang meluas mengenai budaya, 
ekonomi, dan masyarakat negara-negara anggotanya 
melalui kerjasama dan aktiviti pertukaran yang 
strategik.

Aspirasi UKM adalah untuk memacu perubahan 
pendidikan tinggi global dalam memartabatkan 
budaya dan bahasa kebangsaan selaras 
dengan agenda sebagai Universiti Watan. UKM 
memperkukuhkan kerjasama strategik antarabangsa, 
mempelbagaikan wacana ilmu di peringkat global, 
meningkatkan kemasukan pelajar antarabangsa, 
mempergiat mobiliti antarabangsa warga UKM dan 
penyelidikan berimpak antarabangsa. Sinergi ini akan 
mewujudkan satu ekosistem pengantarabangsaan 
UKM yang unggul, dinamik dan terkehadapan. 

UKM menerima status 5 Bintang bagi elemen 
Keseluruhan (Overall), Pengajaran (Teaching), 
Kebolehpasaran (Employability), Pengantarabangsaan 
(Internationalisation) dan Kemudahan (Facilities). 
Manakala bagi QS Asia University Ranking 2023, 
UKM meningkat ke kedudukan 30 terbaik di Asia. 
Beberapa subjek pengajaran UKM disenaraikan 
sebagai 300 Teratas di dunia.
	Bahasa Inggeris dan Sastera
	Kimia
	Pengajian agama 
	Kejuruteraan dan Teknologi 
	Farmasi 
	Pengajian Komunikasi dan Media 
	Arkitek dan Alam Bina 
	Linguistik
	Sains Sosial dan Pengurusan
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ERLANGAN PENGANTARABANGSAAN

Di dalam ASEAN University Network (AUN), UKM menerajui 
dua Jaringan Bertema (Thematic Network). 

Di dalam ASEAN University Network (AUN), UKM 
menerajui dua Jaringan Bertema (Thematic Network). 

KEPIMPINAN UKM DALAM AUN

KEAHLIAN UKM DALAM PERTUBUHAN ANTARABANGSA

1  AUN-ASEAN Economic Community (AUN-AEC) diterajui oleh IKMAS. AUN-AEC ditubuhkan 
sebagai platform mempromosikan kolaborasi penyelidikan di antara akademik, industri, 
agensi kerajaan dan organisasi berkaitan dalam menyokong pembangunan dasar yang 
memberi tumpuan kepada isu berkaitan AEC. The ASEAN Economic Integration Forum (AEIF) 
merupakan program unggulan AUN-AEC. UKM bekerjasama dengan Universiti Oxford, dan 
Institut Perdagangan Dunia (WTI) telah menganjurkan Forum Integrasi Ekonomi ASEAN 2017 
(AEIF 2017) di Pusat Persidangan Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (UNCC), Bangkok pada 
14 hingga 15 September 2017.

2  AUN University Social Responsibility & Sustainability (AUN-USR&S)  diterajui oleh Pusat 
Jaringan Industri dan Komuniti UKM (I-KOM). AUN-USR&S bertujuan untuk mendorong 
inisiatif tanggungjawab sosial berdisiplin antara institusi pengajian tinggi dan pelbagai pihak 
berkepentingan, untuk mempromosikan kerjasama yang lebih erat antara universiti-industri-
masyarakat yang meningkatkan kualiti kehidupan bagi masyarakat ASEAN dan Asia. Di bawah 
platform ini, beberapa program berimpak tinggi telah dilaksanakan seperti AsiaEngage 
Regional Conference, ASEAN Youth Volunteer Programme dan ASEAN Journal of Community 
Engagement yang merangsang semangat dan komitmen yang lebih besar terhadap 
tanggungjawab sosial dan pembangunan masyarakat dalam kalangan negara ASEAN dan 
juga di luar ASEAN.

5  University Alliance 
in Talent Education 
(UAiTED)

6  Global University 
Network for Innovation 
(GUNI)

7  Asia-Pacific University-
Community 
Engagement Network 
(APUCEN)

1  The Association of 
Universities of Asia and 
the Pacific (AUAP)

2  President’s Forum of 
Southeast Asia and 
Taiwan Universities 
(SATU)

3  ASEA-Europe 
University Network 
(ASEA-UNINET)

4  The Association 
of Southeast Asia 
Institutions of Higher 
Learning (ASAIHL)
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Rakan universiti tersohor yang telah membina 
jaringan strategik dengan UKM adalah seperti 
disenaraikan di bawah. Pengisian utama perjanjian 
jaringan kerjasama terdiri daripada jaringan 
kerjasama untuk penyelidikan dan perkongsian 
kepakaran, penganjuran seminar dan persidangan, 
penawaran program antarabangsa, mobiliti ahli 
akademik, kakitangan dan pelajar, penyeliaan 
bersama dan permohonan dana serta geran 
antarabangsa.

 	University of Cambridge, United Kingdom
 	King’s College London, United Kingdom
 	Pohang University of Science and Technology 

(POSTECH), South Korea
 	Tecnologico de Monterrey, Mexico
 	Kyoto University, Jepun
 	Macquarie University, Australia
 	University of Western Australia, Australia
 	University College London (UCL), United 	

Kingdom
 	University of Bristol, United Kingdom

UKM terus menyerlah di persada antarabangsa 
dengan melancarkan program luar pesisir (offshore) 
UKM di Qatar dan Timur Tengah. Memorandum 
Perjanjian (MoA) dengan The Regional Group 
Qatar telah ditandatangani pada 26 Mac 2022 
ketika lawatan YB Menteri Pengajian Tinggi ke Qatar. 
Lima program prasiswazah daripada tiga fakulti, iaitu 
Fakulti Teknologi dan Sains Maklumat (FTSM), Fakulti 
Sains dan Teknologi (FST) dan Fakulti Ekonomi dan 
Pengurusan (FEP) telah dipilih untuk permulaan 
penawaran program di Qatar dan UKM mensasarkan 
penawaran program siswazah bermula 2024. 

JARINGAN BERSAMA UNIVERSITI ANTARABANGSA

UKM — QATAR

 	 Institut Teknologi Bandung, Indonesia
 	National University of Singapore, Singapore
 	Frankfurt University of Applied Sciences (FUAS) 

German

 Lawatan bersama YB Menteri Pengajian Tinggi 
ke Qatar

Delegasi UKM di University of St Andrews, 
Scotland

Delegasi UKM di Lancaster University, 
United Kingdom

Delegasi UKM di Mesyuarat bersama Centre for 
Development, Jordan dan Office of Education 
Department, Jordan Lancaster University, United 
Kingdom
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ERLANGAN PENGANTARABANGSAANMesyuarat bersama Tashkent State University of 

Economics, Uzbekistan

 Lawatan kerja Universiti-universiti Australia 
ke Malaysia

 Lawatan delegasi Universiti Oxford ke UMBI Lawatan rasmi Timbalan Menteri Luar Negara 
Republik Uzbekistan ke UKM

Perkongsian International Mobility & Exchange 
Opportunities oleh Macquarie University, 
Australia & Embassy of Hungary

Mesyuarat bersama Ajman Univerity, UAE
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JARINGAN BERSAMA KEDUTAAN

UKM telah mengadakan sesi kunjungan hormat ke 
Kedutaan Republik Korea, Kedutaan Arab Saudi, 
Kedutaan Republik Azerbaijan, Kedutaan Mexico 
dan Kedutaan Republik Indonesia. Wakil kedutaan 
dijemput sebagai tetamu kehormat untuk berkongsi 
maklumat bersama kakitangan dan pelajar UKM 
dalam bentuk seminar dan program khusus. Antara 
kedutaan yang terlibat adalah Kedutaan Jepun, 
Kedutaan Uzbekistan, Kedutaan Jepun, Kedutaan 
Republik Indonesia dan Kedutaan Mexico.

Kunjungan hormat Kedutaan Sweden ke UKM

Kunjungan hormat ke Kedutaan Republik Korea

Kunjungan hormat ke Kedutaan Mexico

Kunjungan hormat Duta Besar Romania ke UKM

Kunjungan hormat ke Kedutaan Arab Saudi
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PENGANJURAN PROGRAM MUSIM PANAS/MOBILTI 
JANGKA PENDEK

PENGANUGERAHAN/PENGIKTIRAFAN ANTARABANGSA

Penganjuran program musim panas/mobiliti jangka 
pendek dalam talian diteruskan pada 2022 setelah 
mendapat sambutan yang menggalakkan daripada 
rakan universiti antarabangsa pada 2020 dan 2021. 
Dua program musim panas/mobiliti jangka pendek 
dalam talian yang telah berjaya menarik penyertaan 
pelajar dari rakan universiti antarabangsa.

Kepakaran dan sumbangan warga UKM telah 
mendapat pengiktirafan oleh umum, di peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa. Aspek kepakaran 

Virtual Global Leadership 
Program 2022
Anjuran bersama Pusat 
Pengajian Citra Universiti
Disertai oleh 40 orang pelajar 
dari lima buah negara (UAE, 
Malaysia, China, Jepun dan 
Bangladesh)

UKM-GSB menerima Akreditasi 
ABEST 21

Lantikan Profesor Pelawat di University 
of Zurich, Switzerland

Penganugerahan Board Certified 
Pharmacotherapy Specialist

Lantikan Profesor Pelawat 
di Universitas Sumatera Utara

Virtual Summer School: Islam in Malaysia 2022 
Anjuran bersama Institut Islam Hadhari
Disertai 16 orang pelajar dari sembilan negara 
(Uzbekistan, Malaysia, Korea Selatan, Turkiye, 
Taiwan, Jepun, Filipina, Japan, Indonesia dan 
Pakistan)

warga UKM yang dirujuk memberikan nilai tambah 
kepada ekosistem penyelidikan dan  pembelajaran 
UKM di peringkat global.
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Penghargaan Top 2% Scientist 2022: Citation Impact 
During Single Year of 2022

Anugerah Tokoh Pendakwah 
Mualaf Cemerlang Global 2022

Anugerah WOMANi Academica 
for the Year 2022

Lantikan sebagai Co-Chair of the 
Malaysia Chapter, APEC Research Center 
for Advanced Biohydrogen Technology

Lantikan Sebagai Reference Expert 
dan Chairman of Shariah Advisor on 
Halal Products Industry Al-Kayed 
Workshop & Warsgag Al-Qaed, Dubai 
UAE

Lantikan sebagai ASEAN Para 
Sports Federation (APSF) Director of 
Classifaction for the 11th ASEAN Para 
Games 2022

Penghargaan Top 2% Scientist 2022: Career-Long 
Citation Impact for Year of 2022
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PENGANJURAN SEMINAR  
DAN PERSIDANGAN ANTARABANGSA
Penganjuran program musim panas/mobiliti jangka 
pendek dalam talian diteruskan pada 2022 setelah 
mendapat sambutan yang menggalakkan daripada 
rakan universiti antarabangsa pada 2020 dan 2021. 
Dua program musim panas/mobiliti jangka pendek 
dalam talian yang telah berjaya menarik penyertaan 
pelajar dari rakan universiti antarabangsa.

The 6th International Conference 
on Social Peace And Educational 
Alternatives For Violence (Fakulti 
Pendidikan)

 International Applied Biology 
Conference (IABC 2023)

 Intellectual Discourse on Quranic 
and Hadith Studies

 International Nuclear Science, 
Technology and Engineering 
Conference 2022 (iNuSTEC2022) 
(Fakulti Sains dan Teknologi)

Malaysia – Indonesia Collaboration 
on Economics, Management and 
Accounting (MIICEMA)

 International Conference on Cyber 
Resilient 2022 (ICCR 2022) (Fakulti 
Teknologi dan Sains Maklumat)

 International Conference of World 
Association of Lesson Studies 2022 
(Fakulti Pendidikan)

 International Virtual Conference on 
Contemporary Fiqh and Law (Fakulti 
Pengajian Islam)
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PENGUKUHAN KOLABORASI PENYELIDIKAN 
ANTARABANGSA

UKM giat menjalin kerjasama penyelidikan dengan 
universiti dan institusi penyelidikan di luar negara. 
Kolaborasi ini melibatkan percambahan pengetahuan 
melalui kolaborasi bidang kepakaran dalam aspek 
sosial, sains dan teknologi. Pengukuhan kolaborasi 

Prof. Madya Dr. Maryati Mohd 
Yusof menerima geran Sumimoto 
Foundation berjumlah RM27,156.00

Prof. Madya Dr. Mohd Al Adib Samuri, 
Dr. Muhammad Hilmi Jalil dan Dr. 
Nurul Hafizah Mohd Normenjalani 
sangkutan penyelidikan di Imam 
Bukhari International Scientific 
Research Center, Uzbezkistan

Prof. Madya Dr. Siti Norul Huda Sheikh 
Abdullah menerima Dana Asia-
Pacific Economic Cooperation (APEC) 
berjumlah USD105,000.00

Dr. Hamizah Shahirah Hamezah 
menerima Travel Grant Award untuk 
membentang di ISN-APSN Meeting di 
Hawaii, USA

Penyelidikan korona dental oleh 
Dr. Nashrah Hani Jamadon dan Prof.
Dr. Andanastuti Muchtar bersama 
University of Manchester dan Kingston 
University London, United Kingdom

Dr. Asma Ashari menerima Anugerah 
Fellowship in Clinical and Dental 
Education oleh Royal College 
Surgeons of Edinburgh

penyelidikan telah meningkatkan reputasi UKM 
sebagai pusat penyelidikan terkini, penyelidikan 
terpilih dan berinovasi serta penyerlahan impak 
kepada komuniti setempat dan antarabangsa.
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KEWARGANEGARAAN GLOBAL
UKM memupuk kewarganegaraan global melalui 
pertukaran dan mobiliti pelajar dalam kalangan rakan-
rakan antarabangsa di universiti-universiti terkemuka 
di seluruh dunia. Pengantarabangsaan di kampus 
(internationalization at home) terus dilaksanakan, 
melalui penganjuran program pertukaran dan 
mobiliti pelajar ke UKM selama satu semester atau 
seminggu hingga sebulan untuk summer program. 
Sejumlah 645 pelajar UKM telah menjalani mobiliti 
antarabangsa ke 25 buah negara dan 242 orang 
pelajar antarabangsa dari 19 buah negara 
menjalani mobiliti di UKM sepanjang tahun 2022.
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Sejumlah 645 pelajar UKM telah 
menjalani mobiliti antarabangsa ke 
25 buah negara dan 242 orang 
pelajar antarabangsa dari 19 buah 
negara menjalani mobiliti di UKM 
sepanjang tahun 2022."

MOBILITI ANTARABANGSA
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SYARAHAN CANSELOR TUANKU MUHRIZ KE-5  
OLEH TUAN YANG TERUTAMA PROF. DR. HAJI SUSILO BAMBANG YUDHOYONO
Tuan Yang Terutama Prof. Dr. Haji Susilo Bambang 
Yudhoyono telah dipilih sebagai Pengucaptama 
DiRaja bagi Syarahan Canselor Tuanku Muhriz ke-5 
yang telah diadakan pada 16 Ogos 2022 bertempat di 
Dewan Canselor Tun Abdul Razak (DECTAR). 
Syarahan Tuan Yang Terutama Prof. Dr. Haji Susilo 
Bambang Yudhoyono yang bertajuk A Better World 
is Possible antara lainnya menyebut berkenaan 
mengesyorkan agar kesemua pemimpin 10 negara 
ASEAN untuk menggembleng tenaga dan usaha 
untuk mewujudkan kerjasama utuh demi memastikan 
keamanan, kestabilan dan kerjasama rantau yang lebih 
erat dan bermanfaat. Tuan Yang Terutama Prof. Dr. Haji 
Susilo Bambang Yudhoyono juga menyebut sebagai 
ekonomi kelima terbesar dunia hasil gabungan 10 
negara dengan populasi lebih 662 juta dan jumlah 
Keluaran Dalam Negara Kasar sebanyak AS$3.2 trilion, 
ASEAN mempunyai kuasa dan tarikan untuk menarik 
persaingan kuasa besar ke rantau ini.

Turut berangkat pada syarahan itu adalah Yang di-
Pertuan Besar Negeri Sembilan, Tuanku Muhriz Tuanku 
Munawir dan Tunku Ampuan Besar Negeri Sembilan, 
Tuanku Aishah Rohani Tengku Besar Mahmud dan 
kedu-dua putera baginda, Tunku Besar Seri Menanti, 
Tunku Ali Redhauddin Tuanku Muhriz dan Tunku Zain 
Al-’Abidin Tuanku Muhriz.

Hadir sama, Pro-Canselor UKM, Datuk Seri Diraja Tunku 
Puteri Intan Safinaz Almarhum Sultan Abdul Halim 
Muadzam Shah; Duta Besar Indonesia ke Malaysia, 
Hermono dan Naib Canselor UKM, Prof. Dato’ Gs. Ts. 
Dr. Mohd Ekhwan Hj. Toriman, seluruh Pengurusan 
Tertinggi UKM dan warga UKM. 

Syarahan Canselor Tuanku Muhriz adalah satu wadah 
kepada tokoh ulung dari dalam dan luar negara untuk 
berkongsi pemikiran, pengetahuan dan pengalaman, 
khususnya dalam bidang hal ehwal awam, tadbir urus, 
integriti dan perundangan. Majlis ini telah dilaksanakan 
sejak 2016 hingga kini, namun terhenti seketika tatkala 
pandemik global COVID-19 dan diadakan semula 
pada 2022.

TYT. Prof. Dr. Haji Susilo Bambang Yudhoyono ketika 
menyampaikan ucaptama DiRaja bagi Syarahan Canselor 
Tuanku Muhriz ke-5 bertajuk 'A Better World is Possible' 
di DECTAR, UKM

DYMM Yang di-Pertuan Besar Negeri Sembilan Darul 
Khusus, Tuanku Muhriz Ibni Almarhum Tuanku Munawir, 
Canselor UKM berkenaan menerima cenderamata daripada 
TYT Prof. Dr. Haji Susilo Bambang Yudhoyono

Dato’ Dr. Syed Kamarudin Sadakkuthulla selaku Pendaftar 
UKM serta barisan kepimpinan tertinggi Universiti  turut 
sama menghadiri ucaptama Syarahan Canselor Tuanku 
Muhriz ke-5



UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA  143

Kesemua pemimpin 10 negara 
ASEAN perlu menggembleng 
tenaga dan usaha untuk 
mewujudkan kerjasama utuh 
demi memastikan keamanan, 
kestabilan dan kerjasama rantau 
yang lebih erat dan bermanfaat." 
Tuan Yang Terutama Prof. Dr. H. Susilo Bambang Yudhoyono
Mantan Presiden Indonesia ke-6
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Bakat dan intelektual adalah tunggak utama 
dalam perancangan dan pengurusan sumber 
manusia UKM yang berlandaskan kepada 
Pelan Strategik T.E.R.A.S. 2021—2025. Dalam 
membangunkan sumber manusia universiti, 
pihak pengurusan sama ada di peringkat Induk 
atau Pusat Tanggungjawab (PTj) telah bersama-
sama melaksanakan inisiatif untuk mencungkil, 
menggilap, memantap dan mengembangkan 
potensi diri warganya ke arah kecemerlangan.

UKM mendukung kelestarian digital inklusif untuk 
memacu sumber manusia yang kompeten, berfikiran 
kreatif dan inovatif. Selain itu, sistem MayaBestari@
UKM yang disediakan mampu mengenal pasti 
potensi kemasukan bakat kepada warga UKM dengan 
lebih mudah dan pantas untuk diakses. Gabungan 
T.E.R.A.S. dan kelestarian digital inklusif menjadi 
anjakan paradigma kepada UKM untuk memacu 
kecemerlangan.

PENARIKAN BAKAT
Penghasilan bakat yang cekap dan berprestasi 
tinggi adalah tunjang utama pelan strategik 
sumber manusia UKM. Bagi merealisasikan 
inisiatif penarikan bakat yang berpotensi, 
strategi pengiklanan perjawatan dilaksanakan 
sekurang-kurangnya dua kali setahun. 
Kepelbagaian sumber penyampaian maklumat 
melalui portal e-Warga, media sosial, 
pelantar Maukerja dan lain-lain memberi 
impak dalam penarikan bakat. Penggunaan 
Sistem Psikometrik berjaya mengenal pasti 
potensi setiap calon bakat yang berminat 
dan bersesuaian berdasarkan kompetensi 
kemasukan bakat.

Kini adalah masa untuk “THE G.R.E.A.T 
CIVIL SERVICE” ditampilkan dengan kita 
perlu kembali kepada asas nilai individu 
dan organisasi untuk menyokong 
SCRIPT: For a Better Malaysia yang 
dipelopori oleh YAB Perdana Menteri."
Tan Sri Dato’ Seri Mohd Zuki Ali  
Ketua Setiausaha Negara

Sistem MayaBestari@UKM mengenal pasti 
potensi kemasukan bakat kepada warganya
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BAKAT DAN INTELEKTUAL
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Tamu
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14
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Bersama

1

Gig
Akademik

28

Sistem Psikometrik telah berjaya merekrut 
seramai 10,051 orang staf yang meliputi staf 
Akademik, Pengurusan & Profesional (P&P) dan 
Pelaksana seperti Rajah 6.1. Majoriti 75.46% 
staf akademik berkelulusan Ijazah Doktor 

Falsafah (PhD)  adalah pemangkin penarikan 
bakat hub pendidikan di rantau Asia. UKM telah 
menggerakkan skim lantikan khas akademik bagi 
melonjakkan penyelidikan yang berimpak tinggi 
seperti Rajah 6.2.

Rajah 6.2  Lantikan khas akademik

PENGEKALAN BAKAT
Pengekalan bakat sumber manusia didukung 
menerusi strategi pembangunan bakat-kerjaya, 
ganjaran dan penghargaan bermula daripada 
peringkat lantikan sehingga persaraan. 

Kenaikan pangkat secara inklusif merangkumi 
semua kategori staf Akademik, P&P dan Pelaksana 
telah dilaksanakan secara berkala bagi 

1 KENAIKAN PANGKAT

Rajah 6.1 Bilangan staf UKM (jumlah tidak termasuk pelantikan 
di bawah Projek Penyelidikan dan SBU)
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23
HCTM/HPKK

Lantikan KUPD bagi Pegawai Pengurusan & Profesional

mempercepatkan proses kenaikan pangkat bagi 
memotivasikan bakat berprestasi tinggi seperti Rajah 
6.3. Kepelbagaian mekanisme kenaikan pangkat 
melalui laluan kerjaya, merit, fleksi dan Time-Based 

Berasaskan Kecemerlangan (TBK) telah dilaksanakan. 
Selain itu, jawatan Khas Untuk Penyandang Dalaman 
(KUPD) merupakan satu produk inovasi kenaikan 
pangkat UKM seperti Rajah 6.4.

Staf P&P yang berjaya dinaikkan pangkat secara KUPD bersama Pengurusan Universiti 

Rajah 6.4  Lantikan KUPD bagi Pegawai Pengurusan dan Profesional 2022

Rajah 6.3 Kenaikan pangkat mengikut kumpulan staf
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Sejumlah 1,489 orang staf UKM Bangi, Kampus 
Kuala Lumpur, HCTM dan HPKK menerima 
Anugerah Perkhidmatan Cemerlang (APC), 
Anugerah Perkhidmatan 20, 30 dan 40 tahun 
sebagai usaha mengekalkan bakat dan 
penghargaan kepada staf yang setia berkhidmat 
di UKM. Majlis MPAP julung kalinya diadakan 
di Dewan Canselor Tun Abdul Razak sebagai 
simbolik penghargaan UKM kepada warganya. 

Menerusi nilai kebitaraan Prihatin, khidmat 
sokongan psikologi dan intervensi staf turut 
disediakan kepada staf UKM bagi mendapatkan 
khidmat kaunseling, program pementoran, 
coaching dan AKRAB Care. Program kesihatan 

 

mental dan kesejahteraan di tempat kerja turut 
dipromosikan kepada warga UKM yang dikawal selia 
oleh pengurusan Jawatankuasa Kesihatan Mental 
dan Psikososial UKM.

2 MAJLIS PENGHARGAAN ANUGERAH 
PERKHIDMATAN (MPAP)

3 KAUNSELING DAN INTERVENSI

Penerima Anugerah Perkhidmatan bersama 
Pengurusan Universiti



Antara webinar sokongan psikologi yang telah dijalankan
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- -
- -

- -
- -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ----------------------

90
Siri Kursus Asas

Penyelidikan
Penerbitan

Berimpak Tinggi

Siri
1/2022

54
Siri

2/2022

36

--------------------------------
--

--
--

--
- -

- -
- -

- -

- - - - - - - - - -

61
Siri Program Sijil

Profesional Pengajaran
Pendidikan Tinggi

(SPPPT)

Siri
1/2022

(Kohort 6)

34
Siri

2/2022
(Kohort 7)

27

Rajah 6.6 Siri Program Sijil Profesional Pengajaran
Pendidikan Tinggi (SPPPT)

Rajah 6.7 Siri Kursus Asas Penyelidikan Penerbitan 
Berimpak Tinggi

PEMERKASAAN BAKAT DAN INTELEKTUAL
Agenda pembangunan dan latihan staf UKM yang digerakkan 
melalui perancangan latihan dan kursus dalam membentuk 
nilai, jati diri dan keperibadian staf.

----------------------------
--

--
--

--
- -

- -
- -

- -

- - - - - -

137
Peserta

Siri
1/2022

32

Siri
UKMShape

30
Siri

2/2022

35

Siri
3/2022

40

1 PROGRAM TRANSFORMASI MINDA (PTM)

PTM dan kursus berkaitan pengesahan 
perkhidmatan telah berjaya dilaksanakan 
oleh Bahagian Sumber Manusia, Jabatan 
Pendaftar secara berpusat dalam memantapkan 
pengurusan operasi pengesahan dalam 
perkhidmatan staf UKM.

Rajah 6.5  Jumlah peserta kursus bersiri yang dianjukan
oleh Bahagian Sumber Manusia

2  SIJIL PROFESIONAL PENGAJARAN 
PENDIDIKAN TINGGI (SPPPT)

SPPPT merupakan wadah pembangunan 
kompetensi akademik baharu dalam 
meningkatkan keberkesanan pengajaran dan 
penilaian pembelajaran ke arah melahirkan 
graduan kalis masa hadapan. Staf akademik 
baharu UKM turut diperkasakan melalui Kursus 
Asas Penyelidikan dan Penerbitan Berimpak 
Tinggi bagi menghasilkan projek penyelidikan 
dan penerbitan berimpak kepada masyarakat.



UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA  151

BAKAT DAN INTELEKTUAL

Biasiswa Tempat
Kuota

Pengisian Baki 
KuotaUnjuran 

UKM
Kelulusan 
KPT/UKM

1  SLAI/SLAB Luar Negara 3 3 2 1
Dalam Negara 5 5 5 -

2  Sarjana Kesepakaran/Post 
Doctoral

Luar Negara 1 1 - -
Dalam Negara 1 - - 1

3  Hadiah Latihan Persekutuan Dalam Negara 4 3 3 -
4  Biasiswa  UKM Luar Negara 1 1 1 -

Dalam Negara 1 1 1 -
Jumlah Keseluruhan 16 14 12

(85%)
2

(14%)

3 CUTI BELAJAR

Kemudahan cuti belajar dan cuti sabatikal turut disediakan kepada 
staf UKM bagi meningkatkan pengetahuan, kemahiran dan nilai 
kesarjanaan ilmu dalam bidang kepakaran. Bilangan pengisian kuota 
biasiswa cuti belajar dan bilangan staf yang sedang bercuti belajar 
ditunjukkan pada Jadual 6.1 dan 6.2.

Jadual 6.1 Pengisian kuota biasiswa

Jadual 6.2 Statistik staf sedang cuti belajar

Program
Staf Akademik

Staf Pengurusan 
& Profesional dan 

Pelaksana 
(Lantikan UKM)

Staf Pengurusan 
& Profesional Dan 

Pelaksana
(Lantikan HCTM/

HPKK)
Jumlah

Luar 
Negara

Dalam 
Negara

Luar 
Negara

Dalam 
Negara

Luar 
Negara

Dalam 
Negara

1  Doktor Falsafah 10 25 - 2 - 3 40

2  Doktor/ Sarjana 
Pakar - 11 - - - 13 24

3  Sarjana - - - 2 1 8 11
4  Post- Doktoral 3 - - - - - 3
5  Sub Kepakaran 1 1 - - 1 3 6
6  Diploma Lanjutan 1 - - - - - 1

Jumlah Keseluruhan 15 37 - 4 2 27 85
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3
Luar

Negara

Pengiktirafan Profesional

Penyelidikan

Perkhidmatan di Agensi

Pengkomersialan

-

3

-

-

-

2

5

-

7
Dalam
Negara

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4 PROGRAM SANGKUTAN

UKM menawarkan program sangkutan yang meliputi pengiktirafan profesional, penyelidikan/
perkhidmatan agensi dan sukarelawan badan kemanusiaan/kerja komuniti dalam dan luar 
negara. Statistik staf yang mengikuti program sangkutan digambarkan pada Rajah 6.8. 
Kebajikan staf UKM yang akan bersara turut diberi perhatian oleh pihak Universiti dengan 
menawarkan kursus persediaan persaraan yang memberi input berkenaan faedah persaraan, 
berkongsi pengetahuan dan kemahiran yang boleh bermanfaat bagi mencapai persaraan yang 
produktif.

5 PROGRAM JATI DIRI WATAN

Keterjalinan nilai kebitaraan watan turut menjadi 
agenda memperkasa bakat UKM melalui 
Program Kem Jati Diri Watan yang bertujuan 
meningkatkan nilai jati diri, menerapkan elemen 
kepimpinan, dan membangunkan ekosistem 
kepimpinan 

Siri 1/2022

Program peningkatan nilai jati diri WATAN

Siri 2/2022

Rajah 6.8 Statistik staf yang mengikuti program sangkutan 
dalam dan luar negara
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85.63%
Kampus

Bangi

80.07%
HCTM

[UKM berjaya mencapai 85.63% di kampus Bangi, dan 80.07% di HCTM. – INFOGRAFIK]

KAMUS KOMPETENSI KEPIMPINAN 

UKM terus bergerak kehadapan dalam memperkasa 
serta mengukuhkan bakat sebagai agenda utama 
kepimpinan universiti. Kepelbagaian bakat dalam 
memimpin dan menerajui universiti dirangkumkan 
dalam Model Kompetensi Kepimpinan UKM 
yang terdiri daripada lima kluster kompetensi 
kepimpinan universiti, iaitu Keberkesanan Personel, 
Kognitif, Kepemimpinan, Keterhubungan Digital 
dan Pencapaian Organisasi. Tahap pencapaian 
kompetensi individu sebagai pentadbir universiti 

boleh diukur serta diperhatikan melalui lima peringkat 
pencapaian, iaitu penyumbang individu, menyelia 
tugas hari, menguruskan fungsi jabatan, mengintegrasi 
pelbagai fungsi organisasi dan menerajui organisasi 
keseluruhan. Pelancaran Kamus Kompetensi telah 
disempurnakan oleh Naib Canselor UKM pada 21 
Disember 2022 bagi memastikan penilaian profil 
kompetensi dapat dihasilkan dalam mengenal pasti 
kelompok bakat berprestasi tinggi.

5 PELAKSANAAN SISTEM PENGURUSAN 
AMALAN NILAI (SPAN)

UKM melaksanakan SPAN bagi memantapkan 
tadbir urus, integriti dan anti rasuah dalam 
pengurusan pentadbiran. 

Kamus Kompetensi Kepimpinan UKM

Model Kompetensi Kepimpinan UKM

Rajah 6.9 Statistik Sistem Pengurusan Amalan 
Nilai (SPAN)

PENGUKUHAN DAN PEMBANGUNAN KEPIMPINAN
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Individu yang telah dikenal pasti berdasarkan 
jawatan sebagai pentadbir universiti telah 
disediakan program pembangunan kepimpinan 
bagi memastikan mereka menjadi pentadbir 
universiti yang kompeten dan bersedia 
menghadapi cabaran organisasi pada masa 
hadapan. Program pembangunan kepimpinan 
universiti dirangka mengikut Aras Pentadbiran 
UKM dan boleh dibahagikan kepada tiga 
tahap, iaitu kepimpinan awalan, kepimpinan 
pertengahan dan kepimpinan atasan.

Majlis pelancaran Kamus Kompetensi Kepimpinan

Program Kepimpinan Bakat Perantis 

1 PROGRAM KEPIMPINAN BAKAT PERANTIS

Program kepimpinan awalan bagi pentadbir 
universiti bertujuan meningkatkan daya 
kepimpinan melalui kefahaman tentang tadbir 
urus universiti. Memimpin diri adalah agenda 
setiap hari yang difahami pada tahap ini.
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Program Bual Mesra Pensyarah Baharu bersama 
Pengurusan Tertinggi Universiti

Program Bakat Karisma

2 PROGRAM KEPIMPINAN BAKAT KARISMA

Program kepimpinan pertengahan merangkumi 
pemerkasaan, tadbir urus dan kepimpinan dalam 
membina karakteristik pemimpin. Merungkai 
persepsi berkeupayaan mengubah situasi 
memerlukan pengetahuan dan kemahiran 
dalam melaksanakan tanggungjawab secara 
berpasukan.

3 PROGRAM KEPIMPINAN BAKAT TERAJU

Program kepimpinan peringkat atasan yang 
menyediakan peluang menggilap potensi 
kepemimpinan yang berkesan dan strategik 
dalam menentu ukur keberjayaan UKM 
merealisasikan hala tuju universiti watan.  
Pendedahan terhadap etika dan etiket korporat 
menjadikan barisan kepimpinan tertinggi UKM 
sentiasa unggul dalam mendepani cabaran 
volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity 
(VUCA) di institusi pengajian tinggi.

4 PROGRAM PEMBAYANG PEMIMPIN 

Program yang berusaha memberikan 
pendedahan, pengalaman serta pemerhatian 
kepada pensyarah baharu dalam menerajui 
universiti pada masa kini dan masa hadapan. 
Kelompok bakat ini merupakan bakalnya 
pemimpin yang perlu dicungkil bakat lebih awal 
dalam membina kerjasama antara pensyarah 
baharu dan mentor yang telah dilantik.

5 PROGRAM BUAL MESRA PENSYARAH 
BAHARU

Program yang bertujuan menyampaikan hasrat 
dan idea dalam satu sesi yang santai dan lebih 
dekat serta merapatkan hubungan antara 
pensyarah baharu dengan Pengurusan Tertinggi 
UKM.
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Pengenalpastian bakat kepimpinan dapat 
membangunkan Pelan Penggantian 
Kepimpinan UKM berdasarkan kelompok 
bakat berprestasi tinggi. Kaedah yang 
sistematik dalam mengenal pasti, menilai 
dan membangunkan keupayaan individu 
bagi memenuhi keperluan organisasi 
agar pelan penggantian yang mampan 
tersedia untuk masa kini dan hadapan. 
Seorang pemimpin perlu berpengetahuan, 
berkarisma dan berkemahiran tinggi 
memimpin kepelbagaian generasi di UKM.

KECEMERLANGAN BAKAT
Pada tahun 2022, bakat UKM terus cemerlang dan 
terserlah di persada antarabangsa dan kebangsaan. 
Keterserlahan ini menunjukkan kecemerlangan bakat 
warga UKM dalam memberi sumbangan kepada dunia 
akademia dan agenda pembangunan nasional.

Kepakaran staf UKM sering dirujuk, diiktiraf dan 
dihormati di peringkat glokal dan terbukti melalui 
program peminjaman staf dalam kalangan staf 
akademik dan P&P. UKM turut berhasrat untuk 
meningkatkan potensi peminjaman staf P&P ke 
peringkat antarabangsa.

Prof. Ulung Datuk Dr. Shamsul Amri Baharuddin 
diiktiraf sebagai Ikon Akademia 2022 oleh 

Kementerian Pendidikan Tinggi


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 Dr. Nik Abdul Rahim Nik Abdul Ghani dilantik sebagai 
Pengerusi Jawatankuasa Shariah SME Development 
Finance Corporation di bawah Kerajaan Maldives

 Prof. Dr. Fredolin Tangang menerima Anugerah 
Akademik Negara 2022 Kategori Penerbitan Makalah 
Jurnal anjuran Kementerian Pendidikan Tinggi

 Prof. Ts. Dr. Norinsan Kamil Othman dan Prof. Madya Dr. Norasikin Ahmad Ludin telah menerima Top Research 
Scientist Award (TRSM) 2022 anjuran Akademi Sains Malaysia

 Dr. Nadiah Abu menerima Anugerah L’OREAL-UNESCO 
for Women in Science Award anjuran L’OREAL dan 
UNESCO

 Dr. Azlin Alisa Ahmad diiktiraf 
sebagai WOMANi Academica for 
the Year 2022 oleh Cambridge IFA
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 Prof. Dato’ Dr. Noor Aziah Mohd Awal dilantik sebagai 
Pesuruhjaya Kanak-Kanak SUHAKAM

 Dr. Ang Wei Lun menerima Anugerah Saintis Muda 
Negara 2022 anjuran Kementerian Sains, Teknologi 
dan Inovasi

 Prof. Dr. Zaleha Abdullah Mahdy, Prof. Dr. Cheah Fook 
Choe, Prof. Dr. Mohd Cairul Iqbal Mohd Amin, dan 
Prof. Ir. Dr. Siti Kartom Kamarudin diiktiraf sebagai Felo 
Akademi Sains Malaysia

 Prof. Madya Idr. Dr. Azimin Samsul Mohd Tazilan yang 
menerima Malaysia Good Design Award 2022 anjuran 
Malaysia Design Council

 Prof. Dr. Norhayati Ahmad, Dr. Farid Mat Zain dan Dr. 
Izziah Suryani Mat Resad menerima Anugerah Buku 
Negara 2022 anjuran Yayasan Pembangunan Buku 
Malaysia
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PERSARAAN
“Harimau mati meninggalkan belang, 
manusia mati meninggalkan nama”, 
justeru pihak pengurusan Universiti 
menghargai sumbangan warganya 
dengan meraikan seramai 207 staf UKM 
dalam Majlis Sanjungan Budi. 

Pesara UKM diraikan dalam majlis gilang-gemilang

 Dr. Peer Mohamed dilantik sebagai Pengerusi Malaysia 
Chapter of APEC Research Center for Advanced 
Biohydrogen Technology (ACABT)

 Staf Pelaksana UKM juga turut menerima pengiktirafan di peringkat kwebangsaan setelah diberi kepercayaan 
menerajui Persatuan Kakitangan di peringkat kebangsaan dan negeri

UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA  159
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SEPINTAS LALU
Kampus UKM Kuala Lumpur di Cheras berdiri 
megah dengan adanya dua buah Hospital 
Pengajar, iaitu Hospital Canselor Tuanku Muhriz 
(HCTM) dan Hospital Tuanku Ampuan Besar 
Tuanku Aishah Rohani Hospital Pakar Kanak-
Kanak (HPKK) yang menjadi kebanggaan UKM. 

MAJLIS HOSPITAL PENGAJAR UKM
Hospital Pengajar UKM dipandu oleh satu badan 
yang dikenali sebagai Majlis Hospital Pengajar 
UKM. Majlis berfungsi membincangkan semua 
polisi dan dasar berkaitan Hospital Pengajar 
UKM, menerima laporan secara berkala berkaitan 
pengurusan, kewangan dan pembangunan hospital, 

Malah UKM menjadi satu-satunya Universiti Awam 
(UA) Malaysia yang memiliki dua buah Hospital 
Pengajar. Secara umumnya, kedua-dua hospital ini 
mempunyai fungsi yang sama dan jelas berbeza 
dengan fungsi Hospital di Kementerian Kesihatan 
Malaysia (KKM).

Struktur Majlis adalah seperti berikut:

Perkhidmatan Pendidikan Penyelidikan

 Perawatan komprehensif  Kemudahan latihan kepada Fakulti 
Perubatan dan fakulti lain di UKM

 Menyokong penyelidikan 
berimpak tinggi

 Rujukan Tertiari   Latihan Klinikal di Pusat-pusat 
Kecemerlangan

 Kerjasama dengan organisasi 
dalam dan luar negara

 Khidmat Perundingan 
Kepakaran

 Latihan subkepakaran kepada 
KKM, universiti dalam dan luar 
negara

mencadangkan kepada pengurusan hospital 
langkah-langkah penambahbaikan dari semasa 
ke semasa dan membuat pemantauan terhadap 
perjalanan hospital selari dengan hala tuju yang 
digariskan. 

Pengerusi  Naib Canselor UKM
Ahli  Dua orang Ahli LPU tidak termasuk Pengerusi

 Pro Naib Canselor (Kampus Kuala Lumpur)
 Pengarah Hospital Canselor Tuanku Muhriz
 Pengarah Hospital Tunku Ampuan Besar Tuanku Aishah 

Rohani, HPKK
 Dekan Fakulti Perubatan
 Dekan Fakulti Sains Kesihatan
 Dekan Fakulti Farmasi
 Dekan Fakulti Pergigian
 Pendaftar
 Bendahari

Setiausaha  Timbalan Pendaftar 
Hospital Canselor Tuanku Muhriz
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 ANESTESIOLOGI

1.	 Anestesia Umum
2.	 Unit Rawatan Intensif
3.	 Anestesia Obstetrik
4.	 Anestesia Pediatrik
5.	 Anestesia Kardiotorasik
6.	 Non-Operating Room Anaesthesia
7.	 Anestesia Serantau 
8.	 Obstetric Analgesia Service
9.	 Perkhidmatan Kesakitan Akut/Perkhidmatan 

Nyeri
10.	Klinik Pengurusan Kesakitan
11.	Klinik Perioperatif Anestesia
12.	Perkhidmatan Kecemasan Kod Biru 

 SURGERI

1.	 Surgeri Am
2.	 Surgeri Vaskular
3.	 Surgeri Hepatobiliari
4.	 Surgeri Tangan
5.	 Surgeri Payudara dan Endokrin
6.	 Surgeri Endokrin
7.	 Surgeri Gastrousus 
8.	 Surgeri Bariatrik
9.	 Surgeri Kolorektal
10.	Surgeri Kardiotorasik
11.	Urologi
12.	Neurosurgeri
13.	Surgeri Plastik dan Rekonstruktif
14.	Surgeri Transplan
15.	Minimally Invasive Surgery

 ORTOPEDIK

1.	 Ortopedik Am
2.	 Pembedahan Tulang Belakang
3.	 Pembedahan Arthroplasty
4.	 Pembedahan/Rawatan Kecederaan Sukan 
5.	 Perubatan Rehabilitasi Ortopedik
6.	 Pembedahan Onkologi Ortopedik
7.	 Pembedahan Trauma, Kecederaan Kaki dan 

Buku Lali/Rawatan Kaki Diabetik 
8.	 Traumatologi
9.	 Tangan dan Mikrosurgeri

 OBSTETRIK DAN GINEKOLOG

1.	 Obstetrik & Ginekologi
2.	 Gineonkologi
3.	 Uroginekologi
4.	 Perubatan Reproduktif
5.	 Maternal Fetal Medicine

 OFTALMOLOGI

1.	 Oftalmologi
2.	 Vitreo-retina
3.	 Glaukoma
4.	 Retina Medikal
5.	 Kornea
6.	 Okuloplastik
7.	 Katarak

 OTORINOLARINGOLOGI

1.	 Otorinolaringologi
2.	 Neuro-Otologi
3.	 Laringologi
4.	 Kepala dan Leher
5.	 Hidung dan Dasar Otak

 PERUBATAN

1.	 Perubatan Am
2.	 Neurologi
3.	 Hematologi
4.	 Endokrinologi dan Metabolisma
5.	 Respiratori
6.	 Dermatologi
7.	 Dermatology in Primary Care
8.	 Nefrologi
9.	 Kardiologi 
10.	Rheumatologi
11.	Gastroenterologi
12.	Penyakit Berjangkit
13.	Geriatrik
14.	Longterm Stroke Care

 MAKMAL DAN DIAGNOSTIK

1.	 Makmal dan Diagnostik
2.	 Tabung Darah
3.	 Genetik Molekular
4.	 Forensik
5.	 Sitopatologi
6.	 Histopatologi
7.	 Bakteriologi
8.	 Biologi Molekul
9.	 Hemostasis Khusus
10.	Sitogenetik
11.	Hematologi
12.	Transplantasi Sel Stem
13.	Kultur Tisu
14.	Virologi Serologi
15.	Imunologi
16.	Mikrobiologi Perubatan dan Imunologi
17.	Patalogi (Anatomik)
18.	Patologi (Forensik)
19.	Patologi (Hematologi)
20.	Patologi Kimia

KEPAKARAN KLINIKAL
Sesuai dengan kedudukannya sebagai Pusat 
Rujukan Tertiari, HCTM mempunyai pelbagai 
kepakaran/sub kepakaran perubatan, iaitu:
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PRESTASI HCTM
Prestasi HCTM menunjukkan 
peningkatan dalam memberikan 
perkhidmatan melalui statistik 
kehadiran pesakit setelah negara 
dilanda pandemik COVID-19 
pada tahun 2020. Kehadiran 
pesakit semakin menunjukkan 
peningkatan semenjak negara 
memasuki fasa peralihan ke 
endemik pada April 2022.

500K

400K

300K

200K

100K

0

Jumlah Keseluruhan
2020 2021 2022 Pesakit Luar

Pesakit Dalam461,612 470,555 547,560

428,923

32,689

440,681

29,874

517,404

30,156

 PSIKIATRI

1.	 Psikiatri Am dan Dewasa
2.	 Psikiatri Geriatrik
3.	 Psikiatri Komuniti dan 

Intervensi Psikosiosial 
(UPKIP)

 PERUBATAN KESIHATAN 
AWAM

1.	 High Fidelity Clinical 
Simulation

2.	 Saringan dan Promosi 
Kesihatan

 PEMULIHAN

1.	 Perubatan Pemulihan
2.	 Perubatan Cara Kerja

 PERUBATAN KELUARGA

1.	 Perubatan Keluarga
2.	 Berhenti Merokok (Smoking 

Cessation)
3.	 Adolescent Health in 

Primary Care

 KAWALAN INFEKSI

1.	 Kawalan Infeksi

 TERAPI SEL

1.	 Terapi Sel Regenaratif
2.	 Pemindahan Sum Tulang

 PEDIATRIK

1.	 Neonatalogi

 RADIOLOGI

1.	 Radiologi Diagnostik
2.	 Radiologi Intervensi
3.	 Radiologi Neurointervensi
4.	 Point of Care Ultrasound

 ONKOLOGI

1.	 Onkologi Klinikal
2.	 Cellular Immunoteraphy 

Cancer

 KECEMASAN

1.	 Klinikal (Perkhidmatan 
Kecemasan)

2.	 Pra Hospital
3.	 Advanced Acute Stroke 

Care and STEMI Network
4.	 Advanced Resuscitation
5.	 Gigitan Ular dan Toksikologi

 BEDAH MULUT DAN 
MAKSILOFASIAL

1.	 Bedah Mulut dan 
Maksilofasial

Rajah 7.1 Statistik pesakit luar dan dalam 2020—2022

164  LAPORAN TAHUNAN
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KEDATANGAN PESAKIT KE 
HCTM 2020–2022
Pada tahun 2022, seramai 
547,560 orang pesakit telah 
mendapatkan perkhidmatan 
pesakit luar dan dalam di HCTM 
berbanding 470,555 pada 2021 
(peningkatan 16%). Peningkatan 
kategori pesakit dalam 
adalah sebanyak 1% (30,156) 
berbanding 2021 (29,874) 
manakala peningkatan pesakit 
luar pada kadar 17% (517,404) 
berbanding 2021 (440,681). 

300K

200K

100K

0

Jumlah Keseluruhan
2020 2021 2022

Lelaki

Perempuan461,612 470,555 547,560

218,097
243,515

209,668
260,887

240,748

306,812

Rajah 7.2 Statistik pesakit mengikut kategori jantina 2020—2022

Daripada jumlah keseluruhan 
pesakit 547,560 yang 
mendapatkan rawatan pada 
2022 di HCTM, jumlah pesakit 
perempuan adalah lebih tinggi 
pada kadar 56% berbanding 
lelaki (44%) dan terdapat 
peningkatan jumlah pesakit 
daripada tahun 2021, iaitu 
pesakit perempuan sebanyak 
18% dan 15% pesakit lelaki.

Jumlah pesakit Melayu adalah 
tertinggi dengan peratus 
kehadiran sebanyak 61% pada 
2022, diikuti oleh bangsa Cina 
(29%), seterusnya diikuti oleh 
bangsa India, Bumiputera dan 
lain-lain.

Jadual 7.1 Statistik pesakit mengikut kategori bangsa 2020—2022

Kewarganegaraan
Tahun

2020 2021 2022

Warganegara 448,709 457,719 539,261

Bukan Warganegara 12,903 12,836 8,299

Jumlah 461,612 470,555 547,560

Jadual 7.2 Statistik pesakit mengikut kategori warganegara dan bukan 
warganegara 2020—2022

Bangsa
Tahun

2020 2021 2022

Melayu 289,854 315,607 335,519

Cina 123,377 105,939 157,999

India 30,585 29,791 36,935

Bumiputera 4,893 4,774 3,996

Bukan Warganegara/ Lain-Lain  12,903 14,444 13,111

Jumlah	 461,612 470,555 547,560
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PENCAPAIAN HCTM
Bagi memastikan penambahbaikan berterusan, 
pelbagai program kualiti dirancang melalui Jabatan 
Kualiti HCTM. Berikut merupakan antara aktiviti yang 
dilaksanakan:

Jadual 7.3  Statistik pesakit mengikut kategori umur 2020—2022

Umur
Tahun

2020 2021 2022

75 Tahun ke Atas (Senior Citizen) 48,931 39,171 51,841

61-75 (Post-Retirement) 118,796 128,157 161,768

46-60 (Middle Age) 73,546 86,422 100,082

26-45 (Adult) 126,473 138,251 156,711

18-25 (Young Adult) 26,709 26,983 32,841

13-17 (Secondary) 9,250 10,364 11,355

7-12 (Primary) 12,520 12,955 9,737

4-6 (Preschool) 8,990 8,197 6,637

1-3 (Toodler) 13,505 11,154 10,114

Bawah 1 Tahun (Infant) 22,892 8,901 6,474

Jumlah 461,612 470,555 547,560

 Program Pensijilan MS ISO 9001 
      Sistem Pengurusan Kualiti (SPK) HCTM
 Program Akreditasi MSQH
 Program Akreditasi MS 15189 Makmal
 Program Pengiktirafan Hospital Rakan Bayi
 Program Amalan 5S
 Program Keselamatan Pesakit
 Program Kumpulan Inovatif dan Kreatif
 Program Mortaliti dan Morbiditi
 Program Antimicrobial Stewardship (AMS)
 Program Hospital Mesra Ibadah
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KUMPULAN INOVATIF DAN KREATIF (KIK) HCTM
Dua KIK HCTM telah berjaya mendapat Anugerah Emas di International Convention On QC 
Circles 2022 pada 15 hingga 18 November 2022 di Jakarta, Indonesia.

Kumpulan Benua CiptaKumpulan PERMADI 3.0
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ADVANCED SURGICAL 
SKILLS CENTRE MENERIMA 
AKREDITASI DARI THE ROYAL 
COLLEGE OF SURGEONS OF 
EDINBURGH
Advanced Surgical Skills Centre, 
HCTM, UKM sebagai Pusat Latihan 
Kemahiran Pembedahan pertama 
di luar United Kingdom menerima 
Akreditasi dari The Royal College of 
Surgeons of Edinburgh.

HCTM MENERIMA ANUGERAH GOLD 
STANDARDS (FRACTURE LIAISON 
SERVICE)
HCTM merupakan hospital pertama di Malaysia 
yang menerima anugerah Gold Standards 
(Fracture Liaison Service) for the Capture 
the Fracture Programme oleh International 
Osteoporosis Foundation. Fracture Liaison 
Service (FLS) merupakan satu initiatif  untuk 
mengoptimumkan perawatan pesakit 
osteoporosis yang mengalami kepatahan 
fragiliti. 

Penyerahan sijil akreditasi dari The Royal 
College of Surgeons of Edinburgh



168  LAPORAN TAHUNAN
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PERKHIDMATAN TERBAHARU 
PENGGUNAAN TIUB VAGINA INVOCELL 
PERTAMA DI MALAYSIA
Pusat Reproduktif Termaju (Advance Reproductive 
Center—ARC) HCTM telah melancarkan 
perkhidmatan terbaharu yang pertama di 
Malaysia, iaitu penggunaan Tiub Vagina INVOcell. 
Hasil kolaborasi bersama SNS Murni Sdn. Bhd. 
dalam perawatan bayi tabung uji ini merupakan 
perkhidmatan terkini dan alternatif kepada rawatan 
IVF sedia ada.

PELANCARAN WAD DIRAJA 
TUANKU CANSELOR HCTM
HCTM telah menyediakan kemudahan 
baharu, iaitu Wad Diraja Tuanku Canselor 
di Tingkat 7, Bangunan Klinikal HCTM yang 
telah dirasmikan oleh oleh DYMM Yang 
di-Pertuan Besar Negeri Sembilan Darul 
Khusus, Tuanku Muhriz Ibni Almarhum 
Tuanku Munawir, Canselor UKM pada 18 
Oktober 2022.

Majlis Pelancaran Perkhidmatan Penggunaan 
Tiub Vagina  INVOcell
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SAMBUTAN JUBLI PERAK HCTM
Tanggal 1 Julai 2022, secara rasminya HCTM telah 
mencecah 25 tahun penubuhannya sebagai sebuah 
hospital pengajar yang tersohor dalam memberikan 
perkhidmatan perawatan komprehensif, terkehadapan 
dalam bidang penyelidikan dan pengajaran.
Bertemakan “Menongkah Kecemerlangan Menelusuri 
Legasi”, HCTM mengorak langkah mengutamakan 

kesihatan sejagat menerusi kualiti perubatan dan 
perawatan profesional terbaik kepada masyarakat di 
Malaysia. Sebagai simbolik titik tolak sambutan Jubli 
Perak, Majlis Pelancaran Ambang Sambutan Jubli Perak 
25 Tahun HCTM telah diadakan pada 25 Januari 2022 
di Auditorium secara fizikal dengan jumlah tetamu 
terhad dan disiarkan langsung melalui media sosial.

Acara kemuncak Sambutan Jubli 
Perak 25 Tahun adalah pada 
18 Oktober 2022, iaitu Majlis 
Perasmian Jubli Perak 25 Tahun 
HCTM dan Wad Diraja Tuanku 
Canselor yang telah disempurnakan 
oleh DYMM Yang di-Pertuan Besar 
Negeri Sembilan Darul Khusus, 
Tuanku Muhriz Ibni Almarhum 
Tuanku Munawir, Canselor UKM 
dan DYMM Tunku Ampuan 
Besar Negeri Sembilan Darul 
Khusus, Tuanku Aishah Rohani 
binti Almarhum Tengku Besar 
Mahmud. Majlis bukan sahaja 
diserikan dengan perasmian Wad 
Diraja Tuanku Canselor, malah turut 
diselitkan dengan pelancaran logo 
rasmi HCTM dan pelancaran Buku 
Coffee Table Jubli Perak 25 Tahun 
HCTM.

Acara-acara sambutan Jubli Perak HCTM

Pelancaran logo rasmi HCTM oleh DYMM Yang di-Pertuan Besar 
Negeri Sembilan Darul Khusus, Tuanku Muhriz Ibni Almarhum 
Tuanku Munawir, Canselor UKM
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Nama HPKK telah dimasyhurkan kepada Hospital 
Tunku Ampuan Besar Tuanku Aishah Rohani, 
Hospital Pakar Kanak-Kanak UKM pada 1 Mac 2022 

oleh Duli Yang Maha Mulia Yang di-Pertuan Besar 
Negeri Sembilan Darul Khusus Tuanku Muhriz Ibni 
Almarhum Tuanku Munawir.

Perasmian Jubli Perak 25 Tahun HCTM dan Wad 
Diraja Tuanku Canselor disempurnakan oleh DYMM 
Yang di-Pertuan Besar Negeri Sembilan Darul Khusus, 
Tuanku Muhriz Ibni Almarhum Tuanku Munawir, 
Canselor UKM dan DYMM Tunku Ampuan Besar 
Negeri Sembilan Darul Khusus, Tuanku Aishah Rohani 
binti Almarhum Tengku Besar Mahmud

Mempersembahkan cenderamata kepada DYMM 
Yang di-Pertuan Besar Negeri Sembilan Darul Khusus, 
Tuanku Muhriz Ibni Almarhum Tuanku Munawir, 
Canselor UKM dan DYMM Tunku Ampuan Besar 
Negeri Sembilan Darul Khusus, Tuanku Aishah Rohani 
binti Almarhum Tengku Besar Mahmud

UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA  171

HOSPITAL PAKAR KANAK-KANAK (HPKK) PERTAMA  
DI MALAYSIA 
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VISI
Peneraju
kesejahteraan
kesihatan
kanak-kanak

MISI
Menjadi pusat
rujukan dan 
kecemerlangan
dalam 
perkhidmatan, 
pendidikan, 
penyelidikan 
kesejahteraan 
kesihatan 
kanak-kanak

DASAR KUALITI
Bertekad 
menyediakan 
perkhidmatan secara 
profesional untuk 
menjamin, mengawal 
dan menambahbaik 
kualiti penjagaan 
kesihatan 
kanak-kanak bertaraf 
dunia disamping 
menepati keperluan 
pelanggan dan 
berkanun.

NILAI

HPKK

Hormat
Prihatin
Keserakanan
Kreatif & Inovatif

PENGOPERASIAN HOSPITAL SECARA 
BERPERINGKAT
Tahun 2022 menyaksikan lebih banyak perkhidmatan 
HPKK dibuka kepada pelanggan setelah semua 
keperluan, kelengkapan dan persiapan untuk 
beroperasi dapat disediakan. Hampir 80% 

perkhidmatan hospital dijalankan secara optimum. 
Berikut merupakan perkhidmatan yang telah dibuka 
secara berperingkat sepanjang tahun 2022:

 Kronologi pelaksanaan HPKK:

 Teras HPKK adalah berdasarkan:

Rajah 7.3   Infografik Kronologi pelaksanaan projek

Rajah 7.4   Teras HPKK

5
Januari

11
April

Pembukaan semula Klinik 
Pakar, Rehabilitasi dan 
Pusat Perkembangan 

Kanak-kanak/Child 
Development Centre (CDC) 

HPKK

Pengoperasian Jagaan 
Harian Umum (DCM) 

HPKK

Pengoperasian Wad 
Pediatrik 1, Unit Rawatan 
Rapi Pediatrik (PICU) dan 
Unit Pergantungan Tinggi 
Pediatrik (PHDU) HPKK

Pengoperasian Wad 
Pediatrik Hematologi dan 

Onkologi (WPH) HPKK

2022

15
Mac

14
Jun

4
Julai

1
September

Pembukaan rasmi Sekolah 
dalam Hospital (SDH) 

HPKK

Pembukaan Kecemasan 
HPKK

Pembukaan Perpustakaan 
HPKK

Pembukaan Dewan Bedah 
HPKK

1
Ogos

2
September

Rajah 7.5   Proses pengoperasian HPKK secara berperingkat
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UKM, melalui projek Cadangan Pembangunan HPKK 
Secara Public-Private Partnership telah terpilih bersama-
sama Jabatan Pendidikan Tinggi (JPT) melalui projek 
Pengukuhan dan Pemerkasaan Universiti Penyelidikan 
(RU) untuk mewakili KPT bagi membentangkan hasil 
kajian projek masing-masing kepada Mesyuarat 

Jawatankuasa Kerja Penilaian Outcome (JKPO) ICU, 
JPM yang diadakan pada 14 Mac 2023. UKM yang 
diketuai oleh YBhg. Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd Ekhwan 
Hj. Toriman, Naib Canselor UKM bersama Pasukan 
Kajian daripada HPKK telah menghadiri mesyuarat 
tersebut.

PEMBENTANGAN JAWATAN KUASA PENILAIAN OUTCOME 
PROJEK HPKK KEPADA UNIT PENYELARASAN PELAKSANAAN 
(ICU), JABATAN PERDANA MENTERI (JPM)

Pembentangan Jawatankuasa Penilaian Outcome (JKPO)
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Nama Hospital Tunku Ampuan Besar Tuanku Aishah 
Rohani Hospital Pakar Kanak-Kanak UKM (HPKK) 
telah dipersembahkan dan mendapat perkenan DYMM 
Yang di-Pertuan Besar Negeri Sembilan Darul Khusus, 
Tuanku Muhriz Ibni Almarhum Tuanku Munawir, Canselor 

HOSPITAL AWAM FASILITI SWASTA

HPKK adalah salah satu hospital awam 
di Malaysia bertaraf fasiliti swasta yang 
disediakan lebih canggih dan terkini. Ia 
membantu perawatan kesihatan pesakit 
kanak-kanak yang lebih selesa, mudah 
dan mesra kanak-kanak. HPKK mempunyai 
243 bilik persendirian yang dilengkapi 
dengan tandas dan ruang yang selesa 
untuk penjaga serta berorientasikan 
keluarga. HPKK juga mempunyai 45 bilik 
rawatan di klinik pakar berkonsepkan sesi 
rawatan one-to-one, iaitu satu bilik hanya 
digunakan oleh seorang doktor untuk 
merawat seorang pesakit pada satu-satu 
masa.

UKM oleh YBhg. Prof. Dato’ Gs. Ts. Dr. Mohd Ekhwan 
Hj. Toriman, Naib Canselor UKM pada 26 Januari 
2022. Persiapan Majlis Pemasyhuran ini melibatkan 
pihak Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT), UKM dan 
Syarikat Konsesi Zecon Medicare Sdn. Bhd.

Majlis Pemasyhuran Hospital Pakar Kanak-Kanak UKM sebagai Hospital Tunku Ampuan Besar 
Tuanku Aishah Rohani, Hospital Pakar Kanak-Kanak UKM (HPKK)

Sekolah Dalam Hospital (SDH) merupakan salah satu perkhidmatan yang 
terdapat di HPKK. SDH ini dikendalikan oleh Kementerian Pendidikan 
Malaysia (KPM) bagi memastikan pesakit tidak tercicir dalam pelajaran

PEMASYHURAN HOSPITAL TUNKU AMPUAN BESAR 
TUANKU AISHAH ROHANI HPKK

KEJAYAAN DAN PENCAPAIAN
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Perkhidmatan Rehabilitasi HPKK 
mempunyai beberapa kemudahan 
dan peralatan terkini dalam 
intervensi klinikal yang holistik. 
Kolam hidroterapi yang dilengkapi 
kamera di bawah air dengan 
lantai kolam yang boleh diubah 
suai kedalamannya mengikut 
ketinggian pesakit. Perkhidmatan 
Radiologi dan Intervensi HPKK 
mempunyai dua mesin MRI, iaitu 
3 Tesla dan 1.5 Tesla. Mesin MRI 
1.5T mempunyai kelengkapan 
pemeriksaan MRI semasa prosedur 
pembedahan.

Selain itu, wad Isolasi bertekanan 
negatif yang berfungsi supaya 
pengudaraan pesakit di dalam 
wad tidak bercampur dengan 
pengudaraan di luar wad sekali 
gus dapat menjamin kebersihan 
udara dalam merawat pesakit 
yang pelbagai latar belakang 
penyakit.

BIDANG NIC 
HPKK memberikan perkhidmatan 
pediatrik yang terkenal dengan 
bidang-bidang nic utama seperti 
Perkembangan Kanak-kanak dan 
Autisme, Implan Koklea, Ortopedik 
Pediatrik dan Skoliosis, Kanser 
dan Pemindahan sum-sum tulang, 
Neurosurgeri dan Neuro-Onkologi. 
Bidang-bidang nic utama HPKK 
merupakan pusat rujukan yang 
komprehensif dan menawarkan 
cara rawatan berteknologi terkini. 

Pusat Perkembangan Kanak-
kanak dan Autisme merupakan 
pusat perintis dalam bidang 
perkembangan kanak-kanak dan 
autisme di Malaysia. Pusat ini 
menerima rujukan pesakit yang 
mempunyai masalah kelewatan 
perkembangan dan pembelajaran 

Perkembangan
Kanak-kanak
dan Autisme

Implan
KokleaNeurosurgeri

dan Neuro-
Onkologi

Ortopedik
Pediatrik

dan
Skoliosis

Kanser dan
Pemindahan

sum-sum
tulang

HPKK

bagi tujuan penilaian, diagnosis 
dan intervensi. Pusat ini juga 
diiktiraf sebagai pusat untuk 
latihan kepakaran perkembangan 
kanak-kanak yang mana latihan 
kepakaran diwajibkan selama 
setahun di pusat ini.

Sekolah Dalam Hospital (SDH) merupakan salah satu perkhidmatan yang 
terdapat di HPKK. SDH ini dikendalikan oleh Kementerian Pendidikan 
Malaysia (KPM) bagi memastikan pesakit tidak tercicir dalam pelajaran

1  Perkembangan Kanak-kanak dan Autisme

Rajah 7.6   Bidang NIC utama

HOSPITAL PENGAJAR
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Perkhidmatan merawat dan memulihkan pendengaran melalui kaedah 
implan koklea, Bone Anchored Hearing Aid (BAHA) dan pembedahan 
telinga merupakan pelopor di Malaysia sejak tahun 1995. Bagi kes 
prosedur implan koklea, hingga November 2022 sebanyak 78 kes berjaya 
dilakukan bagi kanak-kanak di bawah umur 18 tahun menggunakan 
kepakaran pediatrik yang sedia ada.

Masalah skoliosis merupakan kelainan tulang belakang yang ditandai 
dengan tulang belakang melengkung ke arah samping. Masalah 
skoliosis yang tidak dirawat boleh memberikan kesan sampingan seperti 
penyakit jantung dan paru-paru. Pembedahan ortopedik/spina pediatrik 
memerlukan kemahiran pembedahan yang khusus supaya pesakit dapat 
dirawat dengan baik dan memperoleh rawatan terkini.

Kanser darah adalah disebabkan oleh pertumbuhan tidak normal yang 
berlaku pada sel-sel darah dan adalah diantara kanser yang biasa dalam 
kalangan kanak-kanak. Pemindahan sum-sum tulang adalah merupakan 
satu kaedah rawatan yang berpotensi mengubati dan menyembuhkan 
serta meningkatkan kualiti kehidupan pasakit.

2  Implan Koklea

3  Ortopedik Pediatrik dan Skoliosis

4  Kanser dan Pemindahan Sum-sum Tulang

Tulang skoliosis (sebelum dan selepas pembedahan)



UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA  177

HOSPITAL PENGAJAR

Perkhidmatan surgeri neuro-onkologi kanak-kanak menerima rujukan bagi 
kes-kes yang disyaki atau yang telah disahkan mengalami ketumbuhan 
otak. Pengesanan ketumbuhan otak dan saraf serta rawatan yang jitu 
perlu diberi dengan cepat agar kesan ketumbuhan tersebut ke atas 
perkembangan saraf pesakit dapat diminimakan. HPKK memiliki fasiliti 
dewan bedah hybrid dengan dilengkapi peralatan MRI Intra Operative 
yang boleh digunakan untuk mengurangkan komplikasi semasa 
pembedahan.

PENEMUAN ILMU BAHARU MERENTAS DISIPLIN

AKTIVITI HPKK 2022

5  Neurosurgeri dan Neuro-onkologi

1  Pembukaan Semula Perkhidmatan Pesakit Luar 
HPKK 

2  Program Hari Sukan Negara Sekolah Dalam 
Hospital di HPKK

3  Sambutan Hari Kanak-Kanak Sedunia HPKK

4  Lawatan Yang di-Pertuan Agong Al-Sultan 
Abdullah Ri’ayatuddin Al-Mustafa Billah Shah Ibni 
Almarhum Sultan Haji Ahmad Shah Al-Musta’in 
Billah

Pembukaan semula perkhidmatan pesakit luar

 Article Early Surgery Is Feasible for a Very Large Congenital Infantile 
Fibrosarcoma Associated With Life Threatening Coagulopathy: A Case Report 
and Literature Review.

https://doi.org/10.3389/fped.2019.00529

 Article Case Report: Kaposi Hemangioendothelioma of the Right Upper 
Limb with the Kasabach–Merritt Phenomenon: A Potentially Lethal Diagnostic 
Challenge.

https://doi.org/10.3389/fped.2022.995399
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Program Hari Sukan Negara Sekolah dalam Hospital di HPKK

Sambutan Hari Kanak-Kanak Sedunia HPKK
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Lawatan Yang di-Pertuan Agong Al-Sultan 
Abdullah Ri’ayatuddin Al-Mustafa Billah Shah 
Ibni Almarhum Sultan Haji Ahmad Shah 
Al-Musta’in Billah
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KEWANGAN
Penjanaan pendapatan merupakan Agenda 
Utama UKM yang membolehkan kelestarian 
sesebuah universiti tanpa bergantung sepenuhnya 
kepada pihak tertentu dan dilaksanakan secara 
menyeluruh melibatkan semua warga UKM. 
UKM terus berusaha meningkatkan penjanaan 
pendapatan dengan kejayaan mengemudi keadaan 
semasa melalui strategi yang teguh, melaksanakan 
pelbagai inisiatif, memperkukuhkan tadbir urus dan 
mempunyai daya tahan tinggi.

Pelbagai faktor menyumbang kepada kejayaan 
dalam penjanaan pendapatan dan penjimatan 
bagi memastikan kemandirian kewangan 
universiti daripada sudut sumber kewangan yang 
stabil dan fleksibiliti serta berstrategik. Amalan 
agihan menerusi kaedah pembiayaan baharu 
(funding mechanism) melalui konsep One-Line 
Budget (OLB) yang bersifat autonomi terkawal 
dan berpandu di Pusat Tanggungjawab (PTj) 
menentukan perjalanan operasi kepada perolehan 
pendapatan mengikut perancangan perbelanjaan.

Pelbagai usaha dilaksanakan mempergiat nilai 
produktiviti kewangan menerusi semakan semula 
atau menggubal Dasar/Polisi/Garis Panduan/Proses 

Kerja dan menganjurkan Jerayawara/Sesi Akur Janji. 
Antaranya, Garis Panduan Formula Agihan Hasil 
dan Hasil Boleh Agih Aktiviti Penjanaan digunakan 
dalam memberikan galakan aktiviti penjanaan 
di PTj. Selain itu, usaha untuk menggiatkan nilai 
keusahawanan menerusi pemberian Modal Awalan 
(Seed Money) membolehkan PTj menyokong hasrat 
UKM dalam meningkatkan pendapatan UKM. 

Dari segi faktor penjimatan, keutamaan difokuskan 
kepada perbelanjaan universiti yang berada 
pada tahap kritikal seperti penyelenggaraan 
bangunan dan fasiliti yang uzur serta menggalakkan 
perbelanjaan yang boleh meningkatkan nilai 
tambah wang (value for money) dengan 
mengutamakan kualiti barang dan perkhidmatan 
dalam tempoh jangka panjang.

Secara keseluruhannya, UKM mencapai sasaran 
pendapatan yang ditetapkan pada tahun 2022 
dengan cemerlang. UKM juga sentiasa cakna 
untuk melaksanakan pelbagai aktiviti penjanaan 
pendapatan dan penjimatan selaras dengan aspirasi 
Amanat Menteri Pengajian Tinggi dan 
Pelan Strategik UKM (2021—2025).

"Penjanaan sumber dalaman bagi 
tahun 2022 berjumlah RM585.8 
juta meningkat sebanyak 34% 
(RM148.1 juta) berbanding 
RM437.7 juta pada tahun 2021."

Aktiviti penjanaan pendapatan dengan 
mengoptimumkan sumber, aset dan idea 
penjanaan sedia ada atau baharu digunakan untuk 
melestarikan kewangan universiti bagi mengekalkan 
kecemerlangannya. UKM juga menekankan 

konsep penjimatan, keuntungan perniagaan dan 
sumbangan yang lebih meluas kepada UKM secara 
menyeluruh. Merujuk kepada rekod pencapaian 
penjanaan pendapatan universiti bagi tempoh lima 
tahun (2018 hingga 2022) seperti Rajah 8.1.

RM
426.0
Juta

2018
2019

RM
436.6
Juta

RM
444.8
Juta

2020
2021

RM
437.7
Juta

2022

RM
585.8
Juta

Rajah 8.1 Pencapaian penjanaan pendapatan 
bagi tempoh lima tahun 2018—2022
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RINGKASAN PRESTASI PENJANAAN PENDAPATAN 
LIMA TAHUN
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20222021

RM (Juta)

197.37
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12.88
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Hasil Barang
& Perkhidmatan
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Sumber penjanaan dalaman merupakan pendapatan 
tambahan sebagai alternatif untuk menjadikan 
UKM sebagai salah satu universiti awam yang lebih 
fleksibel, kukuh dan mampan dari segi pengurusan 

Merujuk kepada Rajah 8.2, prestasi perbandingan 
hasil penjanaan pendapatan UKM tahun 2022 
meningkat berbanding tahun 2021 yang 
merangkumi pelbagai sumber dalaman seperti 
berikut:

	 Hasil yuran pengajian menunjukkan peningkatan 
sebanyak 51% (RM67.05 juta) disebabkan UKM 
telah melaksanakan strategi menaikkan bilangan 
pelajar.

	 Hasil yuran penginapan menunjukkan 
peningkatan sebanyak 89% (RM6.07 juta) 
disebabkan kemasukan pelajar sebanyak 45% ke 
Kolej Kediaman.

	 Hasil pendapatan penyelidikan dan sumbangan 
masing-masing menunjukkan peningkatan 9% 
(RM4.39 juta) dan 89% (RM26.32 juta) disebabkan 
UKM telah beroperasi 100% bermula April 2022. 

Jumlah penjanaan pendapatan diperoleh menggunakan definisi berikut: Yuran Pengajian + 
Yuran Penginapan + Pendapatan Penyelidikan + Sumbangan dan Penjanaan Lain + Hasil Barang 
dan Perkhidmatan + Sewaan + Faedah/Dividen + Perkhidmatan Hospital + Lain-lain Pendapatan.

kewangan. Prestasi perbandingan peningkatan hasil 
penjanaan pendapatan UKM Tahun 2021 dan 2022 
merangkumi pelbagai sumber dalaman mengikut 
kategori seperti di Rajah 8.2.

	 Hasil barang dan perkhidmatan menunjukkan 
peningkatan sebanyak 34% (RM25.61 juta) 
disebabkan oleh hasil jualan farmasi di hospital. 

	 Hasil sewaan menunjukkan peningkatan 40% 
(RM6.56 juta) disebabkan oleh sewaan kepada 
ruang dicaj secara penuh dan tiada pengurangan 
caj sewaan diberikan.

 Lain-lain pendapatan menunjukkan peningkatan 
sebanyak 66% (RM14.51 juta) disebabkan oleh 
hasil denda lewat bekal oleh syarikat di HCTM.

Namun, pada tahun 2022 terdapat penurunan hasil 
penjanaan pendapatan bagi perkhidmatan hospital 
sebanyak 17% (RM15.15 juta) disebabkan oleh 
rawatan yang berkaitan dengan COVID-19 yang 
berkurangan di hospital.

PRESTASI PENJANAAN PENDAPATAN 2022

Rajah 8.2 Sumber penjanaan dalaman mengikut kategori tahun 2021 dan 2022
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KURSI DAN ENDOWMEN
Penubuhan Kursi dan Endowmen melibatkan 
filantropi pihak luar yang menyumbang dana dalam 
melestarikan aktiviti penyelidikan dan pembangunan 
modal insan di UKM dan komuniti. Nilai prinsipal 
bagi Kursi dan Dana Endowmen adalah dipelihara, 
dikekalkan dan tidak boleh dibelanjakan. Nilai 
prinsipal bagi Kursi ialah RM5 juta dan ke atas 
(≥RM5 juta) serta perlu melantik Penyandang Kursi. 

Manakala, nilai prinsipal bagi Dana Endowmen 
ialah RM1 juta dan ke atas (≥RM1 juta) serta tiada 
pelantikan Penyandang Kursi. Teras bagi Kursi dan 
Endowmen adalah bagi memartabatkan bidang 
penyelidikan, pendidikan, kebajikan pelajar dan 
warga universiti. Berikut adalah perbandingan 
pencapaian Kursi dan Dana Endowmen bagi tahun 
2020 hingga 2022 seperti Rajah 8.3.

Amaun Kursi dan Dana 
Endowmen pada tahun 2022 
adalah sebanyak RM17.5 juta 
berbanding tahun 2021 sebanyak 
RM21.5 juta. Jumlah pendanaan 
Kursi dan Dana Endowmen pada 
tahun 2022 adalah seperti dalam 
Jadual 8.1.

Secara keseluruhan, hasil 
pelaburan semua Kursi dan Dana 
Endowmen bagi tahun 2022 
adalah sebanyak RM17.5 juta. 

encapaian penjanaan pendapatan bagi tempoh lima tahun (2018–2022)

RM (Juta)

Tahun 2020 2021 2022
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Nama Kursi dan Endowmen Jumlah (RM juta)
Kursi Diraja Canselor Tuanku Muhriz 10

Kursi Wakaf Sheikh Othman Sarawak 5

Dana Endowmen Kaneka Corporation 1

Dana Endowmen Nippon Foundation 1

Dana Endowmen Ekonomi Halal 0.5

Rajah 8.3 Perbandingan pencapaian Pendanaan Dana Kursi dan Dana Endowmen 
2020—2022

Rajah 8.4   Agihan hasil pelaburan Kursi dan Dana Endowmen 2022

Jadual 8.1  Jumlah Kursi dan Dana Endowmen 2022
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DANA WAKAF ILMU UKM (DWIUKM)
DWIUKM merupakan projek usahasama antara 
UKM dan Perbadanan Wakaf Selangor (PWS), Majlis 
Agama Islam Selangor (MAIS) yang telah dimeterai 
pada 2017. Melalui DWIUKM, PWS telah memberi 
kebenaran kepada UKM untuk menguruskan hal 
ehwal wakaf di UKM seperti membuat kutipan, 
membuat pelaburan dan juga menggunakan 
kutipan wakaf yang diperoleh. Segala hal ehwal 
berkaitan pengurusan tersebut akan dipantau oleh 
Jawatankuasa Pengurusan Bersama (JPB) yang 
keanggotaannya terdiri daripada pengurusan 
tertinggi UKM bersama PWS.

Hingga tahun 2022, UKM mempunyai dua jenis 
wakaf, iaitu Wakaf Am; Dana Wakaf Ilmu UKM 
(DWIUKM) dan Wakaf Khas. Sumber Wakaf Am 

Berikut adalah perbandingan Wakaf Tunai, Wakaf 
Khas dan Wakaf Inkind bagi tahun 2020 hingga 2022 
seperti Rajah 8.6:
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diperoleh melalui Wakaf Tunai dan juga Wakaf 
Emas. Manakala Wakaf Khas pula adalah projek 
wakaf yang diwujudkan dengan kerjasama Pusat 
Tanggungjawab (PTJ) bagi membiayai projek khusus 
ataupun pembelian peralatan yang memberikan 
manfaat kepada warga UKM dan amat diperlukan di 
sesuatu PTJ. Prestasi kutipan Wakaf Tunai bagi tahun 
2018 hingga 2022 adalah seperti Rajah 8.5. Prestasi 
Pencapaian Kutipan Wakaf Tunai bagi tahun 2022 
berjumlah RM690,228.48, dengan peningkatan 
sebanyak 158% berbanding tahun RM436,367.75 
bagi tahun 2021. Peningkatan ini adalah disebabkan 
oleh promosi pelbagai produk baharu wakaf di 
samping kerjasama yang dilakukan bersama PTj di 
UKM.

Rajah 8.5 Prestasi pencapaian kutipan Wakaf Tunai 2018—2022

Rajah 8.6 Perbandingan Wakaf Tunai, Wakaf Khas dan Wakaf Inkind 2020—2022

Wakaf
Tunai
(RM)

Wakaf
Khas
(RM)

Wakaf
Inkind
(RM)

215,800.84     41,343.00 

436,367.75     129,271.47

690,228.48     277,639.54

Kerusi Pergigian Pusat
Kesihatan Universiti (RM136,500.00)

Peralatan Perubatan (RM10,000.00)
Peti Besi/Tabung Wakaf (RM5,000.00)

Cardiac Monitor & Ultrasound Mechine (RM102,000.00)
Satu (1) Lot Tanah (RM50,000.00)

2020

2021

2022
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Pada 14 September 2022, Jabatan Sains Bumi dan 
Alam Sekitar, Fakulti Sains dan Teknologi (FST), UKM 
menerima sumbangan dana amal jariah daripada 
Etiqa General Takaful Berhad berupa ‘mock cheque’ 
bernilai RM297,500.00 bagi pembinaan Telaga 
Tiub dan Tangki Air di Masjid As-Syakirin, Kampung 
Baru Lanjut, Salak Tinggi Sepang dan pembelian 
peralatan perubatan, iaitu satu unit Mesin Ultrasound 
dan tiga unit Mesin Cardioc Monitor. Sumbangan 

UKM JALIN KERJASAMA DENGAN BANK 
RAKYAT BAGI PROJEK WAKAF TUNAI
Yayasan Canselor, UKM dan Bank Rakyat telah 
mengadakan Majlis Pertukaran Dokumen Perjanjian 
Dana Wakaf Tunai UKM-Bank Rakyat pada 3 Ogos 
2022 di Menara Kembar Bank Rakyat sebagai usaha 
untuk memperkukuhkan kerjasama strategik UKM 
dan Bank Rakyat dengan menyediakan saluran 
dan pengurusan kutipan wakaf tunai serta kutipan 

ini mampu memberi manfaat buat 12,000 orang 
penduduk setempat sekitar Masjid As-Syakirin, 
Kampung Baru Lanjut, Salak Tinggi Sepang dan juga 
35,000 orang warga UKM. Timbalan Naib Canselor, 
Hal-Ehwal Jaringan Industri dan Masyarakat, 
Prof. Dato’ Dr. Norazah Mohd Nordin menerima 
sumbangan daripada Ahli Lembaga Pengarah 
Etiqa General Takaful Berhad merangkap Ahli 
Jawatankuasa Syariah Etiqa General Takaful Berhad, 

wakaf dilakukan di semua kaunter cawangan Bank 
Rakyat di seluruh negara dan platform lain yang 
disediakan oleh Bank Rakyat. Sesi pertukaran 
dokumen ini disempurnakan oleh Timbalan 
Naib Canselor Hal-Ehwal Jaringan Industri dan 
Masyarakat, Prof. Dato’ Dr. Norazah Mohd Nordin 
dan Ketua Pegawai Susulan dan Kutipan Bank 

Prof. Datin Dr. Rusni Hassan di 
Majlis Serahan Sumbangan Etiqa 
General Takaful Berhad kepada 
UKM. Dana yang disumbangkan 
adalah merupakan sebahagian 
daripada tanggungjawab 
korporat sosial dan zakat Etiqa 
(CZR).

Rakyat, Abdul Razak Abu Bakar. 
Kerjasama ini juga merupakan 
tanggungjawab sosial korporat 
Bank Rakyat sebagai satu-
satunya institusi perbankan 
yang beroperasi sepenuhnya 
secara patuh Syariah dan 
usaha untuk membangunkan 
wakaf di Universiti Awam serta 
mengembangkan industri wakaf 
di Malaysia.

Sumbangan dana amal jariah 
daripada Etiqa General Takaful Berhad

Majlis MoA antara UKM dan Bank 
Rakyat

ETIQA GENERAL TAKAFUL BERHAD SUMBANG 
RM297,500.00 KEPADA UKM
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Kelestarian kewangan universiti juga bergantung 
kepada penajaan yang diterima selain daripada 
dana endowmen dan wakaf. Penajaan ini 
merangkumi Tajaan, Sumbangan, Biasiswa dan 
Hadiah (TASBIH) kepada pelajar, pensyarah, ruang 
dan penyelidikan juga merupakan platform filantropi 
yang ditawarkan oleh UKM kepada pihak luar dan 
pemain industri.

PROJEK KOLABORASI KHAS
Projek Kolaborasi Khas berfokuskan kepada inisiatif 
baru dalam merealisasikan hasrat filantropi pelbagai 
pihak. UKM sentiasa komited menggerakkan 
pelbagai bidang baharu bagi membantu penjanaan 
universiti. Antara produk yang telah dibangunkan 
adalah seperti Sistem Penjualan Plat Kenderaan Edisi 
Khas UKM (UBIDA), portal sumbangan rasmi UKM 
(Give2UKM) dan sistem e-dagang (Gerbang Niaga@
UKM). Kini, UBIDA telah digunakan oleh empat 
buah Universiti Awam, iaitu UNIMAS, UITM dan UPM 
dengan yuran langganan sebanyak RM258,500.00. 
Manakala penjualan Plat Kenderaan Edisi Khas UKM 
telah menghasilkan penjanaan kepada universiti 

ZAKAT
Rentetan daripada MoA antara UKM dengan 
Lembaga Zakat Selangor (LZS), UKM dilantik 
sebagai Penolong Amil yang diberi kuasa untuk 
mengutip dan mengagihkan zakat terus kepada 
warga UKM. Menurut MoA, 50% daripada 
jumlah kutipan zakat tahunan akan diagih oleh 
UKM manakala 50% lagi akan diagihkan oleh 
LZS.

Terdapat dua jawatankuasa dibentuk bagi 
menguruskan hal ehwal zakat di UKM, iaitu 
Jawatankuasa Tabung Amanah Zakat UKM 
(TAZUKM) yang merupakan jawatankuasa induk 
yang bertanggungjawab untuk pengurusan 
zakat dan Jawatankuasa Tabung Agihan Zakat 
UKM (JAZUKM) yang bertanggungjawab 
menguruskan agihan zakat.

Tawaran biasiswa ini berfokuskan kepada pelajar 
daripada golongan B40 dan M40 yang mengalami 
masalah kewangan untuk menyambung pelajaran 
ke UKM. Jumlah pencapaian bagi penajaan ialah 
sebanyak RM1.189 juta sejak tahun 2020 hingga 
2022 dan jumlah pelajar tajaan ialah seramai 47 
orang serta jumlah pelajar tajaan akhir ialah 40 
orang.

sebanyak RM0.79 juta pada tahun 2022.
Gerbang Niaga@UKM mula digunakan secara 
rasmi pada tahun 2022 merupakan sebuah 
platform e-dagang yang menawarkan servis 
pengurusan pelupusan aset, penyewaan ruang 
dan parkir secara atas talian melalui kaedah 
belian dan bidaan. Kemudahan yang disediakan 
di dalam sistem ini mampu memberi manfaat dari 
segi penjimatan masa dan tenaga, dan tidak lagi 
bergantung kepada proses manual. Pencapaian 
Terbaik Projek Kolaborasi Khas 2022 adalah seperti 
Jadual 8.2.

Butiran Pencapaian (RM)
ARB Berhad 400,000.00
Etiqa General Takaful Berhad 297,500.00
Karnival Konvokesyen UKM ke-50 148,000.00
Orogenic Resources 55,000.00
Webinar RHB 1,500.00

Kutipan

RM (Juta)

Pembayar Agihan

RM13,344,513.32
RM14,510,890.00

RM4,788,000.00
RM4,595,000.00

RM5,803,898.00

RM7,571,678.00

15

10

5

0

2022

2021

TAJAAN, SUMBANGAN, BIASISWA DAN HADIAH (TASBIH)

Jadual 8.2 Pencapaian Terbaik Projek Kolaborasi Khas 2022

Rajah 8.7 Perbandingan kutipan dan agihan bagi 
tahun 2021—2022
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Terdapat penurunan kutipan zakat dalam tahun 
2022 sebanyak 8.04% (RM1.16 juta) berbanding 
tahun 2021. Sumber kutipan ialah melalui potongan 
gaji staf, kutipan kaunter dan zakat korporat. Selain 
itu, agihan oleh UKM 50% dari jumlah zakat yang 
dikutip juga menunjukkan penurunan sebanyak 
23.35% (RM1.76 juta) berbanding tahun 2021. 
Antara skim bantuan yang dilaksanakan ialah 

PRESTASI PERBELANJAAN 2022
Penjanaan sumber dalaman bagi 2022 berjumlah RM585.8 juta, manakala 
perbelanjaan adalah RM570.83 juta seperti Jadual 8.4.

Bantuan Umum Pelajaran (Yuran dan Sara Hidup), 
Bantuan Persekolahan, Bantuan Perumahan, Bantuan 
Komputer Riba, Bantuan Insentif Kecermerlangan 
(Kenaikan PNGK), Bantuan Insentif Kecermerlangan 
(Penerbitan Jurnal), Bantuan Insentif Pelajar Baharu 
(Pasca-Siswazah), Bantuan Sokongan Pengajian, 
Bantuan Mobiliti, Bantuan Sokongan Pengajian 
(Peralatan Pengajian), Bantuan Pelajar Baharu, 

Program Memperkasakan Mahasiswa 
dan Program Bantuan Banjir yang 
diberikan kepada staf dan pelajar 
UKM yang layak.

Naib Canselor UKM, Prof. Dato’ Gs. Ts. 
Dr. Mohd Ekhwan Hj. Toriman menerima 
replika cek kutipan dan agihan zakat 
bagi tahun 2022

Jadual 8.3 Prestasi perbandingan perbelanjaan tahun 2021—2022

Butiran

Sebenar Sebenar Varian

Catatan2021 2022 2021 Vs 2022

RM Juta RM Juta RM Juta %

Perjalanan dan sara 
hidup 1.27 8.43 7.15 562%

Peningkatan keperluan perbelanjaan yang 
melibatkan perjalanan aktiviti selepas 
pandemik COVID-19.

Perhubungan dan 
utiliti 57.88 74.87 16.99 29%

Peningkatan kadar penggunaan utiliti 
disebabkan penggunaan kapasiti penuh dalam 
kampus.

Sewaan 7.29 12.57 5.29 73% Peningkatan kekerapan pergerakan bas Kiffah.

Bekalan pakai habis 189.05 192.25 3.19 2% Pembelajaran dan pengajaran mula 
dilaksanakan secara fizikal.

Penyelenggaraan dan 
pembaikan 79.87 85.16 5.29 7%

Kadar penggunaan utiliti meningkat 
kerana kapasiti penuh dalam kampus dan 
penyelenggaraan pejabat baharu UKMShape.

Perkhidmatan 
ikhtisas dan 
hospitaliti

157.87 179.29 21.42 14% Peningkatan kos rawatan perubatan 
kakitangan, keraian atau jamuan, dan bengkel.

Dermasiswa dan 
bantuan pelajaran 16.36 13.01 (3.35) (20%) Kawalan kakitangan yang bercuti belajar 

khusus ke luar negara.

Cukai dan insurans 3.91 5.26 1.35 35% Peningkatan perolehan selaras dengan aktiviti 
selepas pandemik.

Jumlah 513.51 570.83 57.33 11%
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PRESTASI KEWANGAN
Penyata kewangan UKM ini memberi gambaran yang benar terhadap 
kedudukan kewangan UKM dan Kumpulan pada 31 Disember 2022 
serta prestasi kewangan serta aliran tunai bagi tahun berakhir pada tarikh 
tersebut selaras dengan Piawaian Perakaunan Sektor Awam Malaysia 
(MPSAS).

RINGKASAN PENYATA PRESTASI KEWANGAN PENDAPATAN  
DAN PERBELANJAAN (KUMPULAN)

Rajah 8.7 menunjukkan 
peningkatan pendapatan pada 
tahun 2022 berbanding tahun 
2021 sebanyak 10% disebabkan 
oleh peningkatan terimaan geran 
mengurus sebanyak RM43 juta. 

Rajah 8.8 menunjukkan jumlah pendapatan UKM terdiri daripada 
Urus Niaga Bukan Pertukaran dan Urus Niaga Pertukaran. Urus Niaga 
Bukan Pertukaran merangkumi Geran Mengurus, Geran pembangunan 
dilunaskan, Geran penyelidikan dilunaskan, yuran pelajar (disubsidi), 
perkhidmatan perubatan (disubsidi), sumbangan dan derma. Manakala 
Urus Niaga Pertukaran adalah yuran pelajar, perkhidmatan perubatan, 
pendapatan perkhidmatan lain, pendapatan kewangan dan pendapatan 
lain.

RM330 Juta

RM1,653 Juta

RM248 Juta

RM1,562 Juta
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Urus Niaga Tukaran
Pemberian geran mengurus 
kerajaan, geran pembangunan 
yang dilunaskan, geran 
penyelidikan yang dilunaskan, 
yuran, sumbangan dan derma, 
denda dan lain-lain.

Urus Niaga Bukan Tukaran
Yuran dari entiti, faedah & 
keuntungan sewaan, dividen, 
jualan barang & perkhidmatan, 
hasil pelbagai dan lain-lain.
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Rajah 8.7 Perbandingan pendapatan (kumpulan) bagi tahun 2021—2022

Rajah 8.8 Kategori pendapatan (kumpulan) bagi tahun 2022
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RM1,978
Juta

2022
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Perbelanjaan Lain
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Susut Nilai & Pelunasan

Perbelanjaan Lain

1

2

3

4

33%

48%

9%

10%

2

3

4
1

RINGKASAN KEDUDUKAN ASET  
DAN LIABILITI

Rajah 8.11 menunjukkan pengurangan aset bukan 
semasa sebanyak 2% disebabkan kurangnya 
pertambahan aset baharu dan caj tahunan susutnilai 
yang dikenakan dalam tahun 2022.

Rajah 8.9 menunjukkan peningkatan perbelanjaan sebanyak 7% 
disebabkan oleh peningkatan pembelian bahan pakai habis serta 
bahan pengajaran dan pembelajaran kerana universiti telah beroperasi 
sepenuhnya pada tahun 2022.

Rajah 8.10 menunjukkan peningkatan aset semasa 
sebanyak 18% disebabkan oleh tunai dan kesetaraan 
tunai selari dengan peningkatan jumlah pendapatan 
pada tahun 2022. 

84% 86%

Tunai & Kesetaraan
Tunai

10%
8%

Penghutang

4%

Aset Kewangan

2%

Inventori

2021 : 1,238 Juta
2022 : 1,459 Juta

%
97%

3%

2021

Hartanah, Logi & Peralatan

Aset Kewangan

RM7,377 Juta

97%

3%

2022
RM7,236 Juta

100

80

60

40

20

0

Rajah 8.9 Perbandingan perbelanjaan (kumpulan) bagi tahun 2021—2022

Rajah 8.10 Perbandingan aset semasa (kumpulan) 
bagi tahun 2021—2022

Rajah 8.11 Perbandingan aset bukan semasa (kumpulan) 
bagi tahun 2021—2022
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79%

Pemiutang

14%

Peruntukan
Manfaat

7%

52%

Liabiliti
Konsesi

Pemiutang Liabiliti 
Konsesi
& Akaun

Penyelenggaraan FPI

Pinjaman Peruntukan
Manfaat

2021 : RM105 Juta

Liabiliti Semasa (Kumpulan)

2022 : RM171 Juta

100

80

60

40

20

0

28%

10% 10%

%

25%

Pendapatan
Tertunda

19%

Peruntukan
Manfaat

53%

3%

Liabiliti
Konsesi 

Perkhidmatan

Lain-lain Liabiliti 
Konsesi
& Akaun

Penyelenggaraan FPI

Pendapatan
Tertunda

Peruntukan
Manfaat

2021 : RM1,120 Juta

Liabiliti Bukan Semasa (Kumpulan)

2022  : RM1,130 Juta

100

80

60

40

20

0

26% 21% 1%

52%

Lain-lain

Rajah 8.12 menunjukkan peningkatan liabiliti semasa sebanyak 62% 
disebabkan oleh akaun penyelenggaraan Projek PFI bagi Hospital Pakar 
Kanak-Kanak telah diwujudkan bermula tahun 2022 sebanyak RM41 juta. 

Rajah 8.13 menunjukkan peningkatan liabiliti bukan semasa sebanyak 2% 
disebabkan oleh peningkatan peruntukan manfaat gantian cuti rehat dan 
kos perubatan bagi tahun 2022.

Rajah 8.12 Perbandingan liabiliti semasa (kumpulan) bagi tahun 2021—2022

Rajah 8.13 Perbandingan liabiliti bukan semasa (kumpulan) bagi tahun 2021—2022

Rajah 8.11 Perbandingan aset bukan semasa (kumpulan) 
bagi tahun 2021—2022
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PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN
PADA 31 DISEMBER 2022

                   Universiti Kebangsaan Malaysia  
        Penyata Kedudukan Kewangan 
         Pada 31 Disember 2022 
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N
o 2022 2021 2022 2021
t RM RM RM RM
a

ASET BUKAN SEMASA
Hartanah loji dan peralatan 4 7,014,313,563      7,161,829,792      6,974,258,823      7,120,226,147      
Aset tak ketara 5 4,155,005             3,852,284             4,155,005             3,852,284             
Pelaburan dalam entiti dikawal 6 -                              -                              8,000,000             8,000,000             
Aset kewangan pada nilai saksama
   melalui lebihan atau defisit 7 211,519,348         204,170,614         211,519,348         204,170,614         
Aset kewangan lain 8 500,000                 970,574                 500,000                 500,000                 
Penghutang transaksi tukaran 9 5,525,084             6,234,081             5,525,084             6,234,081             

7,236,013,000      7,377,057,345      7,203,958,260      7,342,983,126      

ASET SEMASA
Inventori 10 23,624,865           26,777,031           19,552,928           22,149,984           
Penghutang  transaksi tukaran 9 119,291,021         90,392,140           103,245,854         77,358,444           
Terhutang oleh entiti dikawal
   dari transaksi tukaran 11 -                              -                              10,176,287           14,683,618           
Aset kewangan pada nilai saksama
   melalui lebihan atau defisit 7 55,580,134           55,243,195           55,580,134           55,243,195           
Penghutang transaksi bukan tukaran 12 2,727,434             30,094,698           -                              26,000,000           
Simpanan tetap di bank 1,144,483,867      939,273,437         1,139,456,482      934,284,342         
Tunai di tangan dan di bank 13 112,645,753         95,954,952           99,565,563           82,248,460           

1,458,353,074      1,237,735,453      1,427,577,248      1,211,968,043      
Aset operasi dihentikan 14 508,286                 160,861                 -                              -                              

Jumlah aset semasa       1,458,861,360       1,237,896,314       1,427,577,248       1,211,968,043 

LIABILITI SEMASA
Pemiutang 15 78,309,913           73,632,681           53,147,343           53,983,663           
Pemiutang lain 16 9,446,243             8,339,081             9,446,243             8,339,081             
Liabiliti konsesi perkhidmatan 17 7,198,662             7,198,662             7,198,662             7,198,662             
Peruntukan 18 17,783,528           14,535,927           17,783,528           14,535,927           
Pemiutang pajakan 19 237,482                 207,632                 -                              -                              
Pinjaman 20 16,970,109           23,157,698           -                              -                              
Akaun Penyelenggaraan Projek PFI 21 40,767,064           -                              40,767,064           -                              
Peruntukan cukai 414,323                 154,246                 -                              -                              

171,127,324         127,225,927         128,342,840         84,057,333           
Liabiliti operasi dihentikan 14 6,567                     1,198,052             -                              -                              

Jumlah liabiliti semasa 171,133,891         128,423,979         128,342,840         84,057,333           

LIABILITI BUKAN SEMASA
Liabiliti konsesi perkhidmatan 17 586,137,973         592,699,508         586,137,973         592,699,508         
Peruntukan 18 232,211,742         217,257,361         232,211,742         217,257,361         
Pemiutang pajakan 19 608,540                 594,625                 -                              -                              
Pinjaman 20 7,027,236             138,815                 -                              -                              
Pendapatan tertunda 22 298,039,188         279,571,232         298,039,188         279,571,232         
Akaun amanah penyelidikan 23 3,829,265             4,653,884             -                              -                              
Cukai tertunda 24 2,157,100             2,445,500             -                              -                              

1,130,011,044      1,097,360,925      1,116,388,903      1,089,528,101      

ASET BERSIH 7,393,729,425      7,389,168,755            7,386,803,765 7,381,365,735      

Kumpulan Universiti
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2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

EKUITI/ASET BERSIH
Kumpulan Wang :-
Kumpulan Wang Mengurus 193,495,081         237,362,094         182,484,421         225,474,074         
Kumpulan Wang lain : - 
   Pembangunan 6,136,592,513      6,272,988,617      6,136,592,513      6,272,988,617      
   Entiti Perniagaan 169,014,055         121,667,030         169,014,055         121,667,030         
   Tabung Amanah dan Akaun Khas 111,676,363         79,978,282           111,676,363         79,978,282           
   Hasil 375,743,464         278,328,359         379,828,464         282,413,359         
   Pelaburan 165,813,193         163,446,080         165,813,193         163,446,080         
   Pinjaman 26,150,000           23,735,500           26,150,000           23,735,500           
   Penyelidikan 215,244,756         211,662,793         215,244,756         211,662,793         

7,393,729,425      7,389,168,755      7,386,803,765      7,381,365,735      

Kumpulan Universiti
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               Universiti Kebangsaan Malaysia 

    Penyata Prestasi Kewangan 
     Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2022 
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N
o 2022 2021 2022 2021
t RM RM RM RM
a

HASIL
Transaksi bukan pertukaran
Geran mengurus 1,099,412,130        1,056,142,550           1,099,412,130        1,056,142,550           
Geran pembangunan dilunaskan 22 159,118,538            199,477,990               159,118,538            199,477,990              
Geran penyelidikan dilunaskan 22 80,809,044              69,065,167                 80,809,044              69,065,167                
Yuran pelajar (disubsidi) 102,599,632            74,575,673                 102,599,632            74,575,673                
Perkhidmatan perubatan (disubsidi) 98,580,917              92,933,061                 98,580,917              92,933,061                
Sumbangan dan derma 55,855,144              29,564,205                 55,855,144              29,564,205                
Pendapatan bukan pertukaran lain 25 56,787,202              40,819,137                 56,787,202              40,819,137                

1,653,162,607        1,562,577,783           1,653,162,607        1,562,577,783           

Transaksi pertukaran
Yuran pelajar 107,648,270            62,550,674                 107,648,270            62,550,674                
Perkhidmatan perubatan 89,529,476              78,712,666                 -                                 -                                   
Pendapatan penyelidikan 
   dan perkhidmatan lain 6,086,628                4,173,274                   -                                 -                                   
Pendapatan kewangan 26 32,622,488              19,593,005                 32,022,869              19,221,198                
Pendapatan lain 27 94,108,282              83,406,080                 79,511,936              69,600,032                

329,995,144            248,435,699               219,183,075            151,371,904              

JUMLAH HASIL 1,983,157,751        1,811,013,482           1,872,345,682        1,713,949,687           

PERBELANJAAN
Emolumen pekerja 28 923,167,651            883,440,658               903,409,707            863,726,471              
Perkhidmatan dan bekalan 29 701,510,410            607,176,831               623,198,997            537,001,493              
Pemberian dan kenaan tetap 17,929,314              19,736,921                 13,007,820              16,384,796                
Susut nilai dan pelunasan 30 182,328,727            186,433,554               179,055,377            182,906,067              
Perbelanjaan lain 31 79,191,779              77,529,790                 75,051,376              79,921,470                
Kos kewangan 32 74,120,650              81,509,288                 73,184,375              80,893,709                

JUMLAH PERBELANJAAN 1,978,248,531        1,855,827,042           1,866,907,652        1,760,834,006           

LEBIHAN/ (DEFISIT) SEBELUM CUKAI 4,909,220                (44,813,560)               5,438,030                (46,884,319)               
Cukai 33 (1,051,898)               (1,301,196)                  -                                 -                                   

Kurangan tahun semasa dari 
   operasi berterusan 3,857,322                (46,114,756)               5,438,030                (46,884,319)               
Lebihan dari operasi dihentikan 14 703,348                    -                                    -                                 -                                   

LEBIHAN/ (DEFISIT) TAHUN SEMASA 4,560,670                (46,114,756)               5,438,030                (46,884,319)               

Kumpulan Universiti

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Nota-nota yang dilampirkan adalah sebahagian daripada penyata kewangan ini.
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2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI OPERASI
Lebihan / (Defisit) sebelum cukai 4,909,220             (44,813,560)          5,438,030             (46,884,319)          

Pelarasan untuk:-
Geran mengurus (1,099,412,130)    (1,056,142,550)    (1,099,412,130)    (1,056,142,550)    
Geran pembangunan dilunaskan (159,118,538)        (199,477,990)        (159,118,538)        (199,477,990)        
Geran penyelidikan dilunaskan (80,809,044)          (69,065,167)          (80,809,044)          (69,065,167)          
Pendapatan dividen (1,000,000)            (720,000)               (500,000)               (500,000)               
Pendapatan faedah simpanan tetap (25,990,559)          (20,057,813)          (25,890,940)          (19,906,006)          
Pendapatan faedah pinjaman kakitangan (295,780)               (353,303)               (295,780)               (353,303)               
Kenaikan nilai saksama pelaburan melalui 
   lebihan atau defisit (3,296,928)            3,753,880             (3,296,928)            3,753,880             
Keuntungan jualan pelaburan lain (2,039,221)            (2,215,769)            (2,039,221)            (2,215,769)            
Pembalikan penjejasan nilai (20,375)                  (21,000)                  -                              -                              
Caj peruntukan gantian cuti rehat 17,677,834           11,148,205           17,677,834           11,148,205           
Caj peruntukan manfaat perubatan

pasca persaraan 31,027,913           27,938,721           31,027,913           27,938,721           
Susut nilai hartanah, loji dan peralatan 181,483,377         185,653,262         178,210,027         182,125,775         
Pelunasan aset tak ketara 845,350                 780,292                 845,350                 780,292                 
Kerugian pelupusan hartanah,
    loji dan peralatan 416,346                 206,253                 416,346                 206,253                 
Kurangan nilai saksama pelaburan 611,255                 3,753,880             611,255                 3,753,880             
Rosot nilai penghutang tukaran 2,369,385             1,744,501             1,974,396             1,183,315             
Hapuskira penghutang -                              2,204,847             -                              2,204,847             
Faedah sewa beli 38,576                   35,389                   -                              -                              
Faedah pinjaman lain 434,540                 71,050                   -                              -                              
Faedah kredit pusingan -                              -                              -                              -                              
Faedah liabiliti konsesi perkhidmatan 73,184,375           80,893,709           73,184,375           80,893,709           
Faedah surat kredit dan bil berbayar 463,159                 509,140                 -                              -                              

Perbelanjaan dari kendalian sebelum
 perubahan modal kerja (1,058,521,245)    (1,074,174,023)    (1,061,977,055)    (1,080,556,227)    
Perubahan modal kerja:-
Inventori 3,152,166             (5,312,354)            2,597,056             (5,144,910)            
Penghutang  transaksi tukaran (31,650,932)          5,314,327             (26,507,659)          (3,750,904)            
Terhutang oleh subsidiari dari 
   transaksi tukaran -                              -                              4,507,331             522,760                 
Pemiutang transaksi tukaran 44,252,811           (2,611,067)            39,930,744           3,448,178             
Pemiutang transaksi bukan tukaran 1,810,510             4,726,322             1,107,165             4,726,322             

Tunai digunakan untuk
  aktiviti operasi (1,040,956,690)    (1,072,056,795)    (1,040,342,418)    (1,080,754,781)    

Kumpulan Universiti
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ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI 
  OPERASI (Sambungan) 2022 2021 2022 2021

RM RM RM RM

Peruntukan cukai tahun semasa -                          -                          -                          -                          
Bayaran cukai tahun semasa (1,157,345)            (1,146,953)            -                          -                          
Terimaan/(bayaran) cukai 1,444,388             310,375                 -                          -                          
Bayaran gantian cuti rehat dan
   manfaat perubatan (30,503,765)          (20,682,820)          (30,503,765)          (20,682,820)          
Terimaan geran pembangunan dari kerajaan 221,314,700         205,978,000         221,314,700         205,978,000         
Terimaan geran penyelidikan 77,677,327           72,941,815           77,677,327           72,941,815           
Pindahan geran pembangunan ke akaun 
  Penyelenggaraan PFI (40,767,064)          -                              (40,767,064)          -                              
Terimaan akaun amanah penyelidikan 135,000                 1,359,100             -                              -                              
Bayaran dari akaun amanah penyelidikan
   kepada pihak ketiga (959,619)               (576,816)               -                              -                              
Penerimaan geran mengurus 1,125,412,130      1,030,142,550      1,125,412,130      1,030,142,550      
Penerimaan dividen 1,000,000             720,000                 500,000                 500,000                 
Penerimaan faedah dari simpanan tetap 25,990,559           20,057,813           25,890,940           19,906,006           
Penerimaan faedah dari pinjaman kakitangan 295,780                 353,303                 295,780                 353,303                 
Pembayaran faedah sewabeli (38,576)                  (35,389)                  -                              -                              
Pembayaran faedah pinjaman lain (434,540)               (71,050)                  -                              -                              
Pembayaran faedah surat kredit (463,159)               (509,140)               -                              -                              
Terimaan bayaran semula 
   pinjaman kakitangan 3,451,972             910,112                 2,977,397             2,273,954             
Pemberian pinjaman kakitangan (2,977,397)            (2,273,954)            (3,451,972)            (910,112)               
Bayaran  faedah liabiliti konsesi perkhidmatan (73,184,375)          (80,893,709)          (73,184,375)          (80,893,709)          

Tunai bersih dijana dari aktiviti operasi 265,279,326         154,526,442         265,818,680         148,854,206         

ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI PELABURAN

Penambahan hartanah, loji dan peralatan (35,880,955)          (61,573,266)          (33,632,398)          (60,266,652)          
Pelupusan hartanah, loji dan peralatan 1,497,461             1,473,177             973,347                 151,171                 
Penambahan aset tak ketara (1,148,071)            (686,051)               (1,148,071)            (686,051)               
Pelupusan aset tak ketara -                              1                             -                              1                             
Belian pelaburan pada nilai saksama melalui
   lebihan atau defisit (5,000,000)            (80,000,000)          (5,000,000)            (80,000,000)          
Jualan pelaburan pada nilai saksama
   melalui lebihan atau defisit -                              (26,657)                  -                              (26,657)                  
Belian tunai pelaburan lain 460,613                 -                              -                              -                              
Jualan pelaburan lain 2,509,796             2,405,809             2,039,221             2,215,770             

Tunai bersih diguna untuk
   aktiviti pelaburan (37,561,156)          (138,406,987)        (36,767,901)          (138,612,418)        

ALIRAN TUNAI DARI AKTIVITI PEMBIAYAAN

Bayaran konsesi perkhidmatan (6,561,535)            (24,281,830)          (6,561,535)            (24,281,830)          
Bayaran pajakan 43,765                   471,858                 -                              -                              
Pinjaman diterima 1,383,445             187,400                 -                              -                              
Pinjaman dibayar (682,613)               (11,253,814)          -                              -                              

Tunai bersih diguna untuk
aktiviti pembiayaan (5,816,938)            (34,876,386)          (6,561,535)            (24,281,830)          

Kumpulan Universiti
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2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

(Pengurangan)/Penambahan bersih tunai 
   dan setara tunai 221,901,232         (18,756,931)          222,489,244         (14,040,042)          
Tunai dan setara tunai pada awal tahun 1,035,228,388      1,053,985,320      1,016,532,801      1,030,572,844      

Tunai dan setara tunai pada akhir tahun 1,257,129,620      1,035,228,389      1,239,022,045      1,016,532,802      

TUNAI DAN SETARA TUNAI
Simpanan tetap di bank 1,144,483,867      939,273,437         1,139,456,482      934,284,342         
Tunai di tangan dan di bank 112,645,753         95,954,952           99,565,563           82,248,460           

1,257,129,620      1,035,228,389      1,239,022,045      1,016,532,802      

Kumpulan Universiti

 Komitmen penggunaan tunai :- 

2022 2021 2022 2021 
RM RM RM RM

Pembelian aset, loji dan hartanah 7,061,078             8,643,368             7,061,078             8,643,368             

7,061,078             8,643,368             7,061,078             8,643,368             

 Kumpulan  Universiti 
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Amaun Perbezaan
sebenar bajet akhir

Bajet Bajet pada asas dan amaun
Universiti Asal Akhir setanding sebenar

RM RM RM RM

HASIL
Pemberian kerajaan:-

Geran kerajaan 972,998,096        967,613,000        967,613,000        -                             
Geran kerajaan (tambahan) 77,000,000          122,473,730        129,760,730        (7,287,000)           

Yuran pengajian:-
Prasiswazah 30,000,000          30,000,000          29,981,714          18,286                  
Pasca Siswazah 45,000,000          45,000,000          53,614,699          (8,614,699)           

Yuran penginapan 10,000,000          10,000,000          12,712,044          (2,712,044)           
Hasil operasi pesakit 41,500,000          41,500,000          46,729,799          (5,229,799)           
Jualan barang dan perkhidmatan 4,005,000             4,005,000             2,084,735             1,920,265             
Sewaan 8,300,000             8,300,000             10,384,979          (2,084,979)           
Pelaburan 27,140,000          27,140,000          18,933,134          8,206,866             
Sumbangan dan lain-lain 7,055,000             7,055,000             17,786,722          (10,731,722)         

JUMLAH HASIL 1,222,998,096     1,263,086,730     1,289,601,556     (26,514,826)         

PERBELANJAAN
Emolumen:-

Gaji dan upahan 559,770,000        552,921,000        524,569,541        28,351,459          
Elaun tetap 186,369,000        190,059,630        183,351,892        6,707,738             
Sumbangan berkanun untuk kakitangan 92,050,000          92,050,000          92,975,526          (925,526)               
Elaun lebih masa 7,600,000             8,600,000             10,890,808          (2,290,808)           
Faedah-faedah kewangan yang lain 9,768,000             15,618,000          27,006,313          (11,388,313)         

Perkhidmatan dan bekalan:-
Perbelanjaan perjalanan dan sara hidup 2,350,000             2,360,000             2,327,186             32,814                  
Pengangkutan barang-barang 275,000                200,000                204,202                (4,202)                   
Perhubungan dan utiliti 87,250,000          80,950,000          77,622,969          3,327,031             
Sewaan 12,560,000          13,675,000          9,103,180             4,571,820             
Bekalan dan bahan-bahan lain 131,797,096        125,189,096        129,837,323        (4,648,227)           
Penyelenggaraan dan pembaikan 
   kecil yang dibeli 88,027,500          85,572,100          83,976,269          1,595,831             
Perkhidmatan ikhtisas dan perkhidmatan 
   lain yang dibeli dan hospitaliti 40,753,500          46,753,500          44,633,127          2,120,373             
Perkhidmatan ikhtisas dan perkhidmatan 
   lain yang dibeli dan hospitaliti - EKK 44,500,000          59,500,000          62,592,143          (3,092,143)           

Harta Modal 2,500,000             20,500,000          19,778,074          721,926                
Pemberian dan kenaan tetap:-

Biasiswa, dermasiswa dan 
   bantuan pelajaran 1,150,000             950,000                883,461                66,539                  
Pemberian dalam Negeri 300,000                300,000                370,073                (70,073)                 

Perbelanjaan lain 6,955,000             6,176,500             5,175,355             1,001,145             

JUMLAH PERBELANJAAN 1,273,975,096     1,301,374,826     1,275,297,442     26,077,384          

LEBIHAN/(KURANGAN) (50,977,000)         (38,288,096)         14,304,114          (52,592,210)         

JUMLAH BAJET
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Nota kepada Penyata Penyesuaian Bajet dan Amaun Sebenar:- 
1. Bajet diluluskan berdasarkan asas tunai mengikut klasifikasi fungsi yang terdiri daripada objek dan program. 

Bajet yang diluluskan adalah meliputi tempoh fiskal daripada 1 Januari sehingga 31 Disember 2022, dan 
termasuk Hospital Canselor Tuanku Mukhriz (HCTM), Hospital Pakar Kanak-Kanak (HPKK) serta semua Pusat 
Tanggungjawab (PTJ). 
 

2. Bajet asal telah diluluskan oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU) pada 28 Oktober 2021 merangkumi Geran 
Kerajaan yang diluluskan selepas pembentangan bajet di Parlimen serta sasaran Sumber Dalaman yang 
disasarkan dijana bagi tahun 2022. Manakala bajet tambahan merangkumi Geran Tambahan yang diterima 
dari Kementerian Pengajian Tinggi (KPT) sepanjang tahun 2022. 
 

3. Universiti menggunakan asas perakaunan yang berbeza dalam penyediaan bajet dan penyata kewangan. Bajet 
disediakan mengikut asas tunai manakala penyata kewangan disediakan pada asas akruan. Namun begitu, 
persembahan butiran atau item bajet di dalam Penyata Prestasi Kewangan adalah sama seperti yang 
ditunjukkan dalam Penyata Perbandingan Bajet dan Amaun Sebenar bagi memudahkan perbandingan amaun 
bajet dan perbelanjaan sebenar dibuat. 
 

4. Berdasarkan kepada bajet akhir jumlah defisit dijangka sebanyak RM38,288,096. Jumlah lebihan sebenar 
berjumlah RM14,304,114 iaitu perbezaan sebanyak RM52,592,210 terutamanya disebabkan perkara-perkara 
berikut:- 

 
• Amaun geran Kerajaan sebenar yang diterima sama yang terkandung di dalam bajet dan geran tambahan 

berjumlah RM7,287,000. 
 

• Pelaksanaan pengajaran dan pembelajaran masih dijalankan secara atas talian terutamanya melibatkan 
program yang tidak menggunakan makmal seperti bidang sains sosial. Di samping itu, Universiti juga 
mengambil langkah-langkah penjimatan dan perbelanjaan berhemah selaras dengan Perbendaharaan 
Malaysia (PB 3.1) Garis Panduan Langkah-Langkah Mengoptimumkan Perbelanjaan Malaysia 
berkuatkuasa pada 18 Ogos 2019 oleh Kerajaan Persekutuan dan Pekeliling Bendahari Bil. 3/2020. 
Perkara-perkara ini menyebabkan jumlah perbelanjaan sebenar telah kurang sebanyak RM26,077,384 
berbanding dengan jumlah bajet. 

 
5. Maklumat bajet seperti yang tertera di atas dibuat mengikut asas tunai dan mengikut sebagaimana yang 

disedia untuk kelulusan kepada pihak berwajib. Pembentangan bajet tidak mengikut pengkelasan seperti di 
Penyata Aliran Tunai dan  asas yang digunakan juga adalah berbeza. Sekiranya dikelaskan seperti pengkelasan 
Penyata Aliran Tunai, jumlah untuk aktiviti operasi dan pelaburan  serta perbezaan dengan seperti yang tertera 
di Penyata Aliran Tunai adalah seperti berikut:- 

          
Jumlah

Jumlah mengikut
mengikut Penyata
Penyata Aliran Jumlah Perbezaan Perbezaan

bajet Tunai perbezaan setanding * asas

Aliran tunai dari aktiviti:- RM RM RM RM RM
Operasi 42,155,367          265,818,679        (223,663,312)       2,022,079             (225,685,391)       
Pelaburan (27,851,253)         (36,767,901)         8,916,648             (2,459,521)           11,376,169          

Perubahan tunai 14,304,114          229,050,778        (214,746,664)       (437,442)               (214,309,222)       

 
          * Untuk penerangan tentang perbezaan setanding, rujuk maklumat di perenggan-perenggan sebelumnya. 
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1. MAKLUMAT AM 

Universiti Kebangsaan Malaysia ditubuhkan pada 18 Mei 1970 di bawah Akta Universiti dan Kolej Universiti 
1971.  
  
Aktiviti utama Universiti adalah sebagai sebuah institusi pengajian tinggi yang menjalankan program-program 
pengajaran, penyelidikan dan khidmat masyarakat. Universiti juga menjalankan aktiviti bercorak komersil yang 
dilaksanakan oleh unit perniagaan. Selain itu Universiti mempunyai dua buah Hospital Pengajar iaitu Hospital 
Canselor Tunku Muhriz (HCTM) dan Hospital Pakar Kanak-Kanak (HPKK) untuk melahirkan pakar dalam 
pelbagai bidang perubatan dan kesihatan. HPKK adalah di bawah Liabiliti Konsesi Perkhidmatan. 
 
Aktiviti penting entiti-entiti dikawal dinyatakan pada Nota 6. 
  
Penyata Kewangan ini telah diluluskan oleh Lembaga Pengarah Universiti pada 17 Mac 2023. 
 

2. ASAS PENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN 
2.1 Keterangan Pematuhan 
Penyata kewangan ini telah disediakan dengan mematuhi Piawaian Perakaunan Sektor Awam Malaysia  
(MPSAS – Malaysian Public Sector Accounting Standards).   
 
Berikut merupakan perubahan kepada piawaian perakaunan yang telah dikeluarkan oleh Jabatan Akauntan 
Negara Malaysia (“JANM”) yang belum efektif dan belum digunapakai oleh Kumpulan dan Universiti:- 
 
Efektif 1 Januari 2024 
A. Penambahbaikan MPSAS disebabkan oleh Kerangka Konseptual IPSAS untuk Pelaporan Kewangan 

Tujuan Am oleh Entiti Sektor Awam 
Ciri kualitatif di dalam piawaian MPSAS telah digantikan supaya selaras dengan ciri kualitatif di dalam 
Kerangka Konseptual Piawaian Perakaunan Sektor Awam Antarabangsa (International Public Sector 
Accounting Standards (“IPSAS”)). 

 
B. Penambahbaikan Am kepada MPSAS 

I. Penyingkiran rujukan di dalam MPSAS kepada piawaian perakaunan antarabangsa atau kebangsaan 
berkaitan aset bukan semasa dipegang untuk dijual dan operasi dihentikan. 
Penambahbaikan ini menyingkirkan rujukan kepada IFRS 5 dan MFRS 5, Aset Bukan Semasa Dipegang 
untuk Dijual dan Operasi Dihentikan disebabkan rujukan tersebut tidak sesuai untuk digunapakai 
sepenuhnya untuk sektor awam. 
 

II. Pengecilan skop MPSAS 27, Pertanian 
Tumbuhan penghasil telah dikeluarkan daripada skop MPSAS 27, Pertanian dan dipindahkan di bawah 
skop MPSAS 17, Hartanah, Loji dan Peralatan selaras dengan keperluan yang sama oleh IPSAS dan 
Piawaian Pelaporan Kewangan Antarabangsa (“IFRS”). 
 

III. Penjelasan kaedah boleh diterima untuk susutnilai dan pelunasan 
Penjelasan bahawa kaedah susutnilai dan pelunasan berdasarkan janaan hasil oleh aktiviti yang 
menggunakan aset tersebut adalah tidak sesuai disebabkan komponen harga untuk hasil dijana 
mungkin disebabkan inflasi, yang mana tidak berkait dengan cara aset tersebut digunakan. 
 

IV. Persembahan aset konsesi perkhidmatan 
Perubahan melibatkan MPSAS 32, Aturan Perkhidmatan Konsesi di mana kelas aset untuk aset 
perkhidmatan konsesi tidak perlu ditunjukkan sebagai satu kelas berasingan. Sebaliknya, ia perlu 
diagregatkan di dalam kelas yang bersifat serupa selaras dengan keperluan MPSAS 17,Hartanah, Loji 
dan Peralatan atau MPSAS 31, Aset Tak Ketara. 
 
Keperluan MPSAS 32 sebelum ini yang memerlukan aset konsesi perkhidmatan perlu dikelaskan 
sebagai satu kelas walaupun sifat dan fungsi aset adalah berbeza, dilihat bercanggah dengan 
keperluan MPSAS 17 dan MPSAS 31. 
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2. ASAS PENYEDIAAN PENYATA KEWANGAN (Sambungan) 
2.1    Keterangan Pematuhan (sambungan) 
IV. Persembahan aset konsesi perkhidmatan (sambungan) 

 Kesan daripada perubahan ini, amaun bawaan aset perkhidmatan konsesi pada akhir tahun pelaporan 
hendaklah didedahkan sebagai nota tambahan. Sebarang perubahan pengukuran daripada 
reklasifikasi semula kelas aset ini hendaklah dibuat secara retrospektif. 
 

C. Penambahbaikan MPSAS berdasarkan Panduan Pelaporan Statistik Kewangan Kerajaan 
Penambahbaikan adalah bagi meningkatkan konsistensi terminologi digunapakai oleh MPSAS (MPSAS 12, 
Inventori dan MPSAS 17, Hartanah, Loji dan Peralatan) dengan Government Finance Statistics (“GFS”) 
Reporting Guidelines yang dikeluarkan oleh International Monetary Fund (“IMF”). 
 

D. Rosotnilai aset dinilaikan semula 
Penambahbaikan bagi menjelaskan bahawa aset diukur pada amaun dinilaikan semula berdasarkan  
MPSAS 17, Hartanah, Loji dan Peralatan dan MPSAS 31, Aset Tak Ketara, adalah termasuk di dalam skop 
MPSAS 21, Rosotnilai Aset Tidak Menjana Tunai dan MPSAS 26, Rosotnilai Aset Menjana Tunai selaras 
dengan penambahbaikan yang sama oleh IPSAS. 
 

E. Keterterapan MPSAS 
Penambahbaikan dengan menyingkirkan definisi Perusahaan Perniagaan Kerajaan (Government Business 
Enterprise (“GBE”)) di MPSAS 1, Persembahan Penyata Kewangan. Terma GBE di dalam MPSAS yang lain 
juga disingkirkan. MPSAS menjelaskan bahawa semua sektor entiti awam perlu menggunapakai MPSAS 
kecuali sektor entiti awam komersil dan entiti yang diwajibkan oleh undang-undang untuk menggunapakai 
piawaian selain MPSAS. 
 

Kumpulan dan Universiti akan menggunapakai perubahan piawaian di atas, sekiranya terpakai, apabila ia 
efektif. Pemakaian perubahan piawaian pada tempoh permulaan dijangka tidak akan memberi kesan 
kewangan signifikan kepada penyata kewangan Kumpulan dan Universiti bagi tempoh kewangan semasa dan 
sebelum. 
 
2.1 Asas Pengukuran 
Penyata kewangan ini telah disediakan dengan menggunakan asas kos sejarah melainkan dinyatakan 
sebaliknya di dalam Nota 3. 
 
2.2 Mata wang Persembahan dan Fungsian 
Penyata kewangan ini dinyatakan pada Ringgit Malaysia (“RM”), iaitu mata wang fungsian untuk Kumpulan dan 
Universiti. 
 
2.3 Anggaran dan Pertimbangan Perakaunan Signifikan 
Penyediaan penyata kewangan yang mematuhi MPSAS memerlukan pihak pengurusan membuat 
pertimbangan, anggaran dan andaian yang memberi kesan kepada penggunaan polisi perakaunan dan amaun 
aset, liabiliti, pendapatan dan perbelanjaan. Walaupun anggaran dan pertimbangan adalah berdasarkan 
pengetahuan terbaik namun demikian keputusan sebenar mungkin berbeza. 
 
Anggaran dan andaian mendasari dibuat semakan secara berterusan. Semakan ke atas anggaran perakaunan 
diiktiraf dalam tempoh di mana anggaran tersebut disemak dan dalam mana-mana tempoh yang berkenaan. 

 
Tiada bahagian signifikan dalam ketidakpastian anggaran dan pertimbangan kritikal dalam mengguna pakai 
dasar perakaunan yang mempunyai kesan ketara ke atas amaun yang diiktiraf dalam penyata kewangan selain 
daripada yang dinyatakan dalam Nota 3.18. 
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3. POLISI-POLISI PERAKAUNAN PENTING 
Polisi-polisi perakaunan penting yang diguna untuk tahun semasa adalah konsisten dengan yang dipakai untuk 
tahun sebelum. 
 
3.1 Asas Penyatuan 
Penyata kewangan yang disatukan meliputi penyata kewangan Universiti dan entiti-entiti dikawal yang telah 
disediakan sehingga akhir tahun kewangan. Entiti dikawal adalah entiti yang mana Universiti mempunyai 
kepentingan ekuiti jangka panjang dan kuasa untuk melaksanakan kawalan terhadap polisi-polisi kewangan 
dan operasi untuk memperolehi manfaat daripada aktiviti-aktiviti entiti berkenaan.  
Untuk tujuan penyatuan, penyata kewangan entiti dikawal diselaraskan di mana perlu bagi memastikan 
keseragaman polisi perakaunan di peringkat Kumpulan. 
 
Transaksi di antara entiti Kumpulan, baki dan pendapatan (atau perbelanjaan) terhasil dari transaksi di dalam 
Kumpulan yang belum direalisasi dihapuskan semasa penyatuan. Penyata kewangan disatukan hanya 
menggambarkan transaksi dengan pihak ketiga sahaja.  
 
3.1.1 Entiti dikawal 
Kumpulan 
Entiti-entiti dikawal disatukan dari tarikh pelaksanaan pengambilalihan berkuat kuasa sehingga tarikh luput 
kawalan berkuat kuasa. Aset, liabiliti, pendapatan dan perbelanjaan entiti dikawal yang diperoleh atau 
dilupuskan dalam tahun semasa dimasukkan ke penyata kewangan dari tarikh Kumpulan mendapat kawalan 
sehingga tarikh Kumpulan berhenti mengawal entiti berkenaan. 
 
Untuk perubahan kepentingan entiti dikawal yang tidak melibatkan kehilangan kawalan, perubahan ini ditaksir 
sebagai transaksi ekuiti. 
 
Apabila Kumpulan tidak lagi mempunyai kawalan, kawalan bersama atau pengaruh berkesan, sebarang 
kepentingan yang dikekalkan oleh Kumpulan akan ditaksir semula kepada nilai saksama dengan perubahan 
dalam jumlah nilai bawa diiktiraf ke lebihan atau defisit. Nilai saksama ini adalah nilai saksama daripada 
pengiktirafan permulaan sebagai aset kewangan. Sebarang jumlah yang diiktiraf sebelumnya ke Penyata 
Prestasi Kewangan berhubung entiti berkenaan diambil kira seolah-olah Kumpulan telah melupuskan aset atau 
tanggungan berkaitan secara langsung. Oleh itu, ia diambil kira sebagai entiti yang dilabur berasaskan 
perakaunan ekuiti atau instrumen kewangan lain bergantung kepada tahap pengaruh yang dikekalkan. 
 
Universiti 
Pelaburan di dalam entiti dikawal dinyatakan pada kos selepas caj penjejasan nilai di dalam Penyata 
Kedudukan Kewangan Universiti. 
 
Dividen dan agihan lain dari entiti dikawal diiktiraf sebagai pendapatan di dalam Penyata Prestasi Kewangan 
Universiti. Agihan ini diiktiraf sebagai pendapatan bagi lebihan bersih selepas tarikh kawalan dan tidak 
memberi kesan kepada kos pelaburan di dalam entiti berkenaan.  
 
Pada setiap tarikh akhir tahun pelaporan, Universiti menyemak kewujudan petanda terdapatnya penjejasan 
nilai ke atas entiti dikawal. Bila wujud petanda berkenaan, amaun pemulihan yang kurang dari nilai bawa 
pelaburan  diiktiraf sebagai penjejasan nilai. 
 
3.2. Instrumen Kewangan  
3.2.1 Aset Kewangan 
(a)  Pengiktirafan dan Taksiran Awal 
Aset kewangan diiktiraf dalam Penyata Kedudukan Kewangan apabila Kumpulan dan Universiti menjadi satu 
pihak kepada peruntukan kontrak instrumen berkenaan. 
 
Aset-aset kewangan dikelaskan seperti berikut: 
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.2. Instrumen Kewangan (sambungan) 
3.2.1 Aset Kewangan (sambungan) 
• Aset Kewangan Pada Nilai Saksama melalui Lebihan atau Defisit. 
• Pinjaman dan Penghutang;  
• Aset Pelaburan Dipegang Sehingga Matang; dan 
• Aset Kewangan Sedia Dijual. 

 
Pengkelasan aset kewangan adalah bergantung kepada tujuan aset kewangan berkenaan diperolehi. 
Pembelian atau jualan aset kewangan yang memerlukan serahan aset dalam rangka masa yang ditetapkan 
oleh pasaran adalah diiktiraf di waktu komitmen pembelian dibuat.  
 
Instrumen kewangan diiktiraf pada awalnya, pada harga transaksi (termasuk kos transaksi kecuali untuk kiraan 
awal bagi aset atau liabiliti kewangan yang saksama dicampur, dalam keadaan sesuatu instrumen kewangan 
tidak dikira pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit). Pengiktirafan secara ini tidak termasuk transaksi 
pembiayaan. 

 
Sekiranya urusan berkenaan melibatkan transaksi pembiayaan, aset atau liabiliti kewangan dikira pada nilai 
semasa bayaran hadapan didiskaunkan pada kadar faedah pasaran untuk instrumen hutang yang serupa. 
 
(b)  Penilaian Berikutan 
Penilaian berikutan untuk aset-aset kewangan bergantung kepada klasifikasi masing-masing. 
 
i. Aset Kewangan Pada Nilai Saksama melalui Lebihan atau Defisit 
Aset Kewangan Pada Nilai Saksama melalui Lebihan atau Defisit termasuk aset kewangan dipegang untuk 
diniagakan dan aset kewangan yang ditetapkan di waktu pengiktirafan asalnya pada nilai saksama melalui 
lebihan atau defisit. Aset kewangan diklasifikasikan sebagai dipegang untuk diniagakan sekiranya diperolehi 
bagi tujuan jualan atau belian semula di masa terdekat. Aset kewangan pada nilai saksama melalui lebihan 
atau defisit dinyatakan ke Penyata Kedudukan Kewangan pada nilai saksama yang mana perubahan diiktiraf ke 
lebihan atau defisit. 

 
ii. Pinjaman dan Penghutang 
Instrumen Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan adalah aset kewangan yang mempunyai jadual bayaran 
yang telah ditetapkan atau ditentukan di mana aset kewangan ini tidak disenaraikan dalam pasaran aktif. 
Penilaian berikutnya bagi aset kewangan ini adalah pada kos terlunas menggunakan kaedah faedah efektif, 
selepas penjejasan nilai. 
   
Instrumen pinjaman yang dikelaskan sebagai aset atau liabiliti semasa dinyatakan pada jumlah tunai tanpa 
didiskaunkan atau jumlah balasan yang akan diterima atau dibayar kecuali jika urusan berkenaan sebenarnya 
adalah transaksi pembiayaan.   
 
iii. Aset Pelaburan Dipegang Sehingga Matang 
Aset kewangan yang mempunyai ketetapan matang dan bayaran tetap (atau boleh ditentukan ketetapannya) 
dikelaskan sebagai dipegang sehingga matang apabila Kumpulan berhasrat positif dan berkemampuan untuk 
memegang aset berkenaan sehingga matang. Selepas taksiran awal, aset berklasifikasi begini akan ditaksir 
pada kos terlunas menggunakan kaedah faedah efektif selepas penjejasan nilai. Kos terlunas ditentukan 
dengan mengambil kira sebarang premium atau diskaun pada tarikh perolehan termasuk fi dan kos yang 
bersepadu sebagai faedah efektif. Kerugian penjejasan nilai diiktiraf ke lebihan atau defisit.    
 
iv. Aset Kewangan Sedia Dijual 
Aset Kewangan Sedia Dijual merupakan aset bukan derivatif yang ditentukan sebagai sedia untuk dijual atau 
tidak diklasifikasi sebagai pinjaman dan penghutang, aset pelaburan dipegang sehingga matang atau aset 
kewangan pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit. 
 
Selepas taksiran awal, aset kewangan sedia dijual akan ditaksir pada nilai saksama. Keuntungan atau kerugian 
diiktiraf terus ke aset bersih melalui Penyata Perubahan Aset Bersih/Ekuiti sehinggalah aset berkenaan 
dinyahiktiraf. Penyahiktirafan ini dibuat melalui lebihan atau defisit.      

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.2. Instrumen Kewangan (sambungan) 
3.2.1 Aset Kewangan (sambungan) 
(c) Penyahiktirafan  
Aset kewangan atau sebahagian daripadanya dinyahiktiraf apabila, dan hanya apabila hak kontraktual kepada 
aliran tunai daripada aset kewangan itu luput atau aset kewangan dipindahkan kepada pihak lain tanpa 
mengekalkan kawalan atau risiko dan ganjaran atas aset tersebut pada kuantum yang signifikan. Pada 
penyahiktirafan aset kewangan, perbezaan di antara amaun dibawa dan jumlah ganjaran yang diterima 
(termasuk sebarang aset baru yang diperoleh tolak sebarang liabiliti baru diambil alih) diiktiraf ke lebihan atau 
defisit. 
 
Liabiliti kewangan atau sebahagian daripadanya dinyahiktiraf apabila, dan hanya apabila, obligasi yang 
dinyatakan dalam kontrak tamat atau dibatalkan atau luput. Pada penyahiktirafan liabiliti kewangan, 
perbezaan di antara amaun dibawa liabiliti kewangan yang dihapuskan atau dipindahkan kepada pihak lain dan 
ganjaran yang dibayar, termasuk sebarang aset bukan tunai yang dipindahkan atau diambil alih liabilitinya, 
diiktiraf ke lebihan atau defisit. 
 
 (d)  Penjejasan nilai untuk Aset Kewangan 
Penilaian dibuat pada setiap tarikh pelaporan untuk menentukan sama ada terdapatnya bukti yang objektif 
bahawa aset-aset kewangan mengalami penjejasan nilai. Aset kewangan dianggap mengalami penjejasan nilai 
apabila terdapat bukti objektif tentang penjejasan nilai disebabkan kejadian selepas tarikh taksiran awal yang 
memberi kesan kepada anggaran aliran tunai hadapan.  
 
Untuk menentukan sama ada terdapatnya bukti yang objektif bahawa kerugian penjejasan nilai atas aset-aset 
kewangan telah ditanggung, pertimbangan dibuat ke atas faktor-faktor seperti kebarangkalian 
ketidakmampuan bayar atau kesukaran kewangan penghutang yang signifikan dan kemungkiran bayaran atau 
tundaan yang signifikan dalam pembayaran. 
 
i.         Aset Kewangan dinyatakan Pada Kos Terlunas  
Untuk aset kewangan dinyatakan pada kos terlunas, semakan awal dibuat untuk menentukan samada 
terdapat, secara individual, bukti objektif tentang penjejasan nilai untuk aset kewangan yang signifikan secara 
individual, atau secara kolektif untuk aset yang tidak signifikan bila berdiri secara individual. 
 
Sekiranya sebarang bukti sedemikian wujud, jumlah kerugian penurunan nilai ditaksir sebagai perbezaan 
antara jumlah bawa aset dan nilai semasa bagi aliran tunai masa depan yang dianggarkan didiskaun pada kadar 
faedah efektif asal aset kewangan tersebut. Kerugian penjejasan nilai tersebut diiktiraf ke lebihan atau defisit. 

 
Nilai bawa aset kewangan tersebut dikurangkan menerusi akaun peruntukan. Apabila penghutang 
perdagangan menjadi tidak boleh dikutip, ianya dihapus kira menerusi akaun peruntukan tersebut. Kerugian 
penjejasan nilai diiktiraf ke lebihan atau defisit. 
 
Jika dalam tempoh seterusnya, jumlah kerugian penjejasan nilai berkurang dan pengurangan ini boleh 
dikaitkan dengan secara objektif kepada satu peristiwa terjadi selepas penjejasan nilai tersebut diiktiraf, 
kerugian penjejasan nilai diiktiraf terdahulu diterbalikkan ke tahap di mana nilai bawa aset tersebut tidak 
melebihi kos dilunaskan pada tarikh tersebut. Jumlah yang diterbalikkan diiktiraf ke lebihan atau defisit. 
 
ii.  Aset Kewangan Sedia Untuk Dijual  
Penurunan yang signifikan atau berpanjangan dalam nilai saksama di bawah kos, kesukaran kewangan 
penerbit atau penanggung obligasi yang signifikan, dan ketiadaan pasaran dagangan yang aktif adalah 
pertimbangan-pertimbangan untuk menentukan sama ada terdapatnya bukti yang objektif bahawa sekuriti 
pelaburan diklasifikasi sebagai aset-aset kewangan sedia untuk dijual dijejas nilai. 
 
‘Signifikan’ bermaksud bandingan kepada kos asal manakala ‘berpanjangan’ bermaksud bandingan kepada 
tempoh nilai saksama jatuh dari paras kos asal.   
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.2. Instrumen Kewangan (sambungan) 
3.2.1 Aset Kewangan (sambungan) 
(d) Penjejasan nilai untuk Aset Kewangan 
Jika aset kewangan sedia untuk dijual dijejas nilai, satu jumlah yang terdiri daripada perbezaan antara kosnya 
(bersih dari sebarang pembayaran prinsipal dan pelunasan) dan nilai saksama semasanya, ditolak sebarang 
kerugian penjejasan nilai diiktiraf sebelum ini di dalam lebihan atau defisit, dipindah daripada rizab di dalam 
ekuiti ke lebihan atau defisit. 
 
Untuk instrumen hutang yang diklasifikasi sebagai sedia untuk dijual, semakan penjejasan nilai menggunakan 
asas yang sama dengan aset kewangan dinyatakan pada kos terlunas. Walau bagaimanapun, amaun yang 
dinyatakan untuk penjejasan nilai ialah kerugian kumulatif ditaksir sebagai perbezaan di antara kos terlunas 
dan nilai saksama selepas sebarang kerugian ke atas pelaburan yang dahulunya pernah diiktiraf ke lebihan atau 
defisit.   
 
3.2.2 Liabiliti Kewangan 
(a) Pengiktirafan dan Taksiran Awal 
Liabiliti kewangan yang terkandung di dalam skop MPSAS 29 diklasifikasikan mengikut kesesuaian sebagai: - 
• liabiliti kewangan pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit, atau 
• pinjaman dan pembiayaan. 
 
Klasifikasi ini ditentukan semasa pengiktirafan awal. 
 
Liabiliti kewangan termasuk pemiutang dagangan dan pemiutang lain, overdraf bank, pinjaman dan 
pembiayaan, dan kontrak jaminan kewangan. 
 
Semua liabiliti kewangan asalnya diiktiraf pada nilai saksama dan untuk pinjaman dan pembiayaan, dicampur 
kos transaksi langsung berkaitan. 
 
(b)  Penilaian Berikutan 
Penilaian berikutan untuk liabiliti kewangan bergantung kepada klasifikasi masing-masing. 
 
i.  Liabiliti Kewangan Pada Nilai Saksama melalui Lebihan atau Defisit 
Liabiliti ini termasuk liabiliti kewangan dipegang untuk diniagakan dan liabiliti kewangan ditentukan di waktu 
pengiktirafan asalnya pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit.  
 
Liabiliti kewangan diklasifikasikan sebagai dipegang untuk diniagakan sekiranya diperoleh dengan tujuan untuk 
dijual dalam tempoh terdekat. 

 
Keuntungan atau kerugian dari liabiliti dipegang untuk diniagakan diiktiraf ke lebihan atau defisit.   

 
ii.  Pinjaman dan Pembiayaan 
Selepas pengiktirafan awal, pinjaman mengandungi faedah dan pembiayaan ditaksir pada kos terlunas 
menggunakan kaedah faedah efektif. Keuntungan dan kerugian diiktiraf ke lebihan atau defisit apabila liabiliti 
dinyahiktiraf dan juga melalui proses pelunasan berkaedah faedah efektif. 

 
Kos pelunasan dibuat dengan mengambil kira sebarang diskaun atau premium semasa pengambilan dan fi atau 
kos yang berhubung dengan kadar faedah efektif. 
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.2. Instrumen Kewangan (sambungan) 
3.2.1 Aset Kewangan (sambungan) 
(c)  Penyahiktirafan 
Liabiliti kewangan dinyahiktiraf apabila obligasi telah dipisah keluar, dibatal atau tamat. 

 
Apabila liabiliti kewangan sedia ada ditukar dengan yang lain oleh pemiutang yang sama pada terma yang 
ketara perbezaannya, atau terma liabiliti sedia ada dimodifikasi secara ketara, pertukaran atau modifikasi 
berkenaan dikaedahkan sebagai penyahiktirafan liabiliti asal dan pengiktirafan liabiliti yang baru, dan 
perbezaan di antara nilai bawa diiktiraf ke lebihan atau defisit. 
 
(d) Hapus silang (Offsetting) Instrumen Kewangan  
Aset dan liabiliti kewangan dihapus silang dan nilai bersih dilaporkan di dalam Penyata Kedudukan Kewangan 
sekiranya terdapat hak perundangan yang boleh dikuatkuasakan untuk menghapus silang amaun yang diiktiraf 
dan terdapat hasrat untuk menyelesaikan secara asas bersih, atau untuk merealisasikan aset dan liabiliti secara 
serentak. 
 
3.3. Tunai dan Tunai Setara 
Tunai dan tunai setara adalah tunai di tangan, baki dalam bank, deposit permintaan jangka pendek dan 
pelaburan jangka pendek cair yang boleh ditukarkan kepada jumlah tunai yang diketahui dan adalah tertakluk 
kepada risiko perubahan nilai yang tidak ketara. 
 
 
3.4. Inventori 
Inventori dinyatakan pada kos lebih rendah dan nilai direalisasi bersih selepas ditolak kos penyiapan dan 
pengedaran. Walaubagaimanapun, untuk kelas inventori yang diedarkan atau digunakan tanpa sebarang 
bayaran atau dengan bayaran yang nominal, kelas inventori tersebut dinyatakan pada yang lebih rendah 
antara kos dan kos penggantian semula. 
 
Kos barangan ditentukan berdasarkan asas purata wajaran. Kos termasuk harga pembelian sebenar dan kos 
sampingan yang ditanggung dalam membawa inventori ke lokasi kini. 
 
3.5. Hartanah, loji dan peralatan 
(a) Pengiktirafan dan taksiran 
Hartanah, loji dan peralatan dinyatakan pada harga kos setelah ditolak susut nilai dan penjejasan nilai  
terkumpul. 

 
Untuk aset-aset lain, kos mengandungi segala kos perbelanjaan yang berkait secara terus semasa perolehan 
aset tersebut. Perisian komputer yang bersepadu dengan fungsi peralatan berkenaan dikaedahkan sebagai 
sebahagian aset yang berkenaan. Apabila terdapat bahagian penting sesuatu hartanah, loji dan peralatan 
mempunyai anggaran usia penggunaan yang berbeza, bahagian berkenaan akan dikaedahkan sebagai aset 
berasingan. 
 
Sekiranya aset diperolehi melalui transaksi bukan pertukaran, tanpa sebarang kos atau balasan nominal, dan di 
mana nilai saksama boleh ditentukan, aset tersebut pada mulanya diiktiraf pada nilai saksama dan sebagai 
pendapatan di dalam Penyata Prestasi Kewangan.  
 
Kos berikutnya akan dimasukkan dalam nilai bawa aset tersebut atau diambil kira sebagai aset yang 
berasingan, sekiranya bersesuaian, hanya apabila faedah ekonomi masa hadapan berkaitan dengan aset itu, 
berkemungkinan boleh diperolehi dan kos tersebut boleh ditaksir dengan munasabah. 
 
Apabila hartanah, loji dan peralatan dijual, untung atau rugi hasil dari penjualan tersebut ditentukan dengan 
membandingkan harga jualan dengan nilai dibawa aset berkenaan dan akan dikredit atau didebitkan ke 
lebihan atau defisit, di mana berkenaan. 
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.5. Hartanah, loji dan peralatan (Sambungan) 
(a) Pengiktirafan dan taksiran (Sambungan) 
Kos penukaran komponen sesuatu aset diiktiraf ke dalam nilai bawa aset berkenaan sekiranya terdapat 
manfaat ekonomi yang terkandung di dalam aset boleh dinikmati pada masa hadapan dan kos berkenaan 
boleh diukur dengan wajarnya. Nilai bawa untuk komponen yang ditukar dinyahiktiraf ke lebihan atau defisit.  
 
Kerja dalam kemajuan merujuk kepada kos perbelanjaan yang belum lagi disempurnakan pada akhir tempoh 
kewangan yang berkait secara langsung dengan aktiviti pembangunan termasuk pengambilan tanah. Setelah 
projek siap dan mendapat Sijil Perakuan Siap Kerja, pengkelasan ke kategori aset yang berkenaan akan 
dilakukan.  
 
(b)       Susut Nilai 
Komponen penting bagi sesuatu aset dipertimbangkan dan sekiranya mempunyai usia penggunaan berbeza, 
komponen berkenaan disusutnilaikan secara berasingan. 
 
Tanah milik bebas dan kerja dalam kemajuan tidak disusutnilaikan. 
 
Semua hartanah, loji dan peralatan lain disusutnilaikan mengikut kaedah garis lurus berdasarkan  anggaran 
usia tahun penggunaan berikut:- 

 
Aset 

  
Tahun 

Tanah pajakan  Sepanjang 
jangka pajak 

Bangunan dan pembaikan 
Kemudahan dan pembaikan 

 5 
10 

Jentera  5 
Kenderaan  5 
Peralatan dan kelengkapan  5 
Aset infrastruktur   

• Jaringan saliran dan takungan 
• Jaringan saliran 
• Sistem takungan air 

• Jaringan jalan  

  
20 
10 
20 

• Jaringan perparitan dan kumbahan   
• Jaringan perparitan  20 
• Jaringan kumbahan  20 

• Jaringan elektrik  20 
 
Nilai bawa aset akan dikaji semula apabila terdapat petanda yang menunjukkan nilai aset terjejas. Hartanah, 
loji dan peralatan akan dinyatakan ke nilai pulih semula kurang dari nilai bawa. Nilai pulih semula adalah nilai 
yang lebih tinggi di antara nilai bersih boleh direalisasikan dan nilai penggunaannya. 
 
3.6. Aset Tak Ketara 
Aset tak ketara mengandungi harta intelek Universiti dan pembaharuan kepada aset dan dinyatakan pada 
harga kos setelah ditolak susut nilai dan penjejasan nilai  terkumpul. 
 
Susut nilai dibuat berdasarkan kepada anggaran jangka tempoh perlindungan aset tak ketara berkenaan 
seperti berikut :- 
 
 
Jenis harta 

Tempoh 
tahun 

  
Jenis harta 

Tempoh 
tahun 

Paten 20  Varieti Tumbuhan Baru 20 
Cap Dagang 10  Rekabentuk Susunatur Litar Bersepadu 15 
Rekabentuk PerIndustrian 25  Pembaharuan Utiliti 20 
Hak Cipta 10  Perisian 5 
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.7. Manfaat Pekerja  
Manfaat pekerja berkenaan upah, gaji, bonus dan gantian cuti rehat dikira atas dasar tanpa diskaun dan 
diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam tahun di mana perkhidmatan berkaitan diberikan oleh pekerja.  
 
Bayaran manfaat pekerja yang dibayar selepas persaraan diiktiraf dalam Penyata Prestasi Kewangan Tahun 
Semasa sebagai perbelanjaan manfaat pekerja dan di dalam Penyata Kedudukan Kewangan diiktiraf secara 
akruan sebagai liabiliti yang dikenali sebagai peruntukan manfaat kakitangan. 
 
Jenis peruntukan manfaat kakitangan yang diiktiraf secara akruan adalah bayaran gantian cuti rehat dan 
manfaat perubatan pasca persaraan. Pengiraan peruntukan dibuat berdasarkan kaedah penilaian aktuari. 
 
Keuntungan atau kerugian atas penilaian aktuari diiktiraf dalam Penyata Perubahan Aset Bersih/Ekuiti dalam 
tempoh kewangan di mana ia berlaku sepenuhnya. 
 
3.8. Peruntukan  
Peruntukan diiktiraf apabila Kumpulan dan Universiti mempunyai obligasi semasa (secara konstruktif dan 
perundangan), kesan daripada peristiwa lalu dan berkemungkinan bahawa aliran keluar sumber yang 
melibatkan manfaat ekonomi akan diperlukan untuk menyelesaikan obligasi tersebut dan amaun obligasi itu 
boleh dianggarkan dengan pasti.  

 
Peruntukan disemak pada setiap tarikh pelaporan dan diselaraskan untuk membayangkan  anggaran semasa 
terbaik. Jika tiada lagi kemungkinan bahawa aliran keluar sumber ekonomi akan diperlukan untuk 
menyelesaikan obligasi berkenaan, peruntukan tersebut akan dibalikkan.  
 
Liabiliti Kontingen 
Kumpulan dan Universiti tidak mengiktiraf liabiliti kontingen (melainkan aliran sumber ekonomi dijangka akan 
berlaku), tetapi memberi penerangan tentang kontingensi di dalam nota kepada penyata kewangan.   

 
3.9. Sifat dan Tujuan Kumpulan Wang dan Rizab 
a.         Kumpulan Wang Mengurus  
Kumpulan wang mengurus merujuk kepada aktiviti operasi pengurusan Kumpulan dan Universiti.  
  
b.         Kumpulan Wang Pembangunan  
Kumpulan wang pembangunan merujuk kepada lebihan penilaian semula aset tanah Universiti dan hasil serta 
perbelanjaan yang berkaitan dengan geran pembangunan bagi projek yang telah tamat.  
 
c.         Kumpulan Wang Entiti Perniagaan  
Kumpulan wang entiti perniagaan merujuk kepada aktiviti komersil Universiti.    
 
d.        Kumpulan Wang Tabung Amanah Dan Akaun Khas  
Kumpulan wang tabung amanah dan akaun khas merujuk kepada aktiviti yang dikhususkan untuk akaun 
amanah dan akaun khas lain.  
 
e.        Kumpulan Wang Hasil  
Kumpulan wang hasil merujuk kepada jumlah hasil yang dijanakan oleh Universiti serta perbelanjaan langsung 
dan perbelanjaan lain yang berkaitan bagi aktiviti penjanaan hasil tersebut.  
  
f.        Kumpulan Wang Pelaburan  
Kumpulan wang pelaburan merujuk kepada aktiviti berkaitan dengan dana pelaburan yang diluluskan oleh  
Universiti.   
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.9. Sifat dan Tujuan Kumpulan Wang dan Rizab (sambungan) 
g.      Kumpulan Wang Pinjaman  
Kumpulan wang pinjaman merujuk kepada aktiviti pinjaman bagi pinjaman komputer dan pinjaman kenderaan 
Universiti.   
 
h.      Kumpulan Wang Penyelidikan  
Kumpulan wang penyelidikan merujuk kepada hasil dan perbelanjaan yang berkaitan aktiviti projek 
penyelidikan yang telah tamat. 
 
3.10. Pengiktirafan Pendapatan 
Pendapatan transaksi bukan tukaran 
a. Geran Kerajaan tanpa syarat perlaksanaan spesifik diiktiraf sebagai pendapatan apabila geran 

berkenaan dapat dipastikan penerimaannya. 
 
b. Geran Kerajaan dengan syarat perlaksanaan spesifik diiktiraf sebagai pendapatan apabila terlaksana 

syarat-syarat berkenaan. 
 
c. Pendapatan yuran (bersubsidi)  yang kurang dari nilai saksama pembelajaran diberikan oleh Universiti 

diiktiraf berdasarkan akruan mengikut peratusan tempoh pembelajaran atau apabila Universiti tidak 
perlu membuat pemulangan yuran kepada pelajar. 

 
d. Pendapatan sewaan (bersubsidi) yang kurang dari nilai saksama fasiliti disewakan oleh Universiti 

diiktiraf mengikut asas akruan mengikut tempoh perjanjian penyewaan. 
 
e. Hasil perkhidmatan (bersubsidi) rawatan perubatan hospital, klinik dan hasil penjualan ubat-ubatan 

yang kurang dari nilai saksama diberikan oleh Pusat Kesihatan Universiti diiktiraf apabila 
perkhidmatan telah diberikan kepada pelanggan. 
 

f. Sumbangan dari pihak luar yang terdiri daripada orang perseorangan atau korporat akan diiktiraf 
apabila hak untuk menerimanya dapat dipastikan. 

 
Pendapatan transaksi tukaran 
a. Pendapatan yuran (tidak bersubsidi) diiktiraf berdasarkan akruan mengikut peratusan tempoh 

pembelajaran atau apabila Universiti tidak perlu membuat pemulangan yuran kepada pelajar. 
 

b. Pendapatan faedah dari simpanan dan deposit tetap diiktiraf mengikut asas akruan.  
 
c. Pendapatan dari kutipan sewaan diiktiraf mengikut asas akruan mengikut tempoh perjanjian 

penyewaan yang berkaitan. 
 
d. Pendapatan dividen diiktiraf apabila hak untuk menerima pembayaran ditetapkan. 
 
e. Hasil keuntungan daripada pinjaman kenderaan dikira berasaskan baki pokok pinjaman setiap bulan. 

Keuntungan daripada pinjaman komputer diiktiraf terus semasa pinjaman dikeluarkan. 
 
f. Hasil perkhidmatan (tidak bersubsidi) operasi hospital, klinik dan hasil penjualan ubat-ubatan diiktiraf 

apabila perkhidmatan telah diberikan kepada pelanggan. 
 

g. Pendapatan bagi pengurusan dan perkhidmatan perundingan serta khidmat perubatan diiktiraf 
berasaskan akruan apabila perkhidmatan telah diberikan kepada pelanggan. Pendapatan projek 
rundingan diiktiraf berasaskan akruan mengikut peratus kerja siap. 

 
h. Hasil jualan aset diiktiraf apabila risiko dan ganjaran signifikan telah beralih kepada pembeli.     
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3.  POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.11. Penjejasan untuk Aset Bukan Kewangan   
Semakan dibuat pada akhir tahun pelaporan dan apabila terdapat petanda bahawa nilai bawa aset bukan 
kewangan mungkin di bawah amaun yang boleh diperoleh. Penjejasan nilai diiktiraf untuk amaun nilai bawa 
aset melebihi dari amaun yang  boleh diperoleh.  Amaun yang boleh diperoleh ialah nilai yang lebih tinggi di 
antara nilai saksama selepas kos untuk jualan dan nilai guna.  Penjejasan nilai diiktiraf ke lebihan atau defisit. 
 
Nilai guna untuk aset bukan janaan tunai. 
Aset bukan janaan tunai adalah aset yang diperoleh dengan objektif bukan untuk mendapatkan pulangan 
komersil. Nilai guna aset berkategori begini ditentukan menggunakan kaedah kos gantian disusut nilai atau 
kaedah kos baik pulih mengikut kesesuaian seperti sifat penjejasan nilai dan kesedian maklumat.   
 
Nilai guna untuk aset janaan tunai dan unit janaan tunai. 
Aset janaan tunai adalah aset yang diperoleh dengan objektif untuk mendapatkan pulangan komersil. Nilai 
guna untuk aset janaan tunai dan unit janaan tunai ialah nilai semasa anggaran aliran tunai masa hadapan. 
 
Pembalikan penjejasan nilai. 
Pertambahan seterusnya ke atas amaun yang boleh diperoleh oleh sesuatu aset dikira sebagai pembalikkan 
kerugian atas sebab pengurangan kekal terdahulu dan diambilkira setakat nilai aset yang dibawa tersebut yang 
sepatutnya dikira (jumlah selepas perlunasan dan susutnilai) jika kerugian atas sebab pengurangan kekal tidak 
diambilkira. Nilai yang diterbalikkan ini diambilkira ke lebihan atau defisit bagi tahun semasa. 
 
3.12. Kontrak Konsesi Perkhidmatan 
Kontrak konsesi perkhidmatan merupakan kontrak di antara UKM, melalui Hospital Pakar Kanak-Kanak 
(“HPKK”)  sebagai grantor dan pihak operator iaitu Syarikat Zecon Sdn. Bhd. yang mana: 

• Pihak operator memberi perkhidmatan kepada HPKK untuk tempoh 25.5 tahun dan 
• Perkhidmatan oleh pihak operator dibayar sepanjang tempoh berkenaan. 

 
Aset konsesi perkhidmatan diiktiraf apabila Kumpulan dan Universiti mula mengawal perkhidmatan yang perlu 
disediakan oleh pihak operator mengikut terma kontrak konsesi. 
 
Aset yang diiktiraf (meliputi bangunan, jentera dan kelengkapan) dinyatakan pada nilai saksama dan 
dinyatakan sebagai aset berasingan di dalam hartanah, loji dan peralatan – rujuk polisi perakaunan untuk 
hartanah, loji dan peralatan di nota 3.5. Selepas pengiktirafan awal, aset konsesi perkhidmatan dinyatakan 
mengikut model kos.   
 
Untuk pengiktirafan awal, Kumpulan dan Universiti mengiktiraf liabiliti konsesi perkhidmatan (sebagai liabiliti 
kewangan) bersamaan dengan kos aset ke paras yang mana aset konsesi perkhidmatan diiktiraf. 
 
 
3.13. Kos Pinjaman 
Semua kos pinjaman diiktiraf sebagai perbelanjaan ke dalam lebihan atau defisit dalam tempoh perbelanjaan 
berkenaan digunakan. 
 
3.14. Pajakan 
i.        Sebagai pemajak  
Pajakan kewangan, yang dipindahkan kepada Kumpulan dan Universiti secara ketara segala risiko dan ganjaran 
sampingan berkaitan kepada pemilikan item yang dipajak, dipermodal pada permulaan pajakan tersebut pada 
nilai saksama aset yang dipajak tersebut, atau sekiranya lebih rendah, pada nilai semasa bagi pembayaran 
pajakan minimum. Sebarang kos-kos langsung awal juga ditambah kepada jumlah yang dipermodalkan. 
Pembayaran pajakan dibahagikan antara caj-caj kewangan dan pengurangan liabiliti pajakan tersebut untuk 
mencapai satu kadar faedah yang tetap atas baki liabiliti selebihnya. Caj-caj kewangan dicaj ke lebihan atau 
defisit. Sewa luar jangka, jika ada, dicaj sebagai perbelanjaan dalam tempoh dalam mana ianya ditanggung.  
 
 
 



UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA  221

LAPORAN PENYATA KEW
ANGAN

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
31 DISEMBER 2022

               Universiti Kebangsaan Malaysia  
 
Nota-nota Kepada Penyata Kewangan 
31 Disember 2022 

|22 
 

3.  POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.14. Pajakan (Sambungan) 
i.        Sebagai pemajak (Sambungan) 
Aset yang dipajak disusut nilai sepanjang hayat berguna yang dianggar bagi aset tersebut. Walau 
bagaimanapun, jika tiada kepastian yang munasabah tentang perolehan pemilikan pada akhir tempoh pajakan, 
aset tersebut disusut nilai bagi tempoh yang lebih pendek antara jangka hayat berguna yang dianggar dan juga 
tempoh pajakan tersebut. Pembayaran pajakan operasi diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam untung atau rugi 
atas dasar garis lurus bagi tempoh pajakan tersebut.  

 
Manfaat agregat bagi insentif yang disediakan oleh pemberi pajak diiktiraf sebagai pengurangan perbelanjaan 
sewa bagi tempoh pajakan atas dasar garis lurus. 
 
ii.       Sebagai pemberi pajak  
Pajakan di mana Kumpulan secara ketara mengekalkan segala risiko dan ganjaran pemilikan bagi aset tersebut 
diklasifikasi sebagai pajakan operasi. Kos langsung awal yang ditanggung dalam perundingan satu pajakan 
operasi ditambah kepada nilai bawa bagi aset yang dipajak dan diiktiraf bagi tempoh pajakan tersebut atas 
dasar yang sama dengan pendapatan sewa. Dasar perakaunan bagi pendapatan sewa dibentang dalam Nota 
3.10. 
 
3.15. Transaksi Mata wang Asing 
Transaksi mata wang asing dinyatakan asalnya menggunakan kadar tukaran terpakai pada tarikh transaksi 
berkenaan. Pemiutang atau penghutang dagangan berdominasikan mata wang asing pada tarikh berakhir 
tahun kewangan dilaporkan dengan menggunakan kadar tukaran pada hari tersebut. Perbezaan tukaran hasil 
dari penyelesaian dengan pemiutang, atau dari pelaporan semula pemiutang pada kadar yang berbeza dari apa 
yang dilaporkan sebelumnya, diiktiraf sebagai pendapatan atau perbelanjaan dalam tempoh perbezaan 
berkenaan timbul. 
 
3.16. Cukai Pendapatan 
Universiti 
Universiti dikecualikan daripada cukai pendapatan di bawah perenggan 13 Jadual 6, Akta Cukai Pendapatan 
1967 kecuali bagi pendapatan dividen.  
 
Kumpulan 
Cukai dalam penyata kewangan entiti dikawal terdiri daripada cukai semasa dan cukai tertunda. Cukai semasa 
ialah jangkaan cukai yang perlu dibayar terhadap pendapatan boleh cukai pada tahun semasa, menggunakan 
kadar cukai yang diterima pakai atau sebahagian besarnya diterima pakai pada tarikh Penyata Kedudukan 
Kewangan, dan apa-apa pelarasan ke atas cukai perlu dibayar bagi tahun-tahun sebelumnya.  
 
Cukai tertunda diperuntukkan ke atas perbezaan sementara yang merupakan perbezaan di antara amaun 
bawaan dalam penyata kewangan dan asas cukai yang sama bagi aset dan liabiliti pada akhir tempoh 
pelaporan.   
 
Liabiliti cukai tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan sementara boleh dicukai yang dijangka meningkatkan 
keuntungan boleh dicukai  pada masa depan. Aset cukai tertunda diiktiraf bagi semua perbezaan sementara 
yang boleh ditolak yang dijangka akan mengurangkan keuntungan boleh cukai pada masa depan dan kerugian 
cukai tidak digunakan yang dibawa ke hadapan dan kredit cukai yang boleh digunakan. 
 
Liabiliti dan aset cukai tertunda menggambarkan kesan cukai yang akan mengikuti daripada cara Kumpulan  
menjangkakan untuk mendapatkan semula atau menyelesaikan amaun bawaan aset dan liabiliti dan ditaksir 
pada kadar cukai dan undang-undang yang dijangka akan digunakan untuk tempoh apabila aset tersebut 
direalisasi atau liabiliti diselesaikan, berdasarkan kadar cukai yang telah digubal atau sebahagian besarnya 
digubal menjelang tarikh pelaporan.   
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.17. Maklumat Bajet 
Universiti 
Bajet tahunan merujuk kepada perbelanjaan dan pendapatan dirancang untuk menentukan keperluan 
Universiti (tidak termasuk entiti dikawal) yang didedahkan di dalam Penyata Penyesuaian Bajet dan Amaun 
Sebenar mengikut asas tunai sebagaimana bajet tahunan Universiti yang disedia dan dibentangkan.  
 
3.18. Penggunaan Pertimbangan, Anggaran dan Andaian 
(a) Pertimbangan 
Dalam proses mengguna pakai polisi perakaunan, pihak pengurusan telah membuat pertimbangan  yang 
berikut, yang mempunyai kesan paling ketara ke atas amaun yang diiktiraf dalam penyata kewangan:- 

 
i.        Penjejasan nilai Atas Pelaburan dalam Entiti dikawal dan aset sedia untuk dijual 
Semakan dibuat ke atas pelaburan dalam entiti dikawal dan aset sedia untuk dijual pada setiap tarikh 
pelaporan untuk menilai sama ada wujudnya bukti yang objektif bahawa penjejasan nilai telah dialami. 
Sekiranya terdapat petunjuk-petunjuk atau bukti yang objektif, pelaburan berkenaan tertakluk kepada 
semakan penjejasan nilai. Dalam menjalankan semakan penjejasan nilai, pertimbangan adalah diperlukan. 
Penentuan sama ada pelaburan mengalami penjejasan nilai adalah berdasarkan petunjuk tertentu seperti 
antara lain, penurunan berpanjangan dalam nilai saksama secara signifikan. 
 
ii.         Penjejasan nilai Atas Aset Kewangan Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan 
Semakan dibuat ke atas Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan secara individu pada setiap tarikh pelaporan 
untuk menilai sama ada penjejasan nilai perlu direkodkan ke lebihan atau defisit. Anggaran-anggaran yang 
perlu dipertimbangkan adalah kualiti kredit, tahap tunggakan, penggunaan kredit, keupayaan dan 
kesanggupan bayaran semula oleh pihak berhutang, nisbah pinjaman kepada cagaran, nilai cagaran dan 
sebagainya. 
 
iii. Pengiktirafan aset-aset infrastruktur 
Untuk mengenal pasti, menentukan dan mengiktiraf aset infrastruktur yang sebelum ini tidak dipermodalkan   
(diiktiraf sebagai belanja), pertimbangan dibuat dengan mengambil kira sifat-sifat aset infrastruktur seperti, 
aset-aset berkenaan adalah:- 

• sebahagian dari sesuatu sistem atau jaringan, 
• bertujuan khusus dan tiada kegunaan alternatif, 
• tidak bergerak, 
• terdapat kekangan untuk dijual.  

Untuk tujuan permodalan aset-aset infrastruktur, hanya aset untuk kategori yang dianggap signifikan dikenal 
pasti dan diiktiraf sebagai aset infrastruktur.  
 
(b)  Anggaran dan Andaian 
Andaian utama mengenai masa hadapan dan sumber utama terhadap ketidakpastian anggaran pada tarikh 
laporan yang mempunyai risiko ketara yang akan menyebabkan pelarasan material kepada jumlah dibawa aset 
dan liabiliti dalam tahun kewangan akan datang, diterangkan seperti di bawah. Penyata Kewangan telah 
disediakan berdasarkan andaian dan menganggarkan pada parameter yang tersedia. Anggaran dan andaian 
yang digunakan dibuat semakan sepanjang masa. Keadaan dan andaian yang ada tentang perkembangan masa 
hadapan, bagaimanapun, mungkin berubah. Perubahan kepada anggaran tersebut diiktiraf dalam tempoh 
kewangan kajian semula dibuat dan juga mana-mana tempoh kewangan hadapan yang terlibat. 
 
i.        Penjejasan nilai atas Pelaburan  di dalam Entiti dikawal dan aset sedia untuk dijual 
Untuk menentukan penjejasan nilai ke atas pelaburan di dalam entiti dikawal, anggaran dibuat ke atas jumlah 
dan masa aliran tunai masa hadapan untuk menentukan nilai saksama menggunakan kaedah pendiskaunan 
aliran tunai. Dalam menganggarkan aliran tunai ini, pertimbangan dibuat tentang keadaan pasaran,  risiko 
kredit dan kecairan dan sebagainya. 
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3. POLISI PERAKAUNAN PENTING (Sambungan) 
3.18. Penggunaan Pertimbangan, Anggaran dan Andaian (Sambungan) 
(b)  Anggaran dan Andaian (Sambungan) 
ii.        Penjejasan nilai atas Aset Kewangan Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan 
Untuk menentukan penjejasan nilai ke atas Pinjaman, Pendahuluan dan Pembiayaan, anggaran dibuat ke atas 
jumlah dan masa aliran tunai masa hadapan. Dalam menganggarkan aliran tunai ini, pertimbangan dibuat 
mengenai peminjam atau keadaan kewangan pelanggan dan nilai boleh direalisasi bersih cagaran. 
 
iii. Kos ambilan untuk aset infrastruktur 
Sebahagian besar aset infrastruktur yang diiktiraf buat pertama kalinya sebagai hartanah, loji dan peralatan 
telah diperoleh sejak tahun-tahun silam yang mana tidak lagi praktikal untuk memperoleh amaun kos sejarah 
untuk kesemua aset-aset berkenaan. Pengiktirafan awal untuk aset-aset terbabit dibuat menggunakan kos 
ambilan (deemed cost). Anggaran untuk amaun-amaun kos aset yang berkenaan dibuat mengikut kos standard 
berdasarkan harga pasaran semasa dan berpandukan kepada kaedah lazim badan Kerajaan serta mengikut 
panduan Jabatan Kerja Raya dan Jabatan Pengairan dan Saliran. 
 
iv. Manfaat pekerja 
Manfaat pekerja untuk gantian cuti rehat dan manfaat perubatan pasca persaraan dibuat menggunakan 
kaedah aktuari berdasarkan andaian-andaian seperti yang diterakan di Nota 18. 
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         4.        HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (sambungan) 
4b.     Aset Konsesi Perkhidmatan 

Peralatan
dan

Kumpulan & Universiti Bangunan kelengkapan Kenderaan Jumlah
RM RM RM RM

Kos
Baki 1 Januari 2021 275,693,000          78,887,206            269,599,794          624,180,000             
Penambahan -                               -                               -                               -                                  

Baki 31 Disember 2021 / 1 Januari 2022 275,693,000          78,887,206            269,599,794          624,180,000             

Penambahan -                               -                               -                               -                                  

Baki 31 Disember 2022 275,693,000          78,887,206            269,599,794          624,180,000             

Susut nilai terkumpul

Baki 1 Januari 2021 1,148,721              2,780,133              2,876,783              6,805,637                 
Susut nilai 13,784,650            15,777,441            52,105,557            81,667,648               

Baki 31 Disember 2021 / 1 Januari 2022 14,933,371            18,557,574            54,982,340            88,473,285               
Susut nilai 13,784,650            15,777,441            52,105,557            81,667,648               

Baki 31 Disember 2022 28,718,021            34,335,015            107,087,897          170,140,933             

Nilai bawa bersih

Pada 31 Disember 2022            246,974,979              44,552,191            162,511,897               454,039,067 

Pada 31 Disember 2021            260,759,629              60,329,632            214,617,454               535,706,715 
 

 
Aset Konsesi Perkhidmatan merupakan projek pembangunan yang disediakan di bawah Inisiatif Pembiayaan 
Swasta (Private Finance Initiative  - PFI). Di bawah projek ini, satu syarikat konsesi swasta telah dilantik untuk 
mereka bentuk dan membina sebuah Hospital Pakar Kanak-Kanak. Projek ini dilaksanakan secara aturan konsesi 
di bawah konsep ‘Bina-Pajak-Selenggara-Pindah’. Kos projek yang diluluskan berjumlah RM606juta. Tempoh 
konsesi adalah selama 30 tahun termasuk tempoh pembinaan yang bermula dari 29 Mei 2014 sehingga 30 
Disember 2020.   

 
4c. Penggunaan Tanah
Tanah-tanah Universiti adalah terhad kepada tujuan pendidikan dan penyelidikan.  
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6.    PELABURAN DALAM ENTITI DIKAWAL 

2022 2021

RM RM

Kos
Baki awal tahun                 8,000,000               7,000,000 
Tambahan tahun semasa                                -                 1,000,000 

Baki akhir tahun                 8,000,000               8,000,000 

 Universiti 

 
  Kesemua entiti-entiti dikawal ditubuhkan di Malaysia, tidak tersiar harga dan maklumat lanjut adalah seperti berikut: 

      

` Jumlah 
pegangan

saham 
No. Nama entiti RM 2022 2021 Aktiviti utama

1 UKM Holdings Sdn. Bhd. # 7,000,000 100% 100%
Perkhidmatan pengurusan dan 
pelaburan 

2 UKM Technology Sdn. Bhd. # 1,000,000 100% 100%
Perkhidmatan perundingan 
pemindahan teknologi.

Pegangan ekuiti

   

   
  Maklumat berkenaan entiti-entiti dikawal di bawah UKM Holdings  Sdn. Bhd. adalah  seperti berikut :- 

    

Jumlah pegangan 
saham

No. Nama entiti RM 2022 2021 Aktiviti utama

1 UKM Kesihatan Sdn. Bhd. # 2,000,000 100% 100%
Perkhidmatan kesihatan dan perubatan
serta hospital

2 UKM Pakarunding Sdn. Bhd. # 2,500,000 100% 100% Perkhidmatan perundingan

3 Unipeq Sdn. Bhd. # 250,000 100% 100% Perkhidmatan perundingan makanan

4 Puri Pujangga Sdn. Bhd. # 1,000,000 100% 100% Operasi dihentikan

5 UKM Real Estate Sdn. Bhd. # 500,000 100% 100%
Perkhidmatan pengubahsuaian dan
penyelenggaraan

6 UKM Cetak Sdn. Bhd. # 500,000 100% 100% Operasi dihentikan

Pegangan ekuiti

 
 
# Tidak diaudit oleh Ketua Audit Negara. 
 

Dalam tahun semasa, akibat dari penutupan operasi serta keputusan pihak pengurusan dan Lembaga Pengarah   
Universiti untuk membuat pembubaran sukarela terhadap Puri Pujangga  Sdn. Bhd. (“PPSB”) dan UKM Cetak Sdn. Bhd. 
(rujuk Nota 14), UKM Holdings Sdn. Bhd. (UKMH), selaku syarikat induk kepada PPSB dan UKMC telah mengiktiraf 
penjejasan nilai secara penuh berjumlah RM1,500,000 terhadap pelaburan di dalam PPSB dan UKMC. Susulan dari itu, 
Universiti mengiktiraf penjejasan nilai yang berjumlah sama ke atas pelaburan di dalam UKMH. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
31 DISEMBER 2022
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7.     ASET KEWANGAN PADA NILAI SAKSAMA MELALUI LEBIHAN ATAU DEFISIT 

2022 2021
RM RM

Pelaburan dengan Pengurus Pelaburan luar berlesen             197,543,024           191,213,383 
Saham ter siarharga               69,556,458             68,200,426 

            267,099,482           259,413,809 

 Kumpulan & 
 Universiti 

Bahagian bukan semasa            211,519,348      204,170,614 
Bahagian semasa              55,580,134        55,243,195 

           267,099,482      259,413,809 
 

 
    

8.   ASET KEWANGAN LAIN 

  

2022 2021 2022 2021
 RM  RM  RM RM

Dinyatakan pada kos:-
Saham tak siar harga                  500,000                  970,574                    500,000                   500,000 

 Kumpulan  Universiti 

 
   

Saham tak siar harga terdiri daripada Meteor. 
 

(Ruangan ini sengaja dibiarkan kosong) 
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9.     PENGHUTANG TRANSAKSI TUKARAN (sambungan) 
       ANALISA PENGUMURAN 
       9a. Terhutang oleh Pelajar 

       

                       2022                        2021 
Jumlah kasar RM RM

Belum sampai tempoh tertunggak               5,818,686               5,085,736 

Tertunggak melebihi tempoh 0-90 hari             44,704,869             31,288,687 

Tertunggak melebihi tempoh 90-120 hari               2,389,733                   428,169 

Tertunggak melebihi tempoh 120 hari             23,503,772             26,029,333 

            76,417,060             62,831,925 

 Kumpulan dan Universiti 

 
        
      9b.  Penghutang Komersil/Penaja 

      

                       2022                        2021 2022                        2021 
Jumlah kasar RM RM RM RM

Belum sampai tempoh tertunggak             13,717,046             11,128,200               1,438,245               1,799,382 

Tertunggak tanpa dijejas nilai
 - Tertunggak melebihi tempoh 0-90 hari               7,444,558               2,629,947               7,399,960               2,286,467 
 - Tertunggak melebihi tempoh 90-120 hari                   928,804                   489,574                   928,804                   442,837 
 - Tertunggak melebihi tempoh 120 hari                   289,608               7,034,315                   255,347               6,992,359 

Tertunggak dan dijejas nilai
 - Tertunggak melebihi tempoh 0-90 hari                   306,251                   329,776                              -                                -   
 - Tertunggak melebihi tempoh 90-120 hari                     28,920                              -                       28,920                              -   
 - Tertunggak melebihi tempoh 120 hari             20,635,874             13,925,590             20,635,874             13,925,590 

            43,351,061             35,537,402             30,687,150             25,446,635 

 Kumpulan  Universiti 

 
 
      9c.  Terhutang oleh Pelanggan Hospital 

     

2022 2021
Jumlah kasar RM RM

Belum sampai tempoh tertunggak               1,597,351                                - 
Tertunggak tanpa dijejas nilai
 - Tertunggak melebihi tempoh 0-90 hari               2,303,825                   311,120 
 - Tertunggak melebihi tempoh 90 - 120 hari               1,750,503                   103,707 
 - Tertunggak melebihi tempoh 120 hari                                -                     74,510 
Tertunggak dan dijejas nilai
 - Tertunggak melebihi tempoh 0-90 hari                                -                                - 
 - Tertunggak melebihi tempoh 90-120 hari                                -                                - 
 - Tertunggak melebihi tempoh 120 hari             26,038,521             29,360,062 

            31,690,200             29,849,399 

 Kumpulan dan Universiti 
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9.     PENGHUTANG TRANSAKSI TUKARAN (Sambungan) 
       Analisa pengumuran (sambungan) 
       9d. Pinjaman kakitangan 

     

2022 2021
Jumlah kasar RM RM
Dalam 1 tahun               2,820,769               2,290,567 

Dalam 2  - 5 tahun               1,383,536               1,560,793 

Lebih dari 5 tahun               4,141,548               4,673,288 

              8,345,853               8,524,648 

 Kumpulan dan Universiti 

 
 
 
     _____________________________________________________________________________      

Ruangan selepas ini sengaja dibiarkan kosong 
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10.      INVENTORI      

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Pada kos
Ubat-ubatan            17,488,858            21,626,095               13,416,921             16,999,048 
Bekalan bahan pakai habis hospital               6,136,007               5,150,936                 6,136,007               5,150,936 

           23,624,865            26,777,031               19,552,928             22,149,984 

 Kumpulan  Universiti 

 
11.       TERHUTANG OLEH ENTITI DIKAWAL DARI TRANSAKSI TUKARAN 

     Universiti     
Terhutang oleh entiti dikawal dari transaksi tukaran adalah amaun pendahuluan yang tidak bercagar, tanpa 
dikenakan faedah dan perlu dibayar balik secara tunai atas permintaan. 

 
12.       PENGHUTANG TRANSAKSI BUKAN TUKARAN 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Pulangan cukai               2,727,434               4,094,698                                -                                -   
Geran mengurus terakru                             -              26,000,000                                -               26,000,000 

              2,727,434            30,094,698                                -               26,000,000 

 Kumpulan  Universiti 

 
 

13. TUNAI DI TANGAN DAN DI BANK 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Baki tunai di tangan                  630,907                  662,263                    430,953                   436,642 
Baki di bank          112,014,846            95,292,689               99,134,610             81,811,818 

         112,645,753            95,954,952               99,565,563             82,248,460 

 Kumpulan  Universiti 

 
 

(Ruangan ini sengaja dibiarkan kosong) 
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14. OPERASI DIHENTIKAN  
Kumpulan 
Akibat terkesan oleh Perintah Kawalan Pergerakan disebabkan oleh pendemik Covid 19, entiti dikawal, Puri Pujangga 
Sdn. Bhd. (“PPSB”) dan UKM Cetak Sdn. Bhd. (UKMC) (yang dipegang melalui UKM Holdings Sdn. Bhd.), telah 
diberhentikan operasi dan pihak pengurusan dan Lembaga Pengarah Universiti telah menetapkan pada 7 Julai 2021 
(untuk PPSB) dan 21 Januari 2022 (untuk UKMC) bagi penutupan penuh dan pembubaran sukarela entiti berkenaan.  
PPSB dalam proses melantik pelikuidasi untuk menguruskan pembubaran sukarela.  
 
Pada 31 Disember 2022, ringkasan aset dan liabilti untuk operasi dihentikan adalah seperti berikut :- 
 

2022 2021
RM RM

Aset operasi dihentikan
Penghutang                    459,097                   116,350 
Tunai di bank                      49,189                     44,511 

                   508,286                   160,861 

Liabiliti  operasi dihentikan
Pemiutang                         6,567               1,032,107 
Peruntukan cukai                               -                     165,945 

                        6,567               1,198,052 

 Kumpulan 

2022 2021
RM RM

Pendapatan                 1,374,473  - 
                                 

Emolumen pekerja                    127,138  - 
Perkhidmatan dan bekalan                    256,467  - 
Pemberian dan kenaan tetap                               -    - 
Susut nilai dan pelunasan                      19,823  - 
Perbelanjaan lain                    267,697  - 

Perbelanjaan 671,125                   - 
   
 Lebihan operasi dihentikan 703,348                   - 

 Kumpulan 

 
15. PEMIUTANG  

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Pemiutang komersil            27,286,462            23,667,815               21,850,876             19,024,649 
Pemiutang lain            26,805,401            19,399,096                 9,473,796               5,499,004 
Pelbagai deposit dan wang tahanan            22,801,666            29,552,072               21,308,773             29,062,869 

           76,893,529            72,618,983               52,633,445             53,586,522 
Akruan               1,416,384               1,013,698                    513,898                   397,141 

           78,309,913            73,632,681               53,147,343             53,983,663 

 Kumpulan  Universiti 
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16. PEMIUTANG LAIN 

2022 2021
RM RM

Wakaf dan zakat                 9,446,243               8,339,081 

 Kumpulan dan Universiti 

 
 

17. LIABILITI KONSESI PERKHIDMATAN 
Di bawah perjanjian konsesi yang dimeterai pada Ogos 2013, UKM menyerahkan kerja-kerja pelaksanaan mereka 
bentuk, membina dan melengkapkan Hospital Pakar Kanak-Kanak secara inisiatif pembiayaan swasta. Kerja-kerja 
pembinaan telah selesai pada 30 Disember 2020. UKM menerima bangunan Hospital dan peralatan perubatan  
setelah CoAC (Certificate of Acceptance) diberikan kepada Syarikat Konsesi. Syarikat konsesi bertanggung jawab 
untuk menyelenggara kemudahan dan infrastruktur Hospital selama tempoh dua puluh lima tahun setengah (25.5) 
tahun. Aset-aset konsesi berkenaan diterakan di Nota 4b. 
 
Sebagai balasan kepada kerja-kerja pembinaan dan penyelenggaraan aset konsesi perkhidmatan ini, UKM  
membayar kepada syarikat konsesi seperti berikut:- 
 
a. Caj persediaan berjumlah RM7,249,628 sebulan selama 1 hingga 15 tahun pertama dan RM4,809,941 
sebulan  selama 16 hingga 25.5 tahun seterusnya. 
 
b. Fi penyelenggaraan berjumlah RM4,477,124 sebulan selama 25.5 tahun. 

 
Berikut adalah liabiliti konsesi yang tersebut di atas:- 

2022 2021
RM RM

            599,898,170           624,180,000 
                               -                                -   
              73,184,376             80,893,709 
            (79,745,911)         (105,175,539)

Baki pada akhir tahun             593,336,635           599,898,170 

Diterakan sebagai:-
Liabiliti semasa                 7,198,662               7,198,662 
Liabiliti bukan semasa             586,137,973           592,699,508 

            593,336,635           599,898,170 

 Kumpulan dan Universiti 

Liabiliti diiktiraf pada tahun semasa seiring dengan aset 
Baki pada awal tahun

Perbelanjaan faedah diiktiraf tahun semasa (  Nota 32 )
Bayaran pada tahun semasa

Aset-aset konsesi berkenaan liabiliti konsesi perkhidmatan diterakan di Nota 4b.    
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18. PERUNTUKAN  
      Peruntukan terdiri daripada:- 

2022 2021
RM RM

Gantian cuti rehat             160,764,459           156,828,022 

Manfaat perubatan pasca persaraan               89,230,811             74,965,266 

            249,995,270           231,793,288 
Diterakan sebagai:-
Liabiliti semasa               17,783,528             14,535,927 
Liabiliti bukan semasa             232,211,742           217,257,361 

            249,995,270           231,793,288 

 Kumpulan dan Universiti 

       

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Baki awal tahun          156,828,022          152,060,630               74,965,266             61,328,552 
Caj peruntukan ( Nota 28 )            17,677,834            11,148,205               31,027,913             27,938,721 
Kurangan/(Lebihan)peruntukan (Nota 28)                             -                               -                                  -                                -   
Bayaran tahun semasa           (13,741,397)             (6,380,813)             (16,762,368)           (14,302,007)                    

         160,764,459          156,828,022               89,230,811             74,965,266 

Diterakan sebagai:-
Liabiliti semasa                  538,495                  492,981               17,245,033             14,042,946 
Liabiliti bukan semasa          160,225,964          156,335,041               71,985,778             60,922,320                                     

         160,764,459          156,828,022               89,230,811             74,965,266 

 Kumpulan dan Universiti 
 Gantian cuti rehat  Manfaat perubatan pasca  

 persaraan 
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18. PERUNTUKAN (Sambungan) 
       Gantian Cuti Rehat (GCR) 

Nilai anggaran yang dibuat menggunakan andaian kesemua kakitangan akan sampai ke umur 60 tahun dengan 
mengambil kira faktor/kebarangkalian kemandirian (survival). Nilai kini manfaat GCR dikira dengan menggunakan 
diskaun pada kadar 4% setahun. 
 
Andaian gaji terakhir untuk semua kakitangan apabila mencapai umur 60 tahun adalah seperti berikut : 

a. Untuk kakitangan berumur kurang dari 30 tahun : gaji akhir = gaji semasa x 3 

b. Untuk kakitangan berumur diantara 31 hingga 40 tahun : gaji terakhir = gaji semasa x 1.5 

c. Untuk kakitangan berumur diantara 41 hingga 50 tahun : gaji terakhir = gaji semasa x 1.2 

d. Umur kakitangan berumur lebih dari 50 tahun : gaji terakhir = gaji sekarang = gaji semasa 

      Pengiraan adalah berdasarkan kepada jadual kemandirian M83-88.  

           Manfaat Perubatan Pasca Persaraan 

     Nilai kini untuk anggaran dibuat menggunakan diskaun pada kadar 4% setahun beserta andaian-andaian berikut :- 

i. Pertambahan kesemua  kategori perbelanjaan  adalah  2% (minima) dan 10% (maksima) berdasarkan kepada 
1000 senario. 

ii. Nilai kini kos untuk 5 tahun dikira menggunakan kaedah simulasi Monte Carlo berdasarkan kepada anggaran 
pertambahan kos tahun antara 2 hingga 10% dan faktor diskaun antara 3-7%, 

iii. Kaedah ini mengambil 1000 senario yang mungkin berlaku. 
iv. Hasil yang diperoleh ialah nilai dimana hanya wujud 10% peluang ianya melebihi nilai yang dipilih. Penetapan 

nilai liabiliti ini mengambil kira “worst case scenario”. 
 

19. PEMIUTANG PAJAKAN  

2022 2021
RM RM

Bayaran minimum masa hadapan sewa beli dan pajakan 
Dalam tempoh 1 tahun                    237,482                   207,632 
Dalam tempoh 2 - 5 tahun                    608,540                   594,625 

                   846,022                   802,257 
Tolak : kos kewangan masa hadapan                                  -                              -   
Nilai kini pemiutang sewa beli dan pajakan                    846,022                   802,257 
Analisa nilai kini
Dalam tempoh 1 tahun                    237,482                   207,632 
Dalam tempoh 2 - 5 tahun                    608,540                   594,625 

                   846,022                   802,257 
Diterakan sebagai:-
Liabiliti semasa                    237,482                   207,632 
Liabiliti bukan semasa                    608,540                   594,625 

                   846,022                   802,257 

 Kumpulan 
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20. PINJAMAN  

       

Fasiliti
kredit Surat  Pinjaman 

pusingan kredit  lain  Jumlah 
RM RM RM RM

2022
Dalam tempoh:
1 tahun          11,000,000             5,948,158                  21,951             16,970,109 
2 - 5 tahun                           -               6,727,293                299,943               7,027,236 

         11,000,000          12,675,451                321,894             23,997,345 
Diterakan sebagai:
Liabiliti semasa          11,000,000             5,948,158                  21,951             16,970,109 
Liabiliti bukan semasa                           -               6,727,293                299,943               7,027,236 

         11,000,000          12,675,451                321,894             23,997,345 
2021
Dalam tempoh:
1 tahun             9,550,000          13,583,698                  24,000             23,157,698 
2 - 5 tahun                           -                             -                  138,815                   138,815 

            9,550,000          13,583,698                162,815             23,296,513 
Diterakan sebagai:
Liabiliti semasa             9,550,000          13,583,698                  24,000             23,157,698 
Liabiliti bukan semasa                           -                             -                  138,815                   138,815 

            9,550,000          13,583,698                162,815             23,296,513 

Kumpulan

 
 

Fasiliti kredit pusingan dibuat untuk keperluan modal kerja. Kadar keuntungan efektif yang dikenakan 
adalah sebanyak  4.95% setahun ke atas kos dana bank yang memberi pinjaman. 

 
Surat kredit dan pinjaman berjangka dicagar dengan peralatan perubatan bagi entiti dikawal, UKM 
Kesihatan Sdn. Bhd. dan jaminan korporat UKM Holdings Sdn Bhd sebagai syarikat induk pertengahan. 
Kadar faedah efektif adalah 4.6% (2021:4.6%) setahun. 

 
 

 
 

(Ruangan ini sengaja dibiarkan kosong) 
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21. AKAUN PENYELENGGARAAN PROJEK PFI 

2022 2021
RM RM

Baki awal tahun -                        -                      
Terimaan geran pembangunan tahun semasa 36,748,413          -                      
Pengkelasan dari wang tahanan 4,018,651            -                      

Baki akhir tahun 40,767,064          -                      

 Kumpulan dan Universiti 

 
22. PENDAPATAN TERTUNDA 

2022 2021
RM RM

Geran pembangunan tertunda             163,348,940           141,919,842 

Geran penyelidikan tertunda             100,369,505           103,501,222 

Ganti rugi cuti belajar tertunda               33,184,381             32,873,107 

Ganti rugi pecah kontrak perkhidmatan tertunda                 1,136,362               1,277,061 

            298,039,188           279,571,232 

22a. Pergerakan geran tertunda :-

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Baki pada awal tahun          141,919,842          135,419,832             103,501,222             99,624,574 

Terimaan geran          221,314,700          205,978,000               77,677,327             72,941,815 
Pindahan geran ke akaun Penyelenggaraan
 Projek PFI           (40,767,064)                             -                                  -                                -   
Pelunasan sebagai pendapatan        (159,118,538)        (199,477,990)             (80,809,044)           (69,065,167)

Baki pada akhir tahun          163,348,940          141,919,842             100,369,505           103,501,222 

 Kumpulan dan Universiti 

Geran pembangunan tertunda Geran penyelidikan tertunda

22b. Pergerakan ganti rugi tertunda :-

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Baki awal            32,873,107            33,219,952                 1,277,061               1,457,880 

Tambahan tahun semasa             (2,575,339)             (2,198,876)                     (90,142)                 (439,311)

Pendapatan diiktiraf tahun semasa (Nota27)               2,258,412               2,200,963                    203,403                   620,195 

Pengurangan amaun ganti rugi (diskaun)                (343,949)                    50,218                   (253,960)                 (361,703)

Penjejasan penghutang ganti rugi                  972,150                (249,398)                                -                                -   

Hapuskira (Untuk penjejasan penuh)                             -                  (149,752)                                -                                -   

Baki pada akhir tahun            33,184,381            32,873,107                 1,136,362               1,277,061 

Cuti belajar Pecah kontrak perkhidmatan
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23. AKAUN AMANAH PENYELIDIKAN 

2022 2021
RM RM

Baki pada awal tahun                 4,653,884               3,871,600 

Terimaan akaun amanah penyelidikan                    135,000               1,359,100 

Bayaran dari akaun amanah penyelidikan kepada pihak ketiga                   (959,619)                 (576,816)

Baki pada akhir tahun                 3,829,265               4,653,884 

 Kumpulan  

 
   Universiti menerima peruntukan dari Kementerian Pengajian Tinggi untuk menjalankan kajian penyelidikan dan   

penerbitan yang berpotensi untuk dikomersilkan. Bidang kajian dikenal pasti oleh Universiti dan peruntukan ini 
disalurkan kepada entiti dikawal, UKM Technology Sdn. Bhd. untuk melaksanakan aktiviti-aktiviti kajian.   

       
 

24. CUKAI TERTUNDA 

2022 2021
RM RM

Baki pada awal tahun 2,445,500               1,780,300             
(Pembalikan)/Caj cukai tertunda  (Nota 33 ) (288,400)                 665,200                 

Baki pada akhir tahun 2,157,100               2,445,500             

 Kumpulan  

 
Baki cukai tertunda mewakili kesan cukai untuk perbezaaan sementara diantara nilai bawa hartanah, loji dan 
peralatan dan asas cukai.    
 
 

25. PENDAPATAN BUKAN PERTUKARAN LAIN 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Sewa penginapan pelajar               1,452,817               1,052,442                 1,452,817               1,052,442 

Hasil Perkhidmatan            27,812,533            18,067,950               27,812,533             18,067,950 

Jualan Barang                  942,470                      5,447                    942,470                       5,447 

Denda            12,376,586               1,604,417               12,376,586               1,604,417 

Wakaf dan zakat dilunaskan               6,135,563               7,471,803                 6,135,563               7,471,803 

Lain-lain               8,067,233            12,617,078                 8,067,233             12,617,078 

           56,787,202            40,819,137               56,787,202             40,819,137 

 Kumpulan  Universiti 
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26. PENDAPATAN KEWANGAN 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Pendapatan dividen               1,000,000                  720,000                    500,000                   500,000 

Pendapatan faedah dari simpanan tetap            25,990,559            20,057,813               25,890,940             19,906,006 

Pendapatan faedah dari
   pinjaman kakitangan                  295,780                  353,303                    295,780                   353,303 
Kenaikan nilai saksama pelaburan 
   melalui lebihan atau defisit               3,296,928             (3,753,880)                 3,296,928             (3,753,880)
Keuntungan jualan pelaburan lain               2,039,221               2,215,769                 2,039,221               2,215,769 

           32,622,488            19,593,005               32,022,869             19,221,198 

 Kumpulan  Universiti 

 
27. PENDAPATAN LAIN 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Royalti, jenama dan pelesenan                  199,761                    11,206                    199,761                     11,206 

Ganti rugi cuti belajar diiktiraf (Nota 22b )               2,258,412               2,200,963                 2,258,412               2,200,963 

Ganti rugi pecah kontrak diiktiraf (Nota 22b )                  203,403                  620,195                    203,403                   620,195 

Sewaan premis dan fasiliti lain            21,749,855            14,804,895               21,683,855             14,775,195 

Pelbagai pendapatan            69,676,476            65,747,821               55,166,505             51,992,473 

Pembalikan penjejasan nilai :-
     penghutang komersil ( Nota 9 )                    20,375                    21,000                                -                                -   

           94,108,282            83,406,080               79,511,936             69,600,032 

 Kumpulan  Universiti 
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28. EMOLUMEN PEKERJA 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Gaji, upah dan bonus          765,273,113          738,930,090             747,373,537           722,107,147 

Kumpulan Wang Simpanan Pekerja            21,934,082            19,947,647               20,083,600             18,115,768 

Kumpulan Wang Amanah Pencen            73,762,480            72,434,248               73,762,480             72,434,248 

Caj peruntukan gantian cuti rehat
    kakitangan ( Nota 18 )            17,677,834            11,148,205               17,677,834             11,148,205 

Kurangan/(Lebihan) peruntukan 
   gantian cuti rehat kakitangan ( Nota 18 )                             -                               -                                  -                                -   

Manfaat perubatan 
   pasca persaraan ( Nota 18 )            31,027,913            27,938,721               31,027,913             27,938,721 

Kurangan/(Lebihan) peruntukan 
   manfaat perubatan pasca persaraan
   pasca persaraan ( Nota 18 )                             -                               -                                  -                                -   

Kebajikan kakitangan lain            13,492,229            13,041,747               13,484,343             11,982,382 

         923,167,651          883,440,658             903,409,707           863,726,471 

 Kumpulan  Universiti 

 
 

29. PERKHIDMATAN DAN BEKALAN 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Perkhidmatan ikhtisas          654,607,432          562,243,789             576,296,019           492,068,451 

Penyelenggaraan konsesi perkhidmatan            46,902,978            44,933,042               46,902,978             44,933,042 

         701,510,410          607,176,831             623,198,997           537,001,493 

 Kumpulan  Universiti 

 
 

30. SUSUTNILAI DAN PELUNASAN 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Susut nilai hartanah, loji 
   dan peralatan ( Nota 4 )          181,483,377          185,653,262             178,210,027           182,125,775 

Pelunasan aset tak ketara ( Nota 5 )                  845,350                  780,292                    845,350                   780,292 

         182,328,727          186,433,554             179,055,377           182,906,067 

 Kumpulan  Universiti 
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31. PERBELANJAAN LAIN 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Kerugian pelupusan hartanah,
     loji dan peralatan                  416,345                  206,253                    416,345                   206,253 

Kurangan nilai saksama pelaburan                  611,255               3,753,880                    611,255               3,753,880 

Penjejasan individu nilai
     penghutang komersil ( Nota 9 )                (817,308)               1,083,505                   (817,308)                   817,308 
Penjejasan kolektif nilai
     penghutang komersil ( Nota 9 )               1,106,064                  (46,522)                 1,106,064                   (46,522)

Penjejasan kolektif nilai penghutang 
     pelanggan hospital ( Nota 9 )               2,528,335               1,503,300                 2,528,335               1,503,300 

Penjejasan individu nilai penghutang 
     pinjaman kakitangan ( Nota 9 )                    19,546                    11,033                       19,546                     11,033 

Penjejasan individu nilai 
     penghutang lain ( Nota 9 )                (278,271)                (655,909)                   (673,260)                 (950,898)

Penjejasan kolektif nilai 
     penghutang lain  ( Nota 9 )                (188,981)                (150,906)                   (188,981)                 (150,906)

Hapus kira penghutang lain                             -                 2,204,847                                -                 2,204,847 

Pelbagai perbelanjaan lain            75,794,794            69,620,309               72,049,380             72,573,175 

           79,191,779            77,529,790               75,051,376             79,921,470 

 Kumpulan  Universiti 

      
32. KOS KEWANGAN 

2022 2021 2022 2021
RM RM RM RM

Faedah sewa beli                    38,576                    35,389                                -                                -   

Faedah pinjaman lain                  434,540                    71,050                                -                                -   

Faedah surat kredit dan bil berbayar                  463,159                  509,140                                -                                -   

Faedah liabiliti konsesi perkhidmatan ( Nota 17 )            73,184,375            80,893,709               73,184,375             80,893,709 

           74,120,650            81,509,288               73,184,375             80,893,709 

 Universiti  Kumpulan 

       
33. CUKAI 

2022 2021
RM RM

Peruntukan cukai semasa 748,500                   370,654                 
Kurangan/(Lebihan) peruntukan tahun terdahulu 591,798                   265,342                 

Perbelanjaan cukai 1,340,298               635,996                 
(Pembalikan)/Caj cukai tertunda  ( Nota 24 ) (288,400)                 665,200                 

1,051,898               1,301,196             

 Kumpulan 
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34. INSTRUMEN KEWANGAN 
Instrumen kewangan adalah sebarang kontrak yang menimbulkan aset kewangan bagi satu pihak 
perniagaan dan liabiliti kewangan atau instrumen ekuiti bagi satu pihak perniagaan yang lain.    

Aset/(Liabiliti)
kewangan Aset/
pada nilai Aset (Liabiliti)
saksama  kewangan Pinjaman kewangan

melalui lebihan sedia untuk  dan pada 
Nilai bawa atau defisit * dijual penghutang kos terlunas

RM RM RM RM RM

2022 
Aset kewangan
Aset kewangan pada nilai 

saksama        267,099,482                 267,099,482                             -                             -                             - 

Pelaburan lain                500,000                                      -                500,000                             -                             - 

Penghutang tukaran        119,291,021                                      -                             -        119,291,021                             - 

Tunai dan simpanan tetap     1,257,637,906                                      -                             -     1,257,637,906                             - 

    1,644,528,409                 267,099,482                500,000     1,376,928,927                             - 

Liabiliti kewangan
Liabiliti konsesi perkhidmatan        593,336,635                                      -                           -                               -        593,336,635 

Pinjaman          23,812,345                                      -                             -                             -          23,812,345 

Pemiutang pajakan                846,022                                      -                             -                             -                846,022 

Pemiutang          76,893,529                                      -                             -                             -          76,893,529 

       694,888,531                                      -                             -                             -        694,888,531 

2021 
Aset kewangan
Aset kewangan pada nilai 

saksama        259,413,809                 259,413,809                             -                             -                             - 

Pelaburan lain                970,574                                      -                970,574                             -                             - 

Penghutang tukaran          90,392,140                                      -                             -          90,392,140                             - 

Tunai dan simpanan tetap     1,035,389,250                                      -                             -     1,035,389,250                             - 

    1,386,165,773                 259,413,809                970,574     1,125,781,390                             - 

Liabiliti kewangan
Liabiliti konsesi perkhidmatan        599,898,170                                      -                             -                             -        599,898,170 

Pinjaman          32,567,738                                      -                             -                             -          32,567,738 

Pemiutang pajakan                802,257                                      -                             -                             -                802,257 

Pemiutang          72,618,983                                      -                             -                             -          72,618,983 

       705,887,148                                      -                             -                             -        705,887,148 

KUMPULAN
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34.       INSTRUMEN KEWANGAN (Sambungan) 

Aset/(Liabiliti) Aset/
kewangan Aset (Liabiliti)
pada nilai  kewangan Pinjaman kewangan

Nilai bawa melalui lebihan sedia untuk  dan pada kos 
atau defisit * dijual penghutang terlunas

RM RM RM RM RM

2022
Aset kewangan
Aset kewangan pada nilai 
   saksama        267,099,482                 267,099,482                             -                             -                             - 

Pelaburan lain                500,000                                      -                500,000                             -                             - 

Penghutang tukaran        103,245,854                                      -                             -        103,245,854                             - 

Tunai dan simpanan tetap     1,239,022,045                                      -                             -     1,239,022,045                             - 

    1,609,867,381                 267,099,482                500,000     1,342,267,899                             - 

Liabiliti kewangan

Liabiliti konsesi perkhidmatan        593,336,635                                      -                           -                               -        593,336,635 

Pemiutang          52,633,445                                      -                             -                             -          52,633,445 

       645,970,080                                      -                             -                             -        645,970,080 

2021
Aset kewangan
Aset kewangan pada nilai 
   saksama        186,894,912                 186,894,912                             -                             -                             - 

Pelaburan lain                500,000                                      -                500,000                             -                             - 

Penghutang tukaran          77,358,444                                      -                             -          77,358,444                             - 

Tunai dan simpanan tetap     1,016,532,802                                      -                             -     1,016,532,802                             - 

    1,281,286,158                 186,894,912                500,000     1,093,891,246                             - 

Liabiliti kewangan

Liabiliti konsesi perkhidmatan        599,898,170                                      -                           -                               -        599,898,170 

Pemiutang          53,586,522                                      -                             -                             -          53,586,522 

       653,484,692                                      -                             -                             -        653,484,692 

Universiti

   * Kesemua aset kewangan pada nilai saksama melalui lebihan atau defisit adalah aset kewangan yang ditetapkan 
secara demikian semasa pengiktirafan awal.        
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34.        INSTRUMEN KEWANGAN (Sambungan) 

       34.1    Objektif dan dasar pengurusan risiko kewangan 
Kumpulan terdedah kepada risiko kewangan yang timbul daripada aktiviti operasi dan penggunaan 
instrumen kewangan. Polisi pengurusan risiko kewangan Kumpulan adalah untuk memastikan sumber 
kewangan yang mencukupi bagi aktiviti operasi di samping menguruskan risiko kewangan, termasuk risiko 
kredit, kecairan dan pasaran. 
 
a) Risiko kredit 
Risiko kredit merupakan risiko kerugian yang mungkin timbul daripada instrumen kewangan tertunggak 
sekiranya pihak balas memungkiri obligasi mereka. Pendedahan maksimum kepada risiko kredit adalah 
diwakili oleh amaun bawaan setiap kelas aset kewangan.  
 
Penghutang daripada transaksi pertukaran 
Pendedahan risiko kredit kepada Kumpulan dan Universiti adalah seperti berikut:- 
 
Pelanggan hospital 
Penghutang daripada transaksi pertukaran majoritinya terdiri daripada pelanggan hospital. Kredit yang 
diberi kepada pelanggan hospital dikawal melalui urusan yang dipersetujui dengan pihak insurans dan 
ketetapan deposit minima untuk pelanggan. 
 
Penghutang komersil korporat 
Aktiviti komersil dibuat mengikut kelulusan Lembaga Pengarah Universiti dan entiti yang dikawal. Baki 
hutang dipantau secara berterusan oleh pihak pengurusan supaya Kumpulan dan Universiti tidak terdedah 
kepada risiko hutang lapuk yang signifikan.  
 
Pinjaman kepada Kakitangan 
Universiti  memberi pinjaman kenderaan dan komputer yang tidak bercagar kepada kakitangan. Risiko 
kredit adalah minima disebabkan pinjaman-pinjaman ini dibayar melalui potongan gaji bulanan.  
 
Penghutang pelajar 
Risiko kredit terhadap baki hutang pelajar dikawal dengan menghadkan kebenaran berhutang kepada 
pelajar   untuk bidang  atau perkara yang tertentu sahaja.    
 
Penghutang Pecah Kontrak 
Universiti membuat tuntutan undang-undang terhadap kakitangan atau bekas kakitangan yang telah 
melanggar kontrak untuk amaun ganti rugi yang perlu dibayar.   Penyelesaian hutang bergantung kepada 
kes individu termasuk bayaran bulanan beransuran.  
 
Pendedahan kepada tumpuan risiko kredit 
Kumpulan tidak terdedah kepada tumpuan risiko kredit yang ketara bagi penghutang daripada transaksi 
pertukaran disebabkan baki untuk individu adalah rendah.   
 
b)      Risiko kecairan 
Risiko kecairan adalah risiko ketidakupayaan Kumpulan dan Universiti untuk memenuhi obligasi yang 
berkaitan dengan instrumen kewangan. Objektif Kumpulan dan Universiti adalah untuk mengekalkan tahap 
aliran tunai dan kesetaraan tunai yang mencukupi untuk menampung keperluan perbelanjaan operasi.  
 
Untuk memastikan tahap kecairan yang positif, secara amnya, Universiti berbelanja mengikut bajet yang 
diluluskan. Tempoh kematangan deposit tetap dibuat berpadan dengan keperluan kecairan. 
 
Pendedahan Kumpulan (diperingkat entiti dikawal) kepada risiko kecairan timbul terutamanya daripada 
kemungkinan ketidaksepadanan kematangan aset dan liabiliti kewangan. Risiko kecairan ditangani dengan 
menghadkan aktiviti kepada paras kecairan yang boleh diurus. Aktiviti-aktiviti ini dipantau oleh lembaga 
pengarah entiti dikawal masing-masing. 
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34.         INSTRUMEN KEWANGAN (Sambungan) 
        34.1         Objektif dan dasar pengurusan risiko kewangan (sambungan) 
        b)          Risiko kecairan (sambungan) 
        Analisa kematangan 

Profil kematangan liabiliti kewangan Kumpulan pada akhir tempoh pelaporan berdasarkan kepada 
tanggungan bayaran balik yang tidak didiskaunkan mengikut kontrak adalah kurang daripada setahun atau 
atas permintaan. 

 Aliran  Kurang 
 Nilai  tunai  dari  Melebihi 

 bawa  dikontrak  1 tahun  2 - 5 tahun  5 tahun 
2022 RM RM RM RM RM

Kumpulan
Pemiutang transaksi tukaran 76,893,529        76,893,529        76,893,529        -                           -                           
Liabiliti konsesi perkhidmatan 593,336,635      593,336,635      7,198,662           28,343,160        557,794,813      
Pemiutang pajakan 846,022              846,022              237,482              608,540              -                           
Kemudahan kredit pusingan 11,000,000        11,000,000        11,000,000        -                           -                           
Surat kredit 12,675,451        12,675,451        12,675,451        -                           -                           
Pinjaman lain 136,894              136,894              11,067,229        114,943              -                           

694,888,531      694,888,531      119,072,353      29,066,643        557,794,813      

Universiti
Pemiutang transaksi tukaran 52,633,445        52,633,445        52,633,445        -                           -                           
Liabiliti konsesi perkhidmatan 593,336,635      593,336,635      7,198,662           28,343,160        557,794,813      

645,970,080      645,970,080      59,832,107        28,343,160        557,794,813      

2021

Kumpulan
Pemiutang transaksi tukaran 72,618,983        72,618,983        72,618,983        -                           -                           
Pemiutang pajakan 802,257              802,257              207,632              594,625              -                           
Kemudahan kredit pusingan 9,550,000           9,550,000           9,550,000           -                           -                           
Surat kredit 13,583,698        13,583,698        13,583,698        -                           -                           
Pinjaman lain 9,434,040           9,434,040           24,000                138,815              -                           

105,988,978      105,988,978      95,984,313        733,440              -                           

Universiti
Pemiutang transaksi tukaran 53,586,522        53,586,522        53,586,522        -                       -                           

53,586,522        53,586,522        53,586,522        -                       -                           
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34.        INSTRUMEN KEWANGAN (Sambungan) 
       34.1         Objektif dan dasar pengurusan risiko kewangan (sambungan) 

c)         Risiko pasaran 
Risiko pasaran merupakan risiko aliran tunai masa hadapan akan berubah disebabkan oleh perubahan 
harga pasaran. Risiko pasaran mengandungi risiko kadar faedah dan risiko harga pasaran ekuiti. Instrumen 
kewangan yang mengandungi risiko pasaran termasuk pinjaman, simpanan tetap dan pelaburan dengan 
pengurus dana berlesen. 
 
Pinjaman dan simpanan tetap secara amnya dibuat pada kadar tetap dan diletakkan pada kadar kompetitif 
di bawah terma dan syarat yang paling menguntungkan. Untuk pinjaman, Kumpulan terdedah kepada risiko 
kadar faedah apabila kadar faedah terapung adalah kurang dari kadar tetap manakala untuk simpanan 
tetap dengan institusi kewangan dan bank berlesen, pendedahan adalah apabila kadar terapung melebihi 
kadar tetap. Kumpulan tidak mengakaunkan aset dan liabiliti kewangan berkadar tetap pada nilai saksama 
melalui lebihan atau defisit. Oleh itu, perubahan kadar faedah terapung pada akhir tahun pelaporan tidak 
memberi kesan kepada lebihan atau defisit.  
 
Universiti terdedah kepada risiko harga pasaran untuk pelaburan dalam ekuiti tersiar harga dan pelaburan 
dengan pengurus dana berlesen. Pelaburan dalam ekuti tersiarharga dibuat mengikut mandat yang diberi 
oleh Lembaga Pengarah dan Jawatankuasa Pelaburan Universiti yang memantau pulangan dan nilai 
saksama untuk pelaburan. Untuk pelaburan dengan pengurus dana berlesen, mandat diberikan kepada 
pengurus-pengurus dana tentang bidang pelaburan yang dibenarkan termasuk untuk menjauhi portfolio 
yang bersifat spekulatif.  Laporan prestasi portfolio pelaburan sentiasa dibentang kepada Jawatankuasa 
Pelaburan dan Lembaga Pengarah untuk pengawasan.    

 
34.2       Nilai saksama instrumen kewangan 
Nilai dibawa aset dan liabiliti Kumpulan yang diklasifikasikan sebagai semasa adalah anggaran munasabah 
bagi nilai saksama kerana sifat jangka pendek dan kesan pendiskaunan yang tidak ketara terhadap 
instrumen kewangan. 
 
Ianya tidak praktikal untuk menganggarkan nilai saksama pelaburan dalam saham tak tersiar harga kerana 
kekurangan harga disiarkan yang boleh dibandingkan dalam pasaran aktif dan nilai saksama tidak boleh 
diukur dengan pasti.  

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
31 DISEMBER 2022
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35. PENGURUSAN MODAL 
Bagi tujuan pengurusan modal Kumpulan, modal merujuk kepada ekuiti, termasuk lebihan terkumpul dan segala 
rizab ekuiti. Ekuiti diwakili oleh aset bersih.  

 
Kumpulan menguruskan modal dengan mengikuti peruntukan di dalam Akta Universiti dan Kolej Universiti 1971. 

 
Kumpulan sentiasa menyemak semula dan menguruskan modal untuk memastikan kecukupan bagi keperluan  
kendalian dan pelaburan modal. Tiada perubahan dalam pendekatan Kumpulan untuk pengurusan modal dalam 
tahun kewangan semasa. 

  
36. PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN 

       Identiti pihak berkaitan 

Untuk tujuan penyata kewangan ini, sesuatu pihak adalah dianggap berkaitan kepada Kumpulan dan Universiti 
sekiranya Kumpulan dan Universiti mempunyai keupayaan, secara langsung atau tidak langsung, untuk 
mengawal atau mengawal bersama pihak tersebut atau mempunyai pengaruh signifikan terhadap pihak 
tersebut dalam membuat keputusan kewangan dan operasi, atau sebaliknya, atau di mana Kumpulan dan 
Universiti dan pihak tersebut tertakluk kepada kawalan bersama. Pihak berkaitan termasuk individu atau entiti 
lain seperti Kerajaan Pusat dan agensi-agensi Kerajaan.  
 
Pihak berkaitan juga termasuk ahli lembaga pengarah, anggota pentadbir dan kakitangan pengurusan kanan yang 
ditakrifkan sebagai mereka yang mempunyai kuasa dan tanggungjawab untuk merancang, mengarah dan mengawal 
aktiviti-aktiviti Kumpulan sama ada secara langsung atau tidak langsung yang menyediakan perkhidmatan 
pentadbiran dan pengurusan utama kepada Universiti. Anggota pentadbir terdiri dari Pengerusi Lembaga Pengarah 
Universiti, Naib Canselor, Timbalan Naib Canselor dan anggota pengurusan kanan Universiti termasuk Pendaftar, 
Bendahari, Ketua Pustakawan, Penasihat Undang Undang dan Ketua Pegawai Maklumat. 

 
   Imbuhan kepada ahli lembaga pengarah, anggota pentadbir dan pengurusan kanan 

      

2022 2021
RM RM

Ahli Lembaga Pengarah                 1,012,611                   842,241 

Anggota Pentadbir dan Pengurusan Kanan                 3,036,519               2,155,591 

                4,049,130               2,997,832 

Bilangan ahli / anggota
Ahli Lembaga Pengarah                              10                             11 

Anggota Pentadbir dan Pengurusan Kanan                                 9                               9 

 Universiti 

 
Transaksi pihak berkaitan 
Tiada pendedahan dibuat tentang urus niaga pihak berkaitan yang dilakukan oleh Kumpulan pada tahun semasa 
yang dibuat dengan terma dan syarat yang tidak lebih atau kurang dari transaksi sekiranya Kumpulan berurusan 
dengan pihak berkenaan secara bebas dan saksama. Setiap proses perolehan dan penjualan dibuat mengikut 
tatacara seperti yang ditetapkan sesuai sebagai satu agensi Kerajaan. Ini termasuk perolehan  melalui proses sebut 
harga atau tender bergantung kepada jumlah perolehan. 
 
Kumpulan melakukan urusan transaksi (pertukaran) komersil dengan Kerajaan Pusat dan berbagai agensi Kerajaan 
lain secara bebas dan atas dasar saksama. Transaksi sedemikian termasuk berbagai perkhidmatan seperti memberi 
kursus, latihan, sewaan kemudahan, melakukan kerja-kerja penyelidikan (kecuali geran peyelidikan dari Kerajaan 
yang diklasifikasi sebagai pendapatan dari transaksi bukan pertukaran di Penyata Prestasi Kewangan) dan 
sebagainya. Oleh yang demikian, transaksi komersil dengan Kerajaan dan agensi Kerajaan lain tidak dipaparkan 
sebagai transaksi pihak berkaitan. 
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36.       PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN (Sambungan) 
      Berikut adalah transaksi signifikan di antara Universiti dan entiti-entiti dikawal:- 

2022 2021
RM RM

Pendapatan kepada Universiti daripada entiti-entiti dikawal:-
Dividen dari entiti dikawal 500,000                   500,000                 
Caj perkhidmatan perubatan 7,923,922               12,545,956           
Caj pendapatan lain 4,137,939               1,730,976             

Caj perbelanjaan kepada Universiti oleh entiti-entiti dikawal:-
Pelbagai perbelanjaan 1,567,841               1,557,899             

 Universiti 

 
 

37. LIABILITI KONTIGENSI 
UKM memfailkan saman terhadap Syarikat Edgenta Facilities Management Sdn Bhd sebanyak RM3,996,344 kerana 
kegagalan syarikat untuk membekalkan linen kepada UKM mengikut spesifikasi kontrak yang telah ditandatangani. 
Kes ini telah memasuki "Case Management " pada 5 Januari 2021, 19 April 2021, 18 Jun 2021, 18 Ogos 2021 dan 6 
Januari 2022. "Case Management" yang seterusnya telah ditetapkan pada 8 Mac 2023. Tarikh perbicaraan telah 
ditetapkan pada 25 hingga 28 Mac 2024. 
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