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BORANG PENILAIAN AWAL (BORANG A) 
 

Pusat Tanggungjawab (PTJ):            

Nama Projek/Program :            

Tarikh Pelaksanaan :            
 

Pihak PTJ perlu membuat penilaian awal berhubung projek/program/aktiviti yang ingin dijalankan dengan merujuk 

skor jangkaan impak seperti di Jadual 1. 

 

Jadual 1 

JANGKAAN IMPAK 
SKOR DAN PENERANGAN 

SKOR 
1 2 3 4 

A 

Anggaran 

Komitmen 

Kewangan 

RM50K dan  

ke bawah 

RM51K ke 

RM100K 

RM101K  

ke RM150K 
RM200K ke atas  

B 

Impak kepada 

pencapaian 

objektif 

PTJ/Universiti 

Tiada 

pencapaian 

Memberi kesan 

tidak langsung 

kepada 

pencapaian 

objektif PTJ/UKM 

Membantu 

pencapaian 

sebahagian dari 

objektif 

PTJ/UKM 

Sumbangan yang 

ketara kepada 

pencapaian satu 

atau lebih objektif 

PTJ/UKM 

 

C 

Impak kepada 

operasi 

PTJ/Universiti 

Sangat minimum 

Wujud proses 

kerja yang baru 

dan keperluan 

latihan kepada 

kakitangan. 

Keperluan untuk 

menstruktur 

semula proses 

kerja kepada 

kakitangan. 

Kakitangan harus 

dipindahkan atau 

perlu mengambil 

tenaga kerja 

kontrak. 

 

D 
Tahap jalinan 

kerjasama. 

Kerjasama 

secara sukarela. 

Surat Hasrat 

(LoI) 

Memorandum 

Persefahaman 

(MoU) 

Memorandum 

Perjanjian (MoA) 
 

Jumlah Keseluruhan (A+B+C+D)   

 
Tandakan skor impak yang diperoleh berdasarkan jumlah keseluruhan di Jadual 1. 

SKOR TAHAP IMPAK TANDAKAN ( √ ) 

4 - 8 Rendah  

9 - 12 Sederhana  

13 - 16 Tinggi  

 

Sekiranya skor jangkaan impak adalah RENDAH, PTJ perlu memastikan proses kerja dan prosedur sedia 

ada mampu untuk menguruskan risiko yang wujud. Oleh itu, tiada keperluan untuk membuat penilaian 

risiko lanjutan (Borang B). 

 

Bagi skor jangkaan impak SEDERHANA dan TINGGI, PTJ bertanggungjawab untuk membuat penilaian 

risiko lanjutan menggunakan Borang B. Ini bagi memastikan risiko berkaitan projek yang bakal dijalankan 

dapat dikenal pasti dan tindakan kawalan risiko yang bersesuaian dapat disediakan. 

 

Disediakan dan disemak oleh: 

 

................................................................ 

Nama Pegawai Risiko: 

UKMPer: 

Tarikh: 

 

mailto:pghrosh@ukm.edu.my

