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Abstrak 

Konsep al-quwwah (kekuatan/kompetensi) dan al-amanah (integriti/kejujuran) merupakan 
prasyarat asas kepimpinan dalam menghasilkan tadbir urus yang mampan menurut kerangka 
Islam. Kegagalan pemimpin memenuhi tuntutan ini boleh membawa kepada ketidakstabilan 
organisasi dan pada peringkat negara mencetuskan ketidakstabilan politik, krisis ekonomi melalui 
ketirisan fiskal serta kehilangan kepercayaan rakyat terhadap institusi. Sehubungan itu, kajian ini 
meneliti konsep al-qawiy al-amin secara mendalam berdasarkan analisis tekstual al-Quran dan 
menghuraikan peranannya sebagai model etika serta kompetensi dalam tadbir urus kontemporari. 
Kajian menggunakan kaedah kualitatif dengan pendekatan tafsir tematik, melibatkan 
pengumpulan ayat-ayat al-Quran berkaitan frasa al-qawiy al-amin diikuti interpretasi berdasarkan 
pandangan ulama tafsir. Data dianalisis secara deskriptif tematik dan diintegrasikan dengan kajian 
kontemporari dalam bidang tadbir urus. Dapatan menunjukkan bahawa al-qawiy al-amin bukan 
sahaja menuntut kekuatan (kemampuan teknikal, profesional dan keberkesanan membuat 
keputusan) serta amanah (kejujuran, integriti dan tanggungjawab moral), tetapi turut disokong 

oleh dua elemen penting iaitu al-‘alim (pengetahuan yang benar dan relevan) dan al-hafiz 
(keupayaan menjaga, melindungi, serta memastikan kelangsungan amanah). Kekurangan salah 
satu elemen ini membawa kepada pelbagai implikasi negatif yang menghakis kepercayaan orang 
yang dipimpin terhadap organisasi atau negara. Kajian ini seterusnya membentuk satu kerangka 
teori kepimpinan Islam yang holistik bagi pembaharuan etika dan kompetensi dalam tadbir urus 
semasa. 
 
Kata Kunci: Al-qawiy al-amin, kompetensi, integriti, tadbir urus Islam, tafsir tematik 
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Abstract 
The concepts of al-quwwah (strength/competence) and al-amānah (integrity/trustworthiness) are 
essential prerequisites of leadership in ensuring sustainable governance within the Islamic 
framework. The failure of leaders to embody these principles can lead to organisational instability 
and at the national level trigger political turbulence, economic crises through fiscal leakages, and 
a decline in public trust toward state institutions. Accordingly, this study examines the concept 
of al-qawiy al-amin in depth through a textual analysis of the Qur’an and elucidates its significance 
as an ethical and competency-based model for contemporary governance. Employing a 
qualitative method with a thematic exegesis approach, the study compiles Qur’anic verses related 
to the phrase al-qawiy al-amin, followed by interpretations based on classical and contemporary 
scholarly perspectives. The data are analysed thematically and integrated with modern governance 
literature. The findings indicate that al-qawiy al-amin necessitates not only competence (technical 
capability, professionalism and sound decision-making) and trustworthiness (honesty, moral 
responsibility and integrity), but is further reinforced by two additional elements: al-‘alim 
(possessing sound and relevant knowledge) and al-hafiz(the ability to safeguard, preserve and 
ensure the continuity of entrusted responsibilities). The absence of any of these elements leads 
to negative consequences that erode the confidence of stakeholders or citizens in an organisation 
or state. This study ultimately proposes a holistic Islamic leadership framework for enhancing 
ethical standards and competency in contemporary governance. 
 
Keywords: Al-qawiy al-amin, competence, Integrity, Islamic governance, thematic tafsir 
 
 
PENGENALAN 
 
Krisis global yang melibatkan isu akauntabiliti, ketelusan dan integriti dalam pentadbiran awam 
menuntut suatu model kepimpinan yang komprehensif dan berasaskan nilai. Kelemahan tadbir 
urus serta kegagalan kepimpinan dalam banyak konteks kini sering dikaitkan dengan 
penyalahgunaan kuasa, ketidakcekapan dan ketirisan fiskal, seperti yang dibincangkan dalam 
kajian-kajian mutakhir mengenai krisis pentadbiran dan ketelusan awam. Apabila seorang pekerja 
atau pemimpin gagal dalam dimensi al-quwwah (kompetensi dan kecekapan), kerosakan yang 
terhasil lazimnya berkisar pada kelemahan perancangan dan pelaksanaan dasar, sehingga 
menjejaskan keberkesanan pembangunan namun masih berada dalam lingkungan teknikal. 
Sebaliknya, kegagalan dalam dimensi al-amānah (integriti dan kejujuran) membawa implikasi yang 
jauh lebih serius. Keruntuhan amanah melahirkan budaya rasuah yang sistemik, ketirisan dana 
awam yang besar, serta meruntuhkan legitimasi moral kerajaan (JAKIM 2014; Mukhriz 2022; Asri 
2021). Kemerosotan ini akhirnya mencetuskan ketidakstabilan politik yang berpanjangan, krisis 
ekonomi yang sukar dipulihkan, dan hilangnya kepercayaan rakyat terhadap institusi-institusi teras 
negara. Justeru, konflik dan kegagalan dalam tadbir urus kontemporari menuntut penelitian 
semula terhadap kerangka al-qawiy al-amin sebagai asas teori yang berkeupayaan menangani isu-
isu tata kelola semasa. 

Konsep asas al-qawiy al-amin dinyatakan secara jelas  dalam surah al-Qasas ayat 26 ketika 
seorang wanita mencadangkan kepada ayahnya agar mengambil Nabi Musa AS sebagai pekerja. 
Ayat ini memberi gambaran bahawa seorang pekerja atau pemimpin perlulah memiliki 
ketrampilan yang cukup untuk mengalas tugas mereka dengan penuh tanggungjawab (Arwani & 
Fatimatuz 2023). Oleh itu, setiap pekerjaan yang dilaksanakan hendaklah memenuhi standard 
kualiti yang tinggi sebagai manifestasi tanggungjawab kepada Allah SWT dan kepada masyarakat. 
Pengukuhan terhadap konsep al-qawiy al-amin turut diperluas melalui Surah Yusuf ayat 55 yang 
merakamkan tindakan Nabi Yusuf AS menawarkan dirinya untuk menguruskan perbendaharaan 
negara, berdasarkan sifatnya yang hafīz (menjaga dan memelihara amanah) dan ‘alim 
(berpengetahuan) (Uthman 2023; Ardyani & Sidqy 2025). Kedua-dua ayat tersebut menggunakan 



Haziyah, Muhammad Khairi & Sahlawati /AL-TURATH Journal of Al-Quran and Al-Sunnah. vol. 10, no. 2 (2025) pp. 56-66 

 

 

Page | 58 

terminologi yang berbeza namun saling melengkapi, menunjukkan bahawa kompetensi dan 
integriti perlu disokong oleh pengetahuan yang benar serta kemampuan menjaga amanah. 

Kepentingan al-qawiy al-amin turut ditegaskan melalui hadis-hadis yang memperingatkan 
bahawa kekuasaan dan jawatan adalah amanah berat yang akan dipertanggungjawabkan 
sepenuhnya. Kegagalan menunaikannya bukan sahaja membawa implikasi buruk di akhirat, 
bahkan mengundang pelbagai bencana sosial dan institusi di dunia. Keseluruhan nas ini 
menggariskan bahawa kekuatan tanpa amanah, atau amanah tanpa kemampuan, kedua-duanya 
tidak mencukupi untuk membentuk tadbir urus yang stabil, beretika dan berkesan. Sabda Nabi 
SAW kepada Abu Dhar RA: 
 

اماةٌ إِلََّّ مانْ أاخاذاهاا    بِِاقِ هاا واأادَّى الَّذِي عالايْهِ فِيهاا يَا أابَا ذار ٍّ إِنَّكا ضاعِيفٌ واإِنََّّاا أامااناةُ واإِنََّّاا ي اوْما الْقِيااماةِ خِزْيٌ وانادا

 
Maksudnya: “Wahai Abu Dhar, Sesungguhnya engkau ini lemah, sedangkan jawatan itu adalah 
amanah. Ia pada hari akhirat nanti adalah kerugian dan penyesalan, kecuali sesiapa yang 
mengambilnya dengan kelayakan dan menunaikan apa yang menjadi tuntutannya.  
(Muslim, Sahih Muslim, Kitab al-Imarah, Bab karahah al-imarah bighir darurah, no.1825, daripada Abu 
Dhar RA)  
 
Terdapat juga hadis yang memberikan amaran bahawa pengkhianatan pemimpin seperti 

rasuah, zalim dan penindasan adalah pengkhianatan paling besar yang membawa azab yang tidak 
terperi di akhirat kelak sebagaimana dijelaskan menerusi sabda Nabi SAW:  

 

اللهُ عالا  وُْتُ واهُوا غااشٍّ  لِراعِيَّتِهِ إِلََّّ حارَّما  وُْتُ ي اوْما يَا اللهُ راعِيَّةً يَا عِْيْهِ   يْهِ الْاْنَّةا ماا مِنْ عابْدٍّ ياسْتَا

 
Maksudnya: Tidaklah seseorang diamanahkan memimpin sesuatu kaum kemudian dia meninggal 
dalam keadaan berkhianat terhadap rakyatnya, maka diharamkan baginya syurga. 
(Muslim, Sahih Muslim, Kitab al-Iman, Bab istihqaq al-wali al-ghash, no. 142, daripada Ma’qil RA)  

 
Maka, konsep al-qawiy al-amīn berfungsi sebagai keperluan minimum yang mesti dimiliki 

oleh seorang pekerja atau pemimpin bagi menjamin kelangsungan dan kemakmuran sesebuah 
negara. Keperluan ini dapat ditinjau melalui konsep al-qawiy al-amīn dalam al-Quran yang 
menawarkan solusi normatif yang kritikal terhadap pelbagai isu tadbir urus (Marzuk 2021). Secara 
asasnya, konsep ini merangkumi dua elemen utama, iaitu al-quwwah (kekuatan/kompetensi) dan 
al-amānah (integriti/kepercayaan) (Buntoro & Riswanto 2025). 

Sehubungan itu, timbul persoalan utama: apakah maksud al-qawiy al-amīn dalam konteks 
tekstual al-Quran, dan bagaimanakah konsep ini dapat dijadikan kerangka teori bagi menangani 
krisis tadbir urus dalam sesebuah organisasi? Berdasarkan persoalan tersebut, kajian ini bertujuan 
menganalisis konsep al-qawiy al-amīn sebagaimana yang dinyatakan dalam al-Quran serta 
menghuraikan peranannya sebagai model etika dan kompetensi dalam tadbir urus kontemporari. 

Konsep ini dilihat semakin signifikan dalam konteks dunia semasa kerana ia menyediakan 
asas kepada sistem tadbir urus yang berintegriti, berkesan dan bertanggungjawab sekali gus 
mengurangkan risiko krisis politik, ekonomi dan sosial. Dengan memahami prinsip al-qawiy al-
amin, para pekerja atau pemimpin dalam sesebuah institusi dapat membina tadbir urus yang lebih 
mampan dan berkesan dalam menghadapi cabaran kontemporari. 
   
 
METODOLOGI  
 
Kajian menggunakan kaedah kualitatif dengan pendekatan tafsir tematik, melibatkan 
pengumpulan ayat-ayat al-Quran berkaitan dengan konsep al-qawiy al-amīn dalam dua ayat al-
Quran, iaitu Surah al-Qasas ayat 26 dan Surah Yusuf ayat 55. Pendekatan tafsir mawdu‘i dipilih 
sebagai metodologi kajian ini kerana ia mengumpulkan serta meneliti ayat-ayat al-Quran mengikut 
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sesuatu tema secara menyeluruh dan tersusun (al-Farmawi 1977). Kedua-dua ayat ini dipilih 
kerana ia mengandungi terminologi yang secara langsung membentuk asas teori kepimpinan 
Qurani: al-quwwah, al-amanah, al-hafiz dan al-alim (Uthman 2023). Kepimpinan Qurani yang 
terkandung dalam asas teori ini memiliki intipati yang perlu dikaji dan dibahaskan untuk 
diamalkan dalam kehidupan seharian umat Islam (Maulana 2021). Keperluan memahami asas 
teori ini kerana kepimpinan Islam perlu bersumberkan keterangan di dalam al-Quran bagi 
melahirkan kepimpinan yang mampu memimpin dengan baik (Zakaria 2017; Muhammad 1997). 
Pemilihan metodologi kualitatif adalah signifikan kerana analisis konsep berasaskan al-Quran 
menuntut ketelitian tafsir, pemahaman konteks linguistik dan interpretasi semantik yang 
mendalam (Azmi 2012; Osman et al. 2020). Pendekatan tafsir tematik yang berbentuk analisis 
kandungan digunakan untuk meneliti nas al-Quran dari segi: (i) struktur bahasa, (ii) makna 
leksikal, (iii) konteks naratif dan (iv) huraian mufassir terhadap ayat-ayat tersebut. Analisis 
kandungan membolehkan data tekstual dikodkan kepada tema seperti kekuatan, kompetensi, 
integriti, amanah, kebijaksanaan dan akauntabiliti sebelum dirumuskan sebagai sebuah kerangka 
teori. 

Pemilihan kitab tafsir dalam kajian ini dilakukan secara tujuan berdasarkan autoriti 
keilmuan, kedudukan sejarah serta keluasan metodologi tafsir yang digunakan oleh mufassir. 
Dalam kategori tafsir klasik, tiga karya utama dirujuk iaitu; Jami al-Bayan fi Ta'wil al-Quran oleh al-
Tabari, Tafsir al-Quran al-'Azim oleh Ibn Kathir dan Anwar al-Tanzil wa asrar al-ta'wil oleh al-
Baidawi. Kitab-kitab ini penting bagi memperoleh tafsiran ulama terdahulu, khususnya dalam 
memahami sifat al-quwwah dan al-amanah dalam konteks sejarah kenabian. Untuk melengkapi 
perspektif klasik, kajian ini turut merujuk dua tafsir kontemporari iaitu; Fi Zilal al-Quran oleh 
Sayyid Qutb yang memberi penekanan terhadap makna sosial dan politik dan Safwah al-Tafasir 
oleh al-Sabuni yang menghimpunkan pandangan para mufassir klasik secara ringkas dan 
sistematik, seterusnya memudahkan triangulasi makna bagi sesuatu istilah. Gabungan rujukan ini 
menghubungkan konsep kepimpinan Qurani dengan keperluan tadbir urus moden. 

Proses analisis data kajian ini dijalankan melalui tiga fasa utama. Fasa pertama melibatkan 
pengumpulan teks primer, iaitu pemilihan dua ayat utama al-Quran iaitu surah al-Qasas ayat 26 
dan surah Yusuf ayat 55 yang menjadi asas kepada konsep al-qawiy al-amin. Pada peringkat ini, 
semua tafsir lengkap bagi kedua-dua ayat dikumpulkan daripada sumber klasik dan kontemporari 
yang telah ditetapkan. Fasa kedua melibatkan proses penentuan tema, di mana tema awal dibentuk 
berdasarkan lafaz al-qawiy al-amin dalam ayat 26 Surah al-Qasas dan hafiz ‘alim dalam ayat 55 Surah 
Yusuf yang menghasilkan tema; al-quwwah, al-amanah, al-hafiz dan al-‘alim. Seterusnya, tema 
sekunder dibangunkan daripada hasil analisis bagi menangkap makna konseptual yang lebih luas 
seperti kompetensi, integriti, akauntabiliti dan kecekapan strategik. Proses penentuan tema ini 
bertujuan mengenal pasti hubungan semantik dan konseptual merentas tafsir serta perbandingan 
makna antara ayat. Fasa ketiga melibatkan pembinaan tema dan perumusan kerangka teori. Pada 
fasa ini, melibatkan pengekstrakan tema-tema daripada konsep al-qawiy al-amin bagi membina 
struktur naratif yang teratur serta memudahkan proses analisis (Abd al-Sattar 1991; Abu Bakar et 
al. 2023). Tema-tema tersebut kemudian disusun untuk membentuk kerangka teori yang 
menghubungkan empat elemen utama dalam kedua-dua ayat dengan keperluan tadbir urus 
moden, lalu menghasilkan sebuah kerangka teori yang dapat menerangkan relevansi dan aplikasi 
konsep al-qawiy al-amin dalam konteks tadbir urus. 
 
 
DAPATAN KAJIAN 
 
Asas Tekstual Al-Qawiy Al-Amin  
 
Konsep al-qawiy al-amin pertama kali dikemukakan dalam surah al-Qasas ayat 26 yang 
menceritakan perihal Nabi Musa AS setelah beliau membantu anak-anak perempuan seorang 
lelaki pada zamannya. Firman Allah SWT:  
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 (26)قاالاتْ إِحْدااهُاُا يَا أاباتِ اسْتاأْجِرْهُ إِنَّ خايْْا مانِ اسْتاأْجارْتا الْقاوِيُّ الْْامِيُن 

 
Maksudnya: Salah seorang di antara perempuan yang berdua itu berkata: “Wahai ayah, ambilah 
dia menjadi orang upahan (menggembala kambing kita), sesungguhnya sebaik-baik orang yang 
ayah ambil bekerja ialah orang yang kuat, lagi amanah”.  

 
Ayat ini menerangkan tentang cadangan seorang anak perempuan kepada ayahnya agar 

mengambil Nabi Musa AS sebagai pekerja. Al-Tabari (m.923) (2000) menjelaskan bahawa anak 
perempuan itu menyifatkan Nabi Musa AS dengan dua kriteria utama: kuat (al-quwwah) dan 
amanah (al-amanah). Sifat kuat dibuktikan dengan kemampuan Nabi Musa AS mengalihkan 
sebongkah batu yang sangat berat untuk mendapatkan air. Manakala sifat amanah pula dilihat 
apabila Nabi Musa AS menjaga kehormatan kedua perempuan itu dengan menundukkan 
pandangannya. Riwayat yang mengaitkan sifat kuat dan amanah dengan Nabi Musa AS ini turut 
dikongsi oleh ulama tafsir terkemuka yang lain, termasuklah Ibn Kathir (m.1373) (1999). 
Tambahan pula, al-Sabuni (m.2021) (1997) menukilkan pandangan Abu Hayyan bahawa dua ciri 
ini iaitu kekuatan (kemampuan fizikal dan kemahiran) serta amanah (integriti dan etika) 
merupakan sifat yang paling asas dan diperlukan oleh mana-mana majikan dalam mencari pekerja 
bagi memastikan tugas dapat dilaksanakan dengan cemerlang dan jujur. 

Ketika mentafsirkan ayat yang membicarakan sifat Nabi Musa AS, al-Baidawi (m.1319) 

(1998) mengulas dari sudut bahasa. Beliau menjelaskan bahawa penggunaan lafaz ( خايْْا), yang 

berfungsi sebagai kata nama dan disebut dalam bentuk fa‘il al-Madhi iaitu lafaz yang merujuk 
kepada masa lalu. Hal ini menunjukkan Nabi Musa AS telah membuktikan kemampuan baginda 
melalui pengalaman nyata sebelumnya. Pengalaman ini merujuk kepada keupayaan baginda 
mengangkat beban berat bagi membantu dua orang perempuan mengambil air dan pada masa 
yang sama, menjaga kehormatan kedua wanita tersebut dengan penuh adab. Seterusnya, Sayyid 
Qutb (m.1966) (1991) memperincikan kepentingan sifat amanah (al-amanah) yang ada pada Nabi 
Musa AS. Beliau menghuraikan bahawa manifestasi sifat amanah dalam menjaga maruah dan 
kehormatan diri serta orang lain adalah kayu ukur tertinggi. Sesiapa sahaja yang terbukti amanah 
dalam menjaga perkara yang paling sensitif seperti maruah, maka secara logiknya individu tersebut 
pasti lebih amanah dan boleh dipercayai dalam mengendalikan perkara-perkara lain seperti harta 
benda atau sesebuah pekerjaan. 

Tafsiran ini menunjukkan konsep al-qawiy al-amin berakar dalam ayat 26 surah al-Qasas 
berpaksikan kepada dua ciri utama iaitu kekuatan (al-quwwah) dan amanah (al-amanah) yang harus 
dimiliki oleh seseorang. Kekuatan merujuk kepada keupayaan fizikal dan strategik dalam 
melaksanakan tugas, manakala amanah merujuk kepada integriti moral serta kemampuan menjaga 
kehormatan dan hak orang lain. Para mufassir menekankan kedua-dua ciri ini bukan sekadar sifat 
yang perlu dimiliki oleh seseorang individu, tetapi merupakan prasyarat kritikal keberkesanan 
seseorang dalam menunaikan tanggungjawab, sama ada dalam konteks pekerjaan, kepimpinan 
atau pengurusan sumber. Oleh itu, ayat ini secara langsung menyediakan kerangka asas 
meritokrasi pemilihan pekerja atau pemimpin melibatkan tadbir urus. 

Jadual di bawah menunjukkan konsensus tafsiran daripada mufassir klasik dan moden 
dalam menghuraikan maksud al-qawiy al-amin. 

 
Jadual 1. Konsensus tafsiran mufassir klasik dan moden terhadap al-qawiy al-amin 

 

Aspek Huraian Mufassir Klasik  Mufassir Moden Konsensus 

Makna al-qawiy (kuat) Kekuatan fizikal dibuktikan 
dengan mengangkat batu 
besar. 

Kekuatan turut merangkumi 
keupayaan melaksanakan 
tugas dengan berkesan. 

Al-qawiy merujuk kepada 
kompetensi melaksanakan 
sesuatu tanggungjawab. 

Makna al-amin (amanah) Amanah ditunjukkan 
melalui adab, menjaga 
pandangan dan kehormatan 
wanita. 

Amanah sebagai kayu ukur 
tertinggi integriti, khususnya 
dalam menjaga maruah. 

Amanah merujuk kepada 
integriti moral dan etika yang 
tinggi dalam diri seseorang.  
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Al-Qawiy al-Amin dalam kerangka al-Hafiz al-Alim  
 
Perkembangan konseptual al-qawiy al-amin dalam konteks tadbir urus, dapat ditinjau dalam ayat 
surah Yusuf (12:55) yang memuatkan permintaan Nabi Yusuf AS untuk menguruskan khazanah 
negara Mesir bagi berhadapan bencana kemarau (Rizaldy & HIdayatullah 2021). Firman Allah 
SWT:  

فِيظٌ عالِيمٌ   (55)قاالا اجْعالْنِِ عالاى خازاائِنِ الْْارْضِ إِنّ ِ حا
 
Maksudnya: Yusuf berkata: “Jadikanlah daku pengurus perbendaharaan hasil bumi (Mesir); 
sesungguhnya aku sedia menjaganya dengan sebaik-baiknya, lagi mengetahui cara 
mentadbirkannya”. 

 
Menurut al-Tabari (2000), ulama tafsir mengemukakan dua pandangan utama dalam 

menafsirkan lafaz ( ٌعالِيم  yang digunakan untuk menyifatkan Nabi Yusuf AS. Pandangan (حافِيظٌ 

pertama menyimpulkan bahawa Nabi Yusuf AS adalah seorang yang berkeupayaan menjaga 
amanah (al-hafiz) dan berpengetahuan (al-‘alim). Pandangan kedua pula berpendapat al-hafiz 
bermaksud mahir menjaga urusan perakaunan (kira-kira), manakala al-‘alim bermaksud 
mengetahui pelbagai bahasa. Walau bagaimanapun, kedua-dua pandangan ini bersetuju bahawa 
Nabi Yusuf AS memiliki kemampuan profesional yang amat diperlukan, iaitu gabungan sifat 
amanah dan pengetahuan yang melayakkan baginda menguruskan negara. Senada dengan itu, al-
Baidawi (1998) menjelaskan Nabi Yusuf AS memenuhi kriteria menjawat jawatan tersebut kerana 
merupakan seorang yang amanah dan berpengetahuan menguruskan jawatan itu. Menurut al-

Sabuni (1997), lafaz ( ٌفِيظ  menunjukkan Nabi Yusuf AS seorang yang beramanah khususnya (حا

dalam menjaga jawatan yang diberikan kepadanya. Manakala ( يمٌ عالِ  ) pula menunjukkan bahawa 

baginda seorang yang berpengetahuan berkenaan cara-cara pengurusan yang sewajarnya. 

Ibn Kathir (1999) memperincikan makna ( ٌفِيظ  sebagai seorang penjaga yang amanah (حا

manakala ( ٌعالِيم) sebagai seorang yang memiliki ilmu pengetahuan terhadap urusan yang dipikulnya. 

Menurutnya, Nabi Yusuf AS meminta jawatan tersebut kerana mengetahui kemampuannya untuk 
menguruskan jawatan tersebut dalam memenuhi maslahat yang lebih besar bagi rakyat Mesir yang 
bakal berhadapan situasi tujuh tahun tiada tanaman dan hasil ternakan. Beliau hanya meminta 
mandat untuk menguruskan khazanah bumi melibatkan bangunan-bangunan kerajaan yang 
menyimpan hasil ataupun gudang besar (ahram) di mana bijirin dan tanaman dikumpulkan sebagai 
persediaan menghadapi tahun-tahun kemarau. Tujuan tersebut agar baginda dapat menguruskan 
sumber makanan itu untuk mereka dengan cara yang bijaksana. Sayyid Qutb (1991) menjelaskan 
sifat amanah dan berpengetahuan Nabi Yusuf terserlah menerusi jawatan yang diminta kerana 
jawatan tersebut merupakan suatu posisi yang menanggung tugas yang berat. Perkara ini kerana 
ketika itu bakal berlaku krisis yang paling genting di Mesir yang memerlukan baginda memikul 
amanah memberi makan kepada seluruh rakyat Mesir, serta bangsa-bangsa berdekatan dalam 
berhadapan bencana kemarau. 

Jadual di bawah menunjukkan konsensus tafsiran daripada mufassir klasik dan moden 
dalam menghuraikan maksud hafiz ‘alim. 

 
Jadual 2. Konsensus tafsiran mufassir klasik dan moden terhadap hafiz alim. 

 

Aspek Huraian Mufassir Klasik  Mufassir Moden Konsensus 

Makna hafiz (penjaga) Penjaga yang amanah, 
menjaga jawatan dan harta 
negara. 

Amanah dalam memikul 
tanggungjawab besar ketika 
krisis.  

Hafiz merujuk kepada 
integriti, kejujuran dan 
kebolehpercayaan. 

Makna ‘alim 
(berpengetahuan) 

Berilmu tentang ilmu urusan 
pentadbiran dan bahasa. 

Mengusai lmu strategik dalam 
mengurus krisis kebuluran.  

‘Alim merujuk kepada 
kompetensi ilmu dan 
kebijaksanaan pengurusan 
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Dapatan menunjukkan konsep al-qawiy al-amin dalam konteks tadbir urus berkembang 
menerusi surah Yusuf ayat 55 yang menekankan gabungan kompetensi profesional (al-alim) dan 
integriti moral (al-hafiz). Kedua sifat ini perlu dimiliki oleh seorang pemimpin yang terserlah 
menerusi kisah Nabi Yusuf AS menawarkan diri untuk menguruskan khazanah Mesir yang bakal 
berhadapan bencana kemarau. Tindakan baginda menunjukkan bahawa jawatan tersebut 
memerlukan keupayaan menjaga amanah (al-hafiz dan al-amin) serta pengetahuan praktikal dan 
kemampuan dalam pengurusan sumber negara (al-qawiy dan al-alim) (Ibn Kathir 1999; Sayyid 
Qutb 1991). Walaupun terdapat variasi tafsiran, persamaan utama menekankan bahawa Nabi 
Yusuf AS memiliki keupayaan profesional dan integriti justeru layak memegang tanggungjawab 
strategik dalam tadbir urus, terutamanya dalam menghadapi krisis yang bakal melanda Mesir. 
Variasi ini dibuktikan secara empirikal berdasarkan jadual 2 di atas. Oleh itu, al-qawiy al-amin bukan 
sekadar sifat individu dalam keberkesanan menunaikan tanggungjawab, tetapi kerangka etika dan 
kompetensi yang kritikal bagi tadbir urus yang berkesan, terutamanya dalam setiap pekerja atau 
pemimpin yang menuntut integriti, kebijaksanaan dan keberkesanan pengurusan. 

Pengembangan konsep al-qawiy al-amin dapat ditinjau berdasarkan rajah berikut: 
 

 
Rajah 1. Pengembangan konsep al-Qawiy al-Amin dalam al-Quran 

 
 
PERBINCANGAN  
 
Perbincangan kritikal terhadap konsep al-qawiy al-amin menegaskan bahawa kedua rukunnya iaitu 
al-quwwah dan al-amanah adalah syarat sinergi yang mutlak dan tidak boleh diasingkan dalam 
konteks tadbir urus. Konsep ini diperkukuhkan dengan elemen al-hafiz dan al-‘alim. Al-quwwah dan 
al-‘alim diperlukan untuk memastikan perancangan dan pelaksanaan dasar berjalan secara 
berkesan manakala dimensi al-amanah dan al-hafiz berfungsi sebagai benteng kawalan dalaman 
yang penting bagi menghalang penyalahgunaan kuasa dan gejala rasuah yang berleluasa. Uthman 
(2023) memperincikan bahawa al-quwwah dalam konteks tadbir urus merujuk kepada kekuatan, 
keupayaan, keteguhan, daya, kompetensi dan ketangkasan; al-amin merujuk kepada seseorang yang 
dipercayai; al-‘alim merujuk kepada pengetahuan, pengalaman, kebijaksanaan dan kecerdasan yang 
dimiliki seseorang manakala al-hafiz sebagai seorang yang bertanggungjawab. Analisis ini 
mewujudkan piawaian asas dalam pemilihan seseorang pekerja atau pemimpin yang mana 
kelayakan mereka tidak hanya diukur melalui kekuatan dan kecekapan teknikal semata-mata, 
tetapi juga diukur melalui keupayaan individu menunaikan tanggungjawab dengan integriti moral 
yang tidak berbelah bahagi.  

Dapatan kajian ini memperlihatkan evolusi yang lebih komprehensif terhadap 
pemahaman konsep al-qawiy al-amin berbanding kajian-kajian sebelumnya yang umumnya 
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menekankan hubungan antara elemen al-quwwah dan al-amanah sahaja sebagai asas pembentukan 
kompetensi dalam diri seorang pekerja atau pemimpin (Maulana 2021; Hajar & Aafifah 2022; 
Badruddin & Noor 2023; Ahmad & Zairina 2025). Kajian ini mendapati bahawa konsep al-qawiy 
al-amin sebenarnya mempunyai dimensi yang lebih luas, merangkumi keperluan kepada dua sifat 
tambahan, iaitu al-hafiz (kemampuan menjaga serta melindungi) dan al-‘alim (keilmuan yang 
kukuh). Kedua-dua ciri ini melengkapkan elemen kekuatan dan amanah, sekali gus membentuk 
kerangka kompetensi yang lebih holistik untuk menilai kualiti kepimpinan dan profesionalisme. 
Sehubungan itu, kajian ini membuka satu dimensi baharu dalam pengembangan konsep al-qawiy 
al-amin sebagai kerangka teori yang berpotensi untuk menangani krisis tadbir urus kontemporari. 
Pada masa yang sama, dapatan ini turut menyerlahkan sifat kemukjizatan al-Quran yang sentiasa 
relevan dalam memandu manusia mengurus kehidupan dan institusi mereka secara beretika dan 
berkesan.  

Konsep al-qawiy al-amin bukan sekadar merujuk kepada ciri peribadi seorang individu, 
tetapi merupakan suatu kerangka etika dan kompetensi strategik yang mempunyai signifikan besar 
dalam konteks sosial, sejarah dan ideologi Islam. Konsep ini menegaskan bahawa kepimpinan 
yang berkesan perlu berakar pada prinsip moral yang kukuh serta memiliki pengetahuan praktikal 
yang baik, di mana unsur kekuatan dan amanah saling melengkapi dalam membentuk keupayaan 
kepimpinan yang seimbang. Dari perspektif sejarah, kisah Nabi Yusuf AS ketika menghadapi 
krisis kemarau memaparkan bahawa pemimpin yang mempunyai integriti, keupayaan teknikal dan 
pandangan jauh dapat menjamin kelangsungan sosioekonomi masyarakat, di samping memelihara 
kepercayaan rakyat terhadap institusi negara. Sementara itu, dari sudut ideologi, konsep al-qawiy 
al-amin turut menghubungkan prinsip Islam dengan nilai meritokrasi, pengurusan sumber yang 
berhemah dan tanggungjawab sosial. Justeru, konsep ini mampu menjadi salah satu asas penting 
mengikut al-Quran dalam pembentukan model kepimpinan yang berintegriti serta relevan bagi 
mendepani cabaran kontemporari. 

Implikasi kajian ini menunjukkan kegagalan seseorang pekerja atau pemimpin memenuhi 
tuntutan konsep al-qawiy al-amin akan mencetuskan pelbagai bentuk disfungsi dalam sistem tadbir 
urus, termasuk penyelewengan sumber, amalan rasuah, salah guna kuasa serta ketidakcekapan 
pengurusan yang merosakkan struktur organisasi. Dalam konteks moden, institusi yang tidak 
menekankan integriti, akauntabiliti dan kompetensi profesional turut berdepan krisis legitimasi, 
kehilangan kepercayaan masyarakat dan ancaman terhadap kestabilan sosial. Sebaliknya, pekerja 
atau pemimpin yang berpegang teguh kepada prinsip al-qawiy al-amin berupaya menguruskan 
sumber secara efektif, membuat keputusan berasaskan data dan hikmah, memelihara keadilan 
sosial, serta meningkatkan tahap keyakinan rakyat terhadap institusi negara. Oleh itu, kajian ini 
menegaskan keberkesanan tadbir urus sesebuah institusi sangat bergantung kepada penekanan 
berterusan terhadap kombinasi kompetensi profesional seperti kekuatan dan pengetahuan (al-
quwwah dan al-‘alim), bersama integriti moral yang merangkumi sifat amanah dan penjagaan 
terhadap tanggungjawab (al-amanah dan al-hafiz). 

Jelasnya, perbandingan antara terminologi dalam surah al-Qasas ayat 26 dan surah Yusuf 
ayat 55 menunjukkan evolusi yang signifikan, mengalihkan tuntutan kepimpinan daripada 
kekuatan fizikal (al-quwwah) kepada kompetensi strategik (al-alim) dan integriti moral (al-amanah) 
kepada akauntabiliti fiskal (al-hafiz). Jadual berikut merumuskan hubungan antara dimensi 
kepimpinan Qurani ini dengan aplikasi tadbir urus moden: 

 
Jadual 3. Kepimpinan Qurani dalam kerangka tadbir urus 

 

Dimensi 
kepimpinan 

Asas teologi (Al-Qasas 
28:26) 

Pengembangan Tadbir 
Urus (Yusuf 12:55) 

Aplikasi Kontemporari 

Kompetensi dan 
Kekuatan 

Al-Quwwah (Kekuatan fizikal 
dan keupayaan kerja) 

Al-‘Alim (Pengetahuan, 
kecekapan strategik dan 
kebijaksanaan pengurusan) 

Keupayaan merancang, mengurus 
sumber seperti modal insan, fiskal 
dan memastikan keberkesanan 
pelaksanaan dasar. 

Integriti dan 
Amanah 

Al-Amanah (Menjaga 
kehormatan, integriti moral 
dan kepercayaan) 

Al-Hafiz (Penjaga khazanah 
negara, akauntabiliti kewangan 
dan pencegahan ketirisan) 

Ketelusan, 
kebertanggungjawaban, kepatuhan 
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etika dan pencegahan rasuah di 
semua peringkat institusi. 

 
Berdasarkan perbincangan yang telah dijalankan terhadap konsep al-qawiy al-amin, sebuah 

kerangka teori dalam menanggani krisis tadbir urus dapat dibina sebagai berikut:  
 

 
Rajah 2. Kerangka teori Konsep al-Qawiy al-Amin dalam menanggani krisis tadbir urus. 

 
Kerangka teori ini menegaskan bahawa konsep al-qawiy al-amin dalam al-Quran bukan 

sekadar satu ciri moral semata-mata, tetapi merupakan model kepimpinan Qurani yang 
menyeluruh. Model ini menggabungkan beberapa dimensi penting iaitu kompetensi dan kekuatan 
(al-quwwah), integriti dan amanah (al-amanah), akauntabiliti serta penjagaan amanah (al-hafiz) dan 
kepakaran serta kebijaksanaan strategik (al-‘alim). Keempat-empat elemen ini secara kolektif 
menyediakan panduan yang mengatasi kelemahan dalam kepimpinan moden dengan menetapkan 
piawaian minimum yang wajib dipenuhi oleh setiap pemegang amanah di semua peringkat 
jawatan. Melalui pemenuhan elemen-elemen ini, tadbir urus dapat dilaksanakan dengan lebih 
berkesan, beretika dan berdaya tahan selari dengan prinsip-prinsip al-Quran. 
 
 
KESIMPULAN 
 
Kajian ini merumuskan bahawa konsep al-qawiy al-amin merupakan kerangka teori kepimpinan 
Qurani yang paling signifikan dalam menangani krisis tadbir urus kontemporari. Analisis terhadap 
surah al-Qasas ayat 26 dan surah Yusuf ayat 55 mendedahkan bahawa al-quwwah dan al-amanah 
bukan sekadar dua ciri moral, tetapi merupakan dua rukun yang saling melengkapi dalam 
membentuk asas kompetensi dan integriti seorang pemimpin atau pekerja. Pengembangan 
konsep ini dalam surah Yusuf melalui istilah al-hafiz dan al-‘alim memperlihatkan bahawa 
pemimpin bukan sahaja perlu kuat dan amanah, tetapi mereka juga memerlukan kecekapan 
strategik, kebijaksanaan pengurusan serta kemampuan menjaga sumber negara secara 
bertanggungjawab. Kajian ini menegaskan kegagalan seseorang pekerja atau pemimpin pada 
dimensi al-quwwah membawa kepada kegagalan teknikal dan kelemahan pengurusan, manakala 
kegagalan pada dimensi al-amanah membawa kepada kerosakan sistemik seperti rasuah, ketirisan 
fiskal dan kehilangan legitimasi institusi. Oleh itu, penemuan paling penting menunjukkan bahawa 
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al-qawiy al-amin ialah piawaian minimum yang mesti dipenuhi dalam pembinaan tadbir urus yang 
berkesan, beretika dan lestari dalam konteks moden. 

Kajian ini memberi sumbangan dalam memperkukuh hubungan antara prinsip 
kepimpinan Qurani dan keperluan tadbir urus. Kajian ini tidak hanya menekankan aspek moral 
kepimpinan, tetapi menghubungkannya dengan aplikasi praktikal seperti pengurusan fiskal, 
ketelusan, kebertanggungjawaban dan integriti institusi. Melalui analisis mendalam, kajian ini 
membuktikan al-qawiy al-amin bukanlah konsep idealistik semata-mata, tetapi merupakan kerangka 
operasi yang boleh diaplikasikan dalam pengurusan organisasi, sektor awam dan kepimpinan 
nasional. Dari sudut pekerja atau pemimpin, konsep ini menyediakan piawaian kompetensi 
holistik merangkumi kekuatan fizikal, kecekapan teknikal dan etika profesional. Dari perspektif 
sosial, kajian ini membuktikan pekerja atau pemimpin yang menepati al-qawiy al-amin mampu 
menghasilkan kepercayaan rakyat terhadap sesebuah institusi.  

Terdapat beberapa keterbatasan yang wajar diperakui walaupun kajian ini menawarkan 
sebuah kerangka teori dalam mengatasi krisis tadbir urus. Pertama, kajian ini tidak 
menghubungkan konsep al-qawiy al-amin secara langsung dengan teori-teori tadbir urus 
kontemporari seperti New Public Management (NPM) dan Good Governance Framework. 
Perbandingan tersebut akan memperlihatkan kesepadanan dan perbezaan secara lebih tersusun 
serta mengukuhkan kedudukan konsep ini sebagai salah satu kerangka teori dalam tadbir urus 
moden. Kedua, kajian ini terbatas kepada analisis tekstual tanpa disokong oleh kajian empirikal 
seperti temu bual pemimpin institusi, penggubal dasar atau pakar tadbir urus bagi menilai sejauh 
mana konsep ini diaplikasikan secara praktikal. Justeru, dicadangkan kajian lanjutan seperti kajian 
kes melibatkan institusi kerajaan, analisis polisi dan penyelidikan lapangan. Penyelidikan tersebut 
berpotensi memperkukuh kedudukan konsep al-qawiy al-amin sebagai kerangka teori universal 
dalam menangani krisis tadbir urus pada skala nasional mahupun global. 
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